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Ɉ. ɉɿɦɟɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɚɫɢɫɬ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǻǮǽǾȍǺǶ ǥǻǿȀǶȀȁȄǥǼǻǮǹǥǵǮȄǥǦ ȂǼǾǺ ǱǼǿǽǼǲǮǾȌǰǮǻǻȍ  

ǰ ǿǶǿȀǳǺǥ ǮǱǾǮǾǻǶȃ ǰǥǲǻǼǿǶǻ ǽǼǿȀǿǼȄǥǮǹǥǿȀǶȅǻǶȃ ǸǾǮǦǻ 
 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɚɝɪɚɪɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨ-
ɰɿɨ-ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɨ-
ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. 

 
ȼɫɬɭɩ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɨ-ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ʀɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫ-
ɩɟɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ʀɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ:  

ȱ. ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ, ȿ. Ɇ. Ɇɚɥɢɝɿɧɚ, Ʌ. ȼ. Ɇɨɥɞɚɜɚɧ, 
ȱ. Ȼ. ɉɨɥɸɛɿɧɚ, Ɍ. Ɉ. ɋɟɦɤɿɧɚ, ɉ. Ɍ. ɋɚɛɥɭɤ, ȼ. ɉ. əɤɨɛ-
ɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɨɰɿɨ-ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɨ-ɟɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɢ ɬɚ ɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 
Ɍɨɦɭ ɦɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ. 
ȼɫɿ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ 

ɝɪɭɩɢ: 
x ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɶ-

ɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɋɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ, ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ); 

x ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
(ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɋɨɫɿɹ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚ ɿɧ.). 

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɩɨɱɚɥɢɫɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. 
XX ɫɬ. ɜ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦ-
ɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ:  

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɿ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɚɣɨɜɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; 

x ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ ɬɚ ɪɚɞɝɨɫɩɿɜ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 

x ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ȺɉɄ (ɡɛɟɪɿɝɚɧ-
ɧɹ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ (ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ) 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɿɞɫɨɛɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɈɉȽ) ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɝɨɪɨɞɧɢɰɬɜɚ; 
ɞɟɪɠɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ [1, ɫ.101]. 

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɿ (ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɡɚɣɦɚ-
ɸɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ (ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫ-
ɬɜɚɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɛɿɥɹ 7,4% ɡɟɦɥɿ ɬɚ 10% ɜɫɿɽʀ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. ɐɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ 
3,7% ɜɫɿɽʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [1, ɫ.241].  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȱ. Ȼ. ɉɨɥɸɛɿɧɨʀ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ 
Ɋɨɫɿʀ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɟɪɦɟɪɿɜ – ɜɟɥɢɤɿ 
ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɬɟɯɧɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ ɛɭɜɲɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ. Ɍɚɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. ȱɧɲɿ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ȱ. ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨʀ,  
ȱ. Ȼ. ɉɨɥɸɛɿɧɨʀ, Ɍ. Ɉ. ɋɟɦɤɿɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɬɚɤɿ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡ-
ɜɢɜɚɬɢɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ 
ɜ Ɋɨɫɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ:  

x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɢɱɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɭ ɫɟɥɹɧ; 

x ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɽ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚɦɢ; 

x ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. ȼ Ɋɨɫɿʀ ɹɤ ɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ – ɰɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ"; 

x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜ ɬ.ɱ. ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ; 

x ɛɪɚɤ ɡɧɚɧɶ ɭ ɫɟɥɹɧ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ɇɚɥɿ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
Ɋɨɫɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɈɉȽ – ɰɟ ɞɪɿɛɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɬɶ ɬɚ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɿɧɲɢɯ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɮɨɪɦ Ɋɨɫɿʀ – ɰɟ ɚɝɪɨ-
ɛɿɡɧɟɫ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫ-
ɬɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɧɚ ɞɨɜɿɪɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɨɬɧɹɦɢ 
ɬɢɫɹɱ ɝɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɬɚ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿ-
ɽɧɬɨɜɚɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɍɚɤɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɛɿɥɶɲɟ 
100. ɇɚɣɦɟɧɲɿ ɡ ɧɢɯ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜɿɞ 50 ɞɨ 100 ɬɢɫ. ɝɚ 
ɡɟɦɥɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ "Ƚɟɥɿɨɩɚɤɫ", "Ɋɭɫɚɝɪɨɿɧɜɟɫɬ", "ɉɪɨɿɦ-
ɩɟɤɫ", ȺɉɄ "Ɇɢɯɚɣɥɿɜɫɶɤɢɣ", ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ – ɜɿɞ 300 ɞɨ 
500 ɬɢɫ. ɝɚ ɡɟɦɥɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ "Ƚɚɡɩɪɨɦ", "Ɉɪɥɨɜɫɶɤɢɣ" 
ɚɝɪɨɤɨɦɛɿɧɚɬ, "Ɉɪɥɨɜɫɶɤɚ" ɧɢɜɚ ɬɨɳɨ [1, ɫ.241]. 

Ⱦɨɫɜɿɞ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢɦɚ-
ɝɚɽ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
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ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɹɤ ɜɢɦɨɝɚ ɦɟɧ-
ɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.  

ȼ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɑɟɯɿɹ, 
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɿɹ, ȿɫɬɨɧɿɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɩɨɱɚɬɤɭ 90 ɪ. XX ɫɬ. ɡ'ɹɜ-
ɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɹɤ ɛɭɜɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ 
ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɳɚɞɤɿɜ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɞɨ 
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɦɿɳɢɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɍɝɨɪɳɢɧɿ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɩɥɨ-
ɳɚɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɢɪɨɫɥɚ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 
ɜ 6 ɪɚɡɿɜ, ɜ ɑɟɯɿʀ – ɜ 49 ɪɚɡɿɜ, ɜ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿʀ – 
ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɜ 2 ɪɚɡɢ, ɜ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ – ɦɚɣɠɟ ɜ 2 ɪɚɡɢ, ɜ Ʌɢɬɜɿ 
– ɜ 7 ɪɚɡɿɜ, ɜ Ʌɚɬɜɿʀ – ɜ 20 ɪɚɡɿɜ, ɜ ȿɫɬɨɧɿʀ – ɜ 17 ɪɚɡɿɜ. ȱ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
84% ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɡɟɦɥɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɜɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ (ɪɟɫɬɢ-
ɬɭɰɿʀ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɡɟɦɥɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫ-
ɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɿɛɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ, ɨɤɪɿɦ ɫɟɥɹɧ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɡɟɦɥɸ ɿ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀʀ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɟɦɥɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɿ ɹɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, Ʌɚɬɜɿɹ. ȼ Ɋɭɦɭɧɿʀ ɜ 1993 
ɠ ɪɨɰɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɶ 3, 4 ɦɥɧ. ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 3 ɝɚ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
43,1% – ɦɿɫɶɤɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿ, 22,6% ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, 17,2% – ɩɟɧ-
ɫɿɨɧɟɪɢ ɿ ɬɿɥɶɤɢ 17,1% – ɫɟɥɹɧɢ. Ȼɿɥɹ 57% ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɹɤɟ ɫɬɚɪɲɟ 
60 ɪɨɤɿɜ ɿ ɥɢɲɟ 8,3% – ɞɨ 39 ɪɨɤɿɜ [2, ɫ.101]. 

ɉɨ-ɿɧɲɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɤɨɥɢɲɧɿɣ 
ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɫɬ.50 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɜɫɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
(ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɣɧɹɬɿ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ) ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɥɶɧɨ ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ 
ɡɟɦɥɸ. ȼ 1990 ɪ. ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ 
(ɡɚɞɪɭɝɢ), ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨ-
ɜɚɧɢɯ ɭ 1953 ɪ. ɜ ɪɚɞɝɨɫɩɢ, ɡɧɨɜ-ɬɚɤɢ ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡ'ɹɜɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɫɹɱ ɧɨɜɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɉɨɥɶɳɿ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, 
ȿ. Ɇ. Ɇɚɥɢɝɿɧɚ, ɳɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ʀɯ ɥɟɝɚɥɶɧɚ ɤɭɩɿɜɥɹ-
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 70 ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ʀɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜ 1990 ɪɨɤɢ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɟɫɬɿɜ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ 
ɦɿɝ ɜɿɥɶɧɨ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɡɟɦɥɿ ɛɟɡ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧ-
ɧɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɩɪɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɤɭɩɢɬɢ ɡɟɦɥɸ (ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 1 ɝɚ) ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɪɿɛɧɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɤɥɚɜ 7,5 ɝɚ, ɳɨ ɜ 6 ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɫɟ-
ɪɟɞɧɹ ɩɥɨɳɚ ɮɟɪɦɢ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɱɢ ɜ Ⱦɚɧɿʀ. 55% ɩɨɥɶɫɶ-
ɤɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɦɟɧ-
ɲɟ ɧɿɠ ɧɚ 50 ɞɨɥ. ɜ ɦɿɫɹɰɶ, ɚ ɛɿɥɹ 60 ɬɢɫ. ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

ȼ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 9% ɡɟɦɟɥɶ ɜɢɜɟɥɢɫɹ ɿɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ. Ɍɨɦɭ ɡ 1999 ɪɨɤɭ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɝɨɫɬɪɨ 
ɫɬɚɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɿ ɜ 2004 ɪɨɰɿ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ 
ɨɛɨɪɨɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ.  

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
ɪɭɤɚɯ "ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ" ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ɂɚɤɨɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɿɧɿɦɚ-
ɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. Ɂɚɤɨɧ ɧɚɞɚɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ 
ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɡɟɦɥɿ ʀʀ ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɫɭɫɿɞɚɦ, ɹɤɿ 
ɦɟɠɭɸɬɶ ɿɡ ɞɿɥɹɧɤɨɸ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɭ-
ɩɟɰɶ ɡɟɦɥɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɭ ɨɫɜɿɬɭ ɚɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲ ɧɿɠ  
5-ɪɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬ-
ɜɚ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 9,5 ɝɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɉɨɥɶɳɿ ɣ 
ɞɨɫɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɡɟɦɟɥɶ ɿɧɨɡɟɦ-
ɰɹɦ. Ⱦɥɹ ɮɟɪɦɟɪɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɤɭɩɿɜɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ʀʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɪɟɧɞɢ (ɜɿɞ 
ɬɪɶɨɯ ɞɨ ɫɟɦɢ ɪɨɤɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɨɽɜɨɞɫɬɜɚ) ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɮɟɪɦɟɪ ɛɟɪɟ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɬɪɭɞɨɜɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛ-
ɪɨɛɿɬɤɭ ɡɟɦɥɿ, ɹɤɭ ɨɪɟɧɞɭɽ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɛɭɜ ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɩɨɱɚɬɤɭ 90 ɪ. XX ɫɬ. ɜ 
ɑɟɫɶɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ. ȼ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɛɭɥɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɫɟ-
ɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ ɤɪɚʀɧɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɬɚ ɜ ɪɚɞɝɨɫɩɚɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɧɚ 4-14% 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ. ȼɟɥɢɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ 
ɩɥɨɳɟɸ ɡɟɦɥɿ 2360 ɝɚ ɬɚ ɤɨɥɝɨɫɩɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 
ɡɟɦɥɿ 5900 ɝɚ ɡɚɣɦɚɥɢ ɦɚɣɠɟ 2/3 ɬɚ 1/3 ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɭɥɚ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɂɟɦɥɿ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɧɿɤɨɥɢ 
ɧɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɶ ɭ ɜɥɚ-
ɫɧɨɫɬɿ ʀɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɿɜ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɫɟɥɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɥɚ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ.  

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨ-
ɜɚɱɱɢɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. XX ɫɬ. ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ, ɡɛɟɪɿɝɚ-
ɸɱɢ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 

x ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɟɦɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɦɚɣɧɚ ɞɟɪɠɝɨɫɩɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɝɨɫɩɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɧɚɫɿɧɧɹɦ, ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ ɬɨɳɨ 
ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

x ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɝɨɫɩɿɜ ɜ ɧɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ; 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɮɨɪɦ. 

ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨ ɞɨ ɫɯɟɦɢ, ɹɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ ɛɿɥɹ 650 ɬɢɫ. 
ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɿ ɿɡ ɰɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɚɞɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ, ɹɤɭ ɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɨɛɪɚɬɢ (ȺɌ, ɌɈȼ ɬɨɳɨ). ȼ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 1% ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɛɿɥɹ 39%, ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɛɿɥɹ 35%, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɮɟɪɦɢ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 25%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɨɡɦɿɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɽ 864 ɝɚ, ɩɪɢɜɚ-
ɬɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 666 ɝɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ – 1349 ɝɚ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɨʀ ɮɟɪɦɢ – 36 ɝɚ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɫɤɥɚɞɚɽ 
127 ɝɚ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɣɠɟ ɜ 6 ɪɚɡɿɜ ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɹ ɮɟɪɦɚ ȯɜɪɨ-
ɫɨɸɡɭ ɬɚ ɦɚɣɠɟ ɜ 1,8 ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɮɟɪɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
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ɩɪɚɰɿ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɫɤɥɚ-
ɞɚɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 60% ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ [2]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɬɟ, ɳɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɿɜ ɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱥ ɞɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɬɚɤɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɥɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɢ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɜɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɽ ɡɟɦɥɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ 
ɞɛɚɣɥɢɜɨɝɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɥɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɦɨ-
ɬɢɜɭɜɚɬɢ ɫɟɥɹɧ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ-
ɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ 
ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɨɪɦ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚɦɢ ɹɤ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɚɛɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɟɦɟɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ; ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ; ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ; 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ: ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɢ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ: 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ; 
x ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɭɝɿɞɞɹ; 
x ɡɟɦɥɹ ɦɚɽ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚ; 
x ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨ-

ɬɢ ɮɟɪɦɟɪɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
x ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɠɢɬɢ ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ 

ɫɜɨɽɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
x ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

(ɤɪɟɞɢɬɢ, ɥɿɡɢɧɝ ɬɨɳɨ); 
x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɮɟɪɦɟɪɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ; 
x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɿɥɶ-

ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ – ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨʀ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ʉɪɭɧɬɿɜ ɬɚ ɛɿɨɪɿ-
ɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ; 

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɚ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɟ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɞɛɚɣɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɛɿɪ ɮɨɪɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɠ-
ɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ "ɩɪɢɪɨɞɚ – ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ".  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ – 
ɰɟ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤ ɛɚɡɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɦɨɠɭɬɶ ɨɛ'ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ. 

ȼɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɝɭ-
ɥɸɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɟɥɹɧɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ" [3, ɫɬ.1]. Ⱦɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɛɟɡ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɞɨ 2 ɝɚ. Ƚɨ-
ɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ʀʀ ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɣɧɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ [3, ɫ. 143].  

Ɏɟɪɦɟɪɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɽ ɮɨɪɦɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶ-
ɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [4, ɫ. 63] ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɸɪɢɞɢɱ-
ɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɢɹɜɢɥɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɬɨɜɚɪɧɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛ-
ɤɨɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɧɚɞɚɧɢɯ ʀɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɮɟɪɦɟɪɫɶ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ" [5, ɫ. 218]. 

ȱ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ, ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɟɥɹɧɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɚɦɟ ɰɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2000 – 2010 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢ-
ɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ – ɦ'ɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɬɚ 
ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ (ɤɚɪɬɨɩɥɹ, ɤɭɤɭɪɭ-
ɞɡɚ ɬɨɳɨ) ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɫɚɦɟ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ (ɈɋȽ) (ɬɚɛɥ.1, 2).  
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Ⱦɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶ-
ɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɧɚ ɞɿɥɹɧ-
ɤɚɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɝɨ-
ɪɨɞɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚ ɞɚɱɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ. Ⱦɨ ɝɪɭɩɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-

ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɧɢɦɢ ɜɚɥɨɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 5%. �

�
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Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ȼɚɥɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ ɑɚɫɬɤɚ, % 
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Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ: [6]. 
 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 

ɳɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧ-
ɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɨɥɿɣɧɢɯ, ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ, ɚ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɿ ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɨɜɨɱɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɤɚɪɬɨɩɥɹ, ɩɥɨɞɢ ɬɚ ɹɝɨɞɢ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 1 ɝɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɨ ɡ ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 
2010 ɪ. ɛɭɥɚ ɜ 1,7 ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɱɚɫɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɚ ɬɜɚɪɢɧ-
ɧɢɰɬɜɚ – ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɯɭɞɨɛɨɸ ɿ ɩɬɢɰɟɸ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 ɝɚ. Ɍɚɤ, ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɟ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɛɿ-
ɥɶɲɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɳɨ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɿɜɨɡɦɿɧ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ ɧɚ 30-40% ɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ [8, ɫ. 279]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɈɋȽ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ ɞɭɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɨ-
ɬɨɤ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ ʉɪɭɧɬɭ, ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚ-
ɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɧɿɠ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɚ-
ɠɤɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɹɤɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɝɿɪɲɭɽ ʉɪɭɧɬ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɫɚɦɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ ʉɪɭɧɬɿɜ, ɧɚɤɨɩɢ-

ɱɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɿ ɡɛɭɞɧɢɤɿɜ ɯɜɨɪɨɛ, 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ:  

x ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
x ɧɟɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɿɜɨɡɦɿɧ; 
x ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ, ɝɟɪɛɿ-

ɰɢɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ. 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɽ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɿɧ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɸ ʀɯ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ.  
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Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

�
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂɂ ɎɈɊɆ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə  

ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȺȽɊȺɊɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ɉɈɋɌɋɈɐɂȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɌɊȺɇ 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɨ-
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. 
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Ɉ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
ȾɨɇɇɍȿɌ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, Ⱦɨɧɟɰɶɤ 

 
ǼǯȼǾȁǻȀȁǰǮǻǻȍ ȁǽǾǮǰǹǥǻǿȊǸǶȃ ǾǥȆǳǻȊ  

ȇǼǲǼ ȀǾǮǻǿȂǼǾǺǮȄǥǦ ǯǥǵǻǳǿ-ǺǼǲǳǹǥ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰǮ  
ȆǹȍȃǼǺ ȁǸǹǮǲǳǻǻȍ ȁǱǼǲ ǵǹǶȀȀȍ ǮǯǼ ǽǼǱǹǶǻǮǻǻȍ 

 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɭ ɦɨɬɢɜɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɚɪɬɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɦɨɬɢɜɢ, ɡɥɢɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɤɚɪ-
ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɮɟɪ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹ-
ɸɬɶ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɋɚɦɟ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɲɭɤɨɦ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɿɸɱɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟ-
ɪɝɿʀ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, ɫɚɦɟ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ 
ɬɿɽɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ 
"ɜɢɛɢɬɢɫɹ" ɜ ɥɿɞɟɪɢ. Ɋɢɧɨɤ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɫɶɨɝɨ-
ɞɟɧɧɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ, ɫɩɪɨɛɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɿɣ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɪɨ-
ɫɬɿɪ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɹɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫ-
ɬɸ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ (M&A-ɨɩɟɪɚɰɿɣ): ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɜɿɞ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ (ɞɥɹ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿ, ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɨɸ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɪɨɡ-
ɦɿɪɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: 
Ƚ. Ȼɪɭɤɤɟɪɚ, Ⱦ.ɏɟɥɦɢɧɤɚ, Ƚ. ɉɚɬɪɢɤɚ [2], Ⱦ. Ⱦɟɩɚɦɮɢɥɢ-
ɫɚ [3], ɉ. Ɇɚɪɨɫɢɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ ɞɚ-
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɨɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ, ɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ Ʌ.ȼ. Ɏɪɨɥɨɜɭ ɬɚ Ⱥ.ɘ. Ƚɨɥɨɛɨɪɨɞɶɤɨ [8].  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɳɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɿɸɱɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ 
ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞ-
ɦɿɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ȼ ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚ 
ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɜɢɞ-
ɤɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɥɚɲɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɿɽɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɞɿɸɱɢɯ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɰɿɥɹɯ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɨɫɬɚɧ-
ɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɽ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɡ ɧɨɜɨɸ ɫɢɥɨɸ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɿɸɱɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɨ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɱɟɪɩɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ (ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ), ɬɨɛɬɨ ɲɥɹɯɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɚɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ. Ⱦɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɿɸɱɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɧɚɦɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ (ɬɚɛɥ. 1), ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛʉɪɭ-
ɧɬɨɜɚɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɞɿɸɱɨʀ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
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