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OOrpyHTOBaHO KOHIENUiI0 KOHTPOJIHTY iHHOBaUiiiHOI AiAIbHOCTI B yMoBax Tpancdop-
Manii BITYU3HAHOI eKOHOMIKH 3 YypaxXyBaHHAM OCOOMCTHX iHTepeciB BJIacHHMKIB, MeHeI:KepiB
BHUIIO1 JJAHKH Ta NpPaliBHUKIB MiAnpUEMCTBA.

Bu3znaueno BiIMiHHI XapaKTepUCTHKH MiX NOHATTAMH “yHPaBJiHHA iHHOBaUiliHOIO
AiSVIBHICTIO" Ta “KOHTPOJIHI iHHOBaUiiiHOI JislibHOCTI” B iHHOBANiHHOMY MeHEIKMEHTI.
YTouHeHO Miclle KOHTPOJIIHTY IHHOBANIHHOI AISIBHOCTI y 3arajibHiil CTPYKTYPi KOHTPOJIIHTY.
3ailicHeH0 aHAMI3 CKJIAJOBUX KOHIENIii KOHTPOJIIHTY iHHOBaNiHHOI AisJILHOCTI MiANpPUEMCTBA
B yMoBax TpaHcdopMmauii BIiTYU3HAHOI €KOHOMIKH: MeTH, NPUHUMNIB, (PyHKUiH, 3aBIaHb,
PiBHiB, 00’ €KTiB, cy0' €KTa, KpUTePiiB, MoeIell, iIHCTPYMEHTIB.

Bnepmie ¢yHkuii KOHTpPOJIHrY iHHOBaNiHOI MiVIBHOCTI PO3IJSIHYTO KPi3h NPHU3MY
0co0MBoOCTell (hpopMyBaHHS OpraHi3aliiiHoOl CTPYKTYpH ynpasJinHsa nmixnpuemcrsom. HadyJio
NOANbIIOr0 PO3BUTKY TIIYyMayeHHS MOHATTS “ KOHTPOJIIHT iHHOBaWiiiHOI islyIbHOCTI .

Ha ocHoBi 3anponoHOBaHUX TEOPETUKO-METOAOJIOTTYHHUX MOJI0KEeHb PO3P00JIeHO AITOPUTM
YAOCKOHAJIEHHSI CHCTeMH YINPaBJIiHHA 3 BHUKOPHCTAHHSM KOHTPOJIHIOBOIO MiApo3aity, KU
3a0e3neuye HenepepBHMii iHHOBAILiliHMIi PO3BUTOK MiAMPHEMCTBA.

KiiouoBi cjioBa: KOHTPOJIHI, KOHTPOJIHI iHHOBamiiHOI nisibHOCTI, iHHOBaumiiina
AiANbHICTH, YNPaBJAiHHA IHHOBAUIHOI [AisSVIBHICTIO, (QYHKUII MeHeX:KMeHTY, (yHKIii
KOHTPOJIIHTY IHHOBAIHOI AiATbHOCTI.

THE CONCEPT OF CONTROLLING INNOVATIVE ACTIVITIES
OF ENTERPRISES

© Panas Ya.V. 2013

Objectives. Justifying the concept of controlling the innovation in the conditions of the
national economy transformation, with the account of personal interests of owners, senior
managers and employees.

There has been determined the difference between the concepts of “innovation
management” and “innovation controlling” in innovation management. The place of
innovation controlling in the overall structure of controlling has been specified. The analysis of
the components of the concept of controlling the innovative activities of enterprises during the
national economy transformation period has been made, these components being: objectives,
principles, functions, tasks, levels, objects, subjects, criteria, models and tools.

For the first time the function of innovation controlling is considered in the light of
peculiarities of the organizational management structure formation. The interpretation of the
concept of “controlling the innovation” has been further developed.

On the basis of the proposed theoretical and methodological positions there could be
developed an algorithm for improving the management system with the use of the Controlling
unit that provides continuous innovative development of the company.

Key words: controlling, innovation controlling, innovation, innovation management,
management functions, the functions of controlling the innovation.

IMocTanoBka npodaemMu

CborosmHi pO3BHTOK OYAb-KOi €KOHOMIYHOI CHCTEMHU BiIOYBa€TbCS B yMOBax Ijo0asi3altii
(dbopMyBaHHS EKOHOMIKH 3HaHb. HeoJHO3HAYHICTH TpakTyBaHb I[MX TPOIECIB BITYH3HSIHUMH
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3aKOpJIOHHMMH  CIICI[ialliCTaMU  CIPUSIOTH  30UTBIIEHHIO HEBH3HAYEHOCTI TPOLEAYp YIpPaBIiHHS
IHHOBAIIIMHOIO JISUTBHICTIO SIK OCHOBHOT'O IHCTPYMEHTa IHTEHCHMBHOI'O PO3BUTKY Cyd4aCHOI'0 KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHOT'O IMiIIPUEMCTRA.

OueBUIHO, IO ¥ TEOPETUKO-METOAONIONYHa 0a3a KOHTPOJIHTY I1HHOBAIIHHOI IisJIBHOCTI Yy
BITYM3HAHIN HAYKOBIHl JIiTEpaTypi € Maie HEAOCHTIHKEHO. BiACYTHIN €MHMA KOHIENTYaIbHUN MiAXin
0 BHW3HAYCHHS CKIAJOBHUX KOHTPOJIHTY IHHOBAI[IHHOI MisJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IIPOIECIB HOro
BIIPOBAKEHHS Ta (YHKIIOH yBaHHS.

AHaJi3 0CTaHHIX JOCHiTKeHb | myOaikamiii

B Vkpaini Hemae koqHOi MOHOrpadiyHOi Ta HaBYAIBHO-METOJAMYHOI Ipall, sika 0 Oe3nocepenHbo
pO3JIsiiaia KOHTPOIIHT IHHOBAIIHHOI JisUTbHOCTI. Te came CTOCYeThCs W JUcepTaliiHuX poOiT Ha 3100yTTS
BYCHOT'O CTYITCHSI KaHIUIaTa UM JIOKTOpa EKOHOMIYHMX HaykK. HaykoBuii JOpOOOK BITUM3HSIHUX YUEHHX Y cdepi
KOHTpOMiHTY 10 cepemuuu 2012 p. Hanmivye 21 pucepramiiiny poOOoTy 3a TMiICyMKaMH TMOIIYKY B €IEKTPOHHIH
oiomioreni apropedeparie muceptariin HBY im. B.I. Bepnancbkoro. KoHTpomiHr iHHOBaIifHOI AISUTBHOCTI
JETaJIbHO HE PO3MIIAAABCS Y JKOMHIM picepTalliiiHiid poboti. € OKpeMi HampallloBaHHS B HAayKOBHX CTaTTSIX
Jumuenka 1.€., MakcumoBa B.B. i ®ipcoBa C.M., Muxaimmmubaa H.II. i Menpuuk H.I'., Iomimyx H.B.,
Muxaitnmnuenko H.M., siki noTpe0yroTh iCTOTHOI CHCTeMaTH3allii, yTOUHEHHS], JIOTIOBHEHHS Ta PO3BUTKY OKPEMUX
ACIIeKTIB BIPOBaPKEHHS Ta (DyHKIIIOHYBaHHS KOHTPOIIHTY 1HHOBAIIIFHOI JisSUTBHOCTI.

VY Takiii curyarlii gopedHo Oyj10 O CKOpHCTaTHCS 3aKOpAOHHMM aocBimoMm. Ilpu BimOopi Ta OIHII
1HO3EMHHX JDKeper HacaMriepes1 TOTpiOHO BpaXyBaTH BiZIMIHHOCTI B iCTOPUYHUX eTarnax (opMyBaHHS MEXaHi3My
00JTIKOBO-aHANITUYHOI pOOOTH Ha BITUM3HSIHHMX Ta 3aKOPJOHHHX MiIIpPHEMCTBaX. BpaxoByloun 1i MipKyBaHHS,
HalaanTOBAHIIIMMUA JI0 TPAKTHKA BITYM3HSHOTO TOCHONAPIOBAHHS OyayTh HampalfoBaHHS YUEHHX
MOCTPaJITHCHKOT0 MPoCcTopy, Hacammepen Pocii. JJopobok pocifichkux yaeHHX y TOCTipKyBaHii cdepi CTaHOBUTh
Maiike 300 HayKOBHX TIpallb, 3a MmiacyMKaMe monryky B Haykosiit efexrpomiit 6ibsmiorerti disserCat. Cepen Hux
IICTh POOIT Ha 3100yTTS] HAYKOBOT'O CTYIIEHS KaH/IM/IaTa HAyK MPHCBSTYEHO OKPEMHM acrieKTaM (pyHKIIOHYBaHHS
iHHOBAIHHOI misuThHOCTI 1 jmre v maBox (Mominm T.B. i Caxaprosa P.M.) KOMIUIEKCHO PO3TISHYTO MPOOIEMH
KOHTPOJIHTY B iHHOBaIiiHIi cepi. OfHAK i BOHM HE PO3KPHBAIOTH YCHOTO KOMILIEKCY TIPOo0IIeM, TOB’ SI3aHHX 13
BIPOBA/DKCHHSIM 1 (DYHKI[IOHYBAHHSIM KOHTPOJIHTY Yy CY4YacHMX IIOCTKPU30BHX YMOBaxX (DyHKIIIOHYBaHHS
TOCIOJIAPIOIOYNX CYO' EKTIB, OCKUIbKHU Oyir 3axwiieHi BifnosigHo y 2000 ta 2006 pp.

ITocranoBKa 1igei
3a TakMX YMOB BHUHHKAa€ HEOOXITHICTh 3MIHCHUTH KOMIUICKCHHMM aHalli3 CKIAJO0BUX CIEMEHTIB
KOHIIEMIi] KOHTPOJIHTY IHHOBAWiiHOI IiSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA y Cy4acHHX YMOBax TpaHchopmarii
BITYM3HIHOI EKOHOMIKH.

Buxian ocHOBHOTO MaTepiajny

VY TOYHIOIOYH CyTh MOHATTA “ KOHTPOJIHT iHHOBAIIMHOI JisIIBHOCTI” , HacaMIepes akIeHTyeEMO yBary
HA BH3HAYCHHSX aBTOPIB, SIKi KOHTPOIIHT PO3IIIAAAIOTH SIK MDKQYHKIIOHaIbHY Kateropito. Cepen HHX
BapTO 3raJlaTd BU3HAYCHHS BiTYM3HAHMX aBTopie H.M. Muxainuuenko, H.II. Muxainuinmna,
H.I'. MenpHuka Ta ixHix pocificekux koner A.B. bamaesoi, FO.I. Bamkaroroi, A.M. Kapmincbkoro
HeoOxigHO TakoX 3ayBakKWTH, IO OUTBIIICTH aBTOPIB, KOTPI PO3TIsAaiv iHHOBALIdHY IiSIBHICTH Y
KOHTEKCTI KOHTPOJIHTY, HE 30Cepe/KyBaIUCh HA BU3HAYEHHI HOTO CYTi.

Ha ocHOBI KpUTHYHOI OIIIHKM pOOIT 3rajJlyBaHWX aBTOPIB MPOIMOHYEMO PO3TISIATH KOHTPOIIHT
IHHOBAI[IMHOT MisTIBHOCTI K MDK(QYHKIIHANBHUN HANPSMOK YIPaBIIHCHKOI JISUTBHOCTI, SKUH 3aBISKH
HIECTIPSIMOBAHUM 300py, OOpOOIl Ta albTEePHATUBHOMY IHTEPIPETYBaHHIO OTpPHMaHOI iHdopMmarii,
JorioMarae 'y Tpoleci MPUUHATTS YNPaBIiHCHKHX pillleHb, OPIEHTOBAHWX Ha IHHOBALIHHWHA PO3BUTOK
Cy0’ €KTa roCToIaprOBaHHSI.

Leii po3BUTOK MOBHHEH JIOCATATHCS 32 PaXYHOK HaJIaro/pKeHOi iH(opManiiHO-aHATITHYHOT pOOOTH,
IO JIa€ 3MOTY CTBOPUTH YMOBH, SIKi CIPHSIIOTh NPUHHSATTIO YIPABIiHCBKHX pillleHb 3 BpaxyBaHHIM
0COOJIMBOCTEH I1HTEpECiB PI3HUX 3alliKaBIEHHX CTOPiH. Y I[bOMY KOHTEKCTi MOTPIOHO TOBOPUTH IIPO
Y3TOJIKEHICTh TOCTIOAAPCHKOT TIsUTBHOCTI B TAKHX MEpepizax:

BJIACHUKH — MEHEIDKEPH — MPAIliBHUKH,
TEXHOJIOT1S — MAPKETHUHT — a/IMIHICTPYBaHHS.
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Take OaueHHs Jae 3MOry Kpallle PO3KPUTH CyTHICTh 00 emHyBanbHoi (3a O.€. Ky3pMmiHOM i
O.I'. Menbuuk) Ta cnemudivyaux (3a O.I. Jlectok i A.O. Ycrenko) dyHkitiii MeHepKMeHTY. OCKUTBKH
pearizaiis 3araJibHUX 1 KOHKPETHHX (YHKIIH MEHEIKMEHTY 3 TOYKH 30pYy PI3HHX 3alliKaBICHHX TPYI
BIUIMBY (BJIACHUKM — MEHE/DKEPH — TMpPAIiBHUKM) Ha KIHIEBHHA pe3yslbTaT isUTBHOCTI Cy0 €KTa
rOCIOapIOBaHHS Ma€e CBOI 0COOMUBOCTI. Te caMe CTOCYEThCs i OCHOBHMX €JIEMEHTIB peajtizallil KIHI[EBOro
HPOJYKTY Y MPOCKTY (TEeXHIKa—TEXHOJIOTis — MApKETHHT — aJMIHICTpyBaHHs). s Toro, mod y3roauTu
pi3He OaueHHs Ha 00 €KTH YNpPaBNiHHA 3arajoM W IHHOBAIiMHY JisJIBHICT 30KpeMa, HEoOXiIHO
BIIPOBQ/KYBAaTH y TMPAKTHKY TOCIONAPIOBAHHS KOHTPOIIHTOBHI iHCTpyMeHTapii. BiH 3a gomomororo
BHYTPILIHIX PEriIaMeHTIB CIPUATUME MiIBUIIICHHIO e()eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS HAsSBHUX iHQOpMAIIHHNX
MOTOKIB Ta CTBOPECHHIO HOBHX IH(QOpMAIIHHUX JDKEpeN, [0 YMOXIJIHMBHTH IIOKPAlUTH SKICTh
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb CY0' €KTa TOCIOAAPIOBAHHS.

[lix yac BHWBYEHHS KOHTPOJIIHTY I1HHOBAIIHOI MISUIBHOCTI BHMHUKA€ HEOOXIIHICTH JAeTajbHIIIe
3YIMUHUTHUCA W Ha BU3HAYCHHI HOro Micls y cydacHii Teopil i mpakTHIl MEHEPKMEHTY Ta KOHTPOJIHTY.
Ji 11b0r0, Ha HaIly AYMKY, HEOOXI1IHO JOCTIANTH JBa OCHOBHI IIPOOIEMHI aCTIeKTH:

3’ ICYyBaTH PI3HUIIIO MK MOHATTSIMH “ yIIPaBJIiHHS IHHOBAIIHHOIO AISUIBHICTIO" Ta “KOHTPOIIHT
IHHOBAIIMHOI MisSUTBHOCT” B IHHOBAI[ITHOMY MEHEIKMEHTI;
YTOYHUTH MICIIe KOHTPOIIHTY IHHOBAIlIHHOI TiSUTbHOCTI y 3arajibHi CTPYKTYpi KOHTPOJIHTY.

[Mepumii mpoOIeMHUIT acTieKT JOBOJI eTanbHO OYB MpoaHaiizoBaHuid B podoti A.B. Baraesoi [2].
Bona ctBep/kye, 1O AyKe BaKKO Ha OCHOBI aHaji3y HAayKOBUX JDKEpeNl MO0aYMTH PI3HUI0 MiK
“CcHCTEMOIO YIPaBIiHHS IHHOBAI[IHOIO ISUTHHICTIO €eKOHOMIYHUX CUCTeM” Ta KOHTpomiHroM. Ha ii mymky,
KOHTPONIHT 3a0e3nedye e(eKTHBHHH 3BOPOTHHH 3B'S30K Y CHCTEMI YIPAaBIiHHS 32 PaXxyHOK BJIAJIOTO
BUOOPY OpraHi3alliifHOro, MaTeMaTHYHOro Ta iH(pOpMaliitHOro iHCTpyMeHTapito. Moro mera monsrae B
iHpOpMAIifHIA  MIATPUMII  yNpaBIiHCBKHX pilleHb s TMOKpAlleHHs IXHBOi sKocTi. SIKicTh
VIPaBITIHCHKOTO PIlIEHHS — [1€ CYKYITHICTh HOT'0 ITapaMeTpiB, SIKi 3aI0BOJILHSIOTh KOHKPETHUX CIIOKUBAYiB
Ta 3a0e3Me4yroTh peajbHICTh WOro peanizamii. Y cBoili poOOTi BOHA 3ampONOHYBalla TOPIBHSIIBHY
XapaKTePUCTUKY BIIMIHHOCTEH CHCTEMH YIpaBIiHHS IHHOBAI[IMHOI JiSUTBHICTIO BiJl KOHTPOJIHTY,
aIalTOBAaHHU BapiaHT SKOI MPEACTaBICHO Y TaOHIII.

KnacuuHe BU3HAYEHHS, BUKIIAJCHE Y HABYAJbHOMY MOCIOHMKY “IHHOBAIIHMIA MEHEIKMEHT T[T
penakmiero B.B. Cragamka 1 M.A. Noxuu, TOBOPUTH MPO Te, IO
JISTBHICTIO — II€ CKJIaJoBa MEHEDKMEHTY CYYacHOro MiANMPHEMCTBA, sKa OXOIUIIOE TUTaHYBaHHS,
OpraHi3yBaHHsS Ta CTHMYJIIOBaHHS IHHOBAIIMHOI iSUIBHOCTI, peali3ailil0 IHHOBAIlIHHUX IPOCKTIB,

VIpaBITiHHS 1HHOBAIiIHHOIO

pO3paxoBaHWX HAa OTPHUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar i 3MII[HEHHS PWHKOBHX IO3MIN TixnmpuemcTsa’.
Bono 4iTKO BKa3ye Ha yrnpaBJliHHS IHHOBAIIMHOIO MISJILHOCTIO Yepe3 (YHKINT MEHEIKMEHTY, ajie He Ja€
BIJIMOBi/Il Ha MUTaHHS, K 3a0€3MeuyeThCsl KOOPAWHAINS Ta PEryloBaHHs MK(YHKIIOHATBHUX 3B’ S3KIB.
OueBnyHO, 1el 3B'S30K BiIOYBA€ThCS uepe3 YNPaBIIHCHKI pimieHHS. DYHKIIOHYBaHHS KOHTPOIIHTY
IHHOBAI[IMHOI AISTIBHOCTI B YNPABIIHCHKIM MPaKTUI Cy0’ €KTa TOCHOJAPIOBAHHS CIPHUSE Y3TOJKEHHIO
VIIPaBIiHCBKUX PillIeHb, TOB'S3aHUX 3 pealizalliclo sK 3araibHUX, TaK 1 KOHKPETHHX (YHKIH, Ta
BIJIMIOBITHO IMiJBUIIICHHIO €()eKTUBHOCTI CUCTEMH IHHOBAIITHOTO MEHEPKMEHTY 3arajioM.

KoHTpomiHT iHHOBAIIHOT AISITBHOCTI y CTPYKTYpi KOHTPOJIHTY pPi3HI aBTOpH 0adyath IOBOJI IO-
pisHOMy. Hampuxian, pociiiceki cremianicta B qocuimpkyBanii cpepi A.M. Kapmincekuii i C.I'. ®anbko
[4] posrasmaroTs iHHOBAIIFHMIA poIeC K 00’ €KT KOHTpOiHTy. Birumsusui asropu JI.B. bagabanosa ta
0.0. TI'acuno 3ampornoHyBanu Kiacu(ikaiilo BUIIB KOHTPOIIHTY 32 TAKUMH O3HAKaMH, SK. 3aJIOKHO BiJ
MTbOBOI  opieHTarlii  (CTpareriuynwii, TAKTHYHWIH, OIEPATHBHHUI); 3al€KHO BiXl  IOKAa3HHKIB
pe3yabTaTHBHOCTI poOoTH (KUTbKICHHWI, SIKICHUIT), 3aJIOKHO BiJ HampsMKiB koHTpominry [1, c. 19].
Kontpominr iHHOBamiii OyB 3apaxoBaHWil JI0 OCTaHHBOI TpyNMW Ha PiBHI 3 iH(opMaliiHuM,
OpraHizamiifHuM, (IHAHCOBHUM, IHBECTHIIMHUM, MAapKETHHIOBHM, BHPOOHHMYHM, PECYpCHUM 1
TexHoNoriuHuM. Ha Hamry aymky, 3ampornoHoBaHa KiacHikallisi € JeIo0 HEKOPEKTHOI, OCKLIBKH IIif
BHJ]AMH KOHTPOJIIHTY TYT PO3yMIIOTh HOTO PiBHI Ta OKpEMi EIEMEHTH KPHUTEPiiB KOHTPOIIHTY. [eranbHimie
111 CKJIaJIOB1 KOHTPOJIIHTY IHHOBAIIMHOT TisTIbHOCTI PO3TJITHEMO Ii3HIIIIE.
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BinminHocTi cucteMu ynpapJiiHHs iHHOBAIIHOI0 AiSlJIBHICTIO

Bil KOHTPOJIIHTY IHHOBaNiHOI AisLILHOCTI*

Xapakmepucmuka cucmemu

Cucmema ynpagninHs iHHOB8AYIIHOIO
OisLIbHICIO

Konmponine innosayitinoi
OistibHOCM

Merta

3MEHILIeHHS BUTPAT Ha IHHOBAIIHHY
JUSUTBHICTB, ITiABHUIIEHHSI TPHOYTKOBOCTI

[linBuieHHs eeKTHBHOCTI
YIIPaBIIHCHKHX PillleHb, 1110
peanizyroThes

®dynKk1ii, 1110 320€3MeUyI0Th
JIOCSITHEHHSI METH

OyHKiT yrpaBIiHHSL

TexHomorii yrnpaBiiHHS 1 IPUAHATTS
YIIPaBJIiHCHKUX PillIleHb

Bukonagii i pecypcu

TpymoBi pecypcH, KamiTaj, eHepris,
iH(popMaris

Opranizariiie, aHaJiTHYHE Ta
iH(opMaIliiiHe 3a0e3neYeHHS

CucreMa yrpaBIliHHS 1HHOBAIIIHHOO
JUSUTBHICTIO (CHCTEMa i ITPUMKH

00’ exTn Bupobnuya Ta iHHOBaIliiHa chepu . . .
MIPUHAHATTS YIIPABIIHCHKUX PilllcHb B
IHHOBAMIHHIM JisTTBHOCT)
CTpyKTypa CUCTEMHU Po3po0iieHHs 1 peaizaliisi iIHHOBAIIHHUX IleHTpH BiAMOBIANIBEHOCTI CTBOPEHI
YIIpaBJIiHHS pileHs Ha OCHOBI YMHHHX 0i13HEC-IIPOLIECiB

AHaNITUYHI XapaKTEePUCTUKU

3HaueHHsT EKOHOMIYHHX ITOKA3HHKIB

3Ha4YeHHsI KPUTEPIIB SIKOCTI
peasizauii ynpaBiiHCEKUX pillleHb

KonTponboBanuii YUHHUK

BenuunHa BuTpar Ha iHHOBaLiHHY
IisUTBHICTE, aHANTI3 €(DEKTUBHOCTI
1HHOBAILIHHOI IIsUIbHOCTI

CryniHb y3ro/PKEHOCTI MOJIENEH, 1110
3a0€3IMeYyI0Th ONITUMI3aIli0
npuOyTKY Ta piBeHb IHHOBAIITHOTO
PO3BHUTKY

* Aoanmosano 3a npayero A.B. Bawaesoi [2].

IHmmi BiTyn3HsaHuiA aBTop — H.M. MuxaiinndeHko [6] KOHTpOIIHT iHHOBAILiH i pO3pOOOK CTaBUThH B
OJIVH PsAJ] 3 KOHTPOJIIHTOM ITePCOHAITy, MAPKETUHTY, IHBECTHUIIIH, MaTepiaJbHUX PECypCiB 1 JOTICTHKH Ta 3
¢iHancoBUM KOHTpoOIiHTOM. Ha 11 IyMKy, I1i eleMeHTH CHCTeMH KOHTPOJIIHTY, IO 30piEHTOBaHI Ha OKpeMi
chepu PpiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISIIBHOCT, (PYHKI[IOHYIOTh y TICHOMY 3B’ SI3Ky 3 €lIeMEHTaMH CHCTEMH
KOHTPOJIHTY, IO 30pI€HTOBAaHI Ha YMPaBIIHCHKUN IMPOIEC: KOHTPOJIIHIOM IJIAHYBaHHS, YIIPaBIiHCHKUM
o0iikoM, iH(opMaIliifHUM Ta JUCIIO3UTHBHUM KOHTpONiHroM. OTKe, y3aralbHHUBIIM OadeHHS PI3HUX
aBTOPIB, MIEpENTiK BU/IIB KOHTPOJIIHTY MTOKa)keMo Ha puc. 1.
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Puc. 1. Buou xonmponinzy
Pospobreno asmopom na ocnosi [1, c. 19, 6]

[Hdopmaniiianii Ta MapKETHHIOBUE BUJ] KOHTPOJIIHTY y BITUM3HSHIN HayKOBIH JliTepatypi € T0BOIMI
JIETAJIbHO JOCIPKEHUH, OCKINBKH MPEACTAaBICHUH MOHOrpadiYHMMM MpalsiMHd Ha OCHOBI JOKTOPCHKUX
qucepTaniitaux pooit [1, 7]. IHmn HanpsMKH TpeacTaBieHi podoTaMH Ha 3400yTTS HayKOBOT'O CTYICHS
KaHaugaTa ekonoMivnux Hayk (B.B. Bepemarina, I'.C. ITanuenka, C.M. Ilerpenka, H.JO. IlerpyceBuua,
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H.B. Tlomimyk ta H.B. Cab6uninoi). Jluine KOHTPOJIHTY iHHOBAIIHHOI MisUTbHOCTI He OYyJI0 MPUALICHO
HaJI&KHOI yBaru.

3poOWBIIM BHCHOBKM IIIOA0 CYTI MOHATTSA “KOHTPOJIHI IHHOBAIIMHOI IiSUTBHOCTI” Ta MICIs
KOHTPOJIHTY 3 TIOTJISIY IHHOBAIIHHOTO MEHEPKMEHTY Ta 3arajlbHOro KOHTPOJIIHTY, BUHUKA€E HEOOX1THICTh
chopMyBaTH KOHICNTyaJbHE OaueHHS Ha KOHTPOJIHI IHHOBAIIHHOI MISUIBHOCTI Y KOHTEKCTI CydacHHUX
YMOB rocrnojapioBaHHs. Ha ocHOBI aHamizy poOIT NpPOBIMHUX BITYM3HSHHX CHELIaNICTIB Yy cdepi
kouTpoinry O.B. OmidipoBa (koHIemnIisi KOHTPOIIHTY iH(pOPMAIIHHOT CUCTeMH MiApuemMcTBa) [7, ¢. 43—
53], JI.B. banabanoBoi (KOHIEMIlisi MapKeTUHroBOro KoHTpomiHry) [1, ¢. 31] Ta BCecBiTHBO BigOMHX
Himerpkux aBtopiB JI. Xana ta mpodecopa II. Xopsata [5, c. 24], 3anpornoHyeMo BiacHe OadeHHs
CKJIQIOBUX KOHIICMIIiT KOHTPOJIHTY IHHOBAIIiHOI AisuibHOCTI (pHC. 2).

Busnauenns cyri Ta MicIst
KOHTPOJIIHTY 1HHOBAI[IHOI MiSJIBHOCTI Y
KOHTEKCTI Cy4acCHUX YMOB TOCITOJIapPIOBAaHHS
Jnoromarae  copMyBaTH HOro Mery Ta

OCHOBHI IPUHIIHMITK (YHKI[IOHYBaHHS.

Konuenis
KOHTPOJIHTY
1HHOBAI[IHOT
JISTIBHOCTI

Meroro KOHTPONIHTY 1HHOBaIiHHOI
IISUTBHOCTI €  3a0€3MEUYeHHS  IMiATPUMKH
VIPaBIIHCBKUX pIlllEeHh 32  JOIMOMOI0I0
3aCTOCYBaHHSI IHCTPYMEHTIB, SIKi ITiJBHIILY-
I0Th IXHIO eEeKTUBHICTH Yy cpepi iHHOBAIIIN-
HOI TISTTBHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOIaPIOBAHHS.

Kontponiary iHHOBaIiifHOT  [isUTb-
HOCTI HacammepeJ, BIAacTUBI Ti cami
IPpUHIUIIN (yHKIIOHYBaHHS, mo Puc. 2. 3acanvna cxema cknadosux konyenyii KOHMpoinzy
3araibHOMy KOHTpOMiHTy. OpHak oOkpewmi innosayitinoi distvnocmi
ABTOPH  TPOMOHYIOTH  CBOE  OCOGIHBE Po3spobneno asmopom na ocnogi [1, c. 31; 7, c. 44]
OaueHHs nporo nutanHs. Hampuknan, A.B. bamaepa [2] 3anpornoHyBaia BiIacHHN MeXaHi3M peaizaril
MPHUHIUITIB KOHTPOJIHTY iHHOBAI[IMHAX 3MIH E€KOHOMIYHHMX CHCTEeM. BiH Mae ciM CKJIaJoBUX: HiJIbOBa
CIIPSIMOBAHICTh il KOXKHOT'O €lNeMeHTa; 0araTopyHKI[IOHAIBHICTh €IEMEHTIB CUCTEMH, OPI€EHTYBaHHs Ha
KUTBKICHI CTaHAAapPTH, €KOHOMIYHICTh, CBOEYACHICTh OMEpalliid 1 THYyUYKICTh; IPOCTOTa MOOYAOBH 3B’ I3KIB Y
CHICTEMI; BiJIIOBIIHICTh METOJIaM CHCTEMHOTO TUTAHYBaHHs, OOIKY, aHai3y 1 KOHTPOJIO.

Ha namry mymky, mo0 cTBOpUTH e()eKTUBHO JifOUy CHUCTEMY YIPABIiHHS IHHOBAI[HHOIO IIsUTHHICTIO
MINPUEMCTBA HA CYy4aCHOMY €Talli PO3BUTKY EKOHOMIKH, KOHTPONIHT TOBHHEH JOTPUMYBATHCS 3arayIbHUX
MIPUHIIUIIB, SIKi 3alpONoHyBaB HiMenpkuii mpodecop [lerep XopsaT: “... MPUHIMIT MPOLIECHO-OPIEHTOBAHOT
IHTerpanlii BUKOHyBaHUX 3aBJiaHb, IPHHIMIT CAMOBIAMIOBIAAIBHOCT] Ta CAMOYIPABJIIHHS, PUHIUIT OpIEHTAIT
Ha Kimienta” [5, ¢. 254]. OkpiM TOro, KOHTPOJIHTY IHHOBAIFHOI MisUTBHOCTI MOBMHEH OYTH NpHTaAMaHHUIl
CTICHIaTbHUM TPHHIIUIT JJOCKOHAIOT aHANITUYHOI OIIIHKU OY/Ib-SIKMX HMOBIPHHIX PU3HKIB.

Oyukii Ta 3aBJAHHS KOHTPOJIHTY iHHOBAI[IHHOI MISUTBHOCTI JE€TaJIbHO BUBYAJIM HAYKOBIII,
cepen sAkux Bapto Big3HauutH: H.M. Muxaiinuuenko, !O.I. bamkaroBy, A.M. KapwmiHcbkoro,
E.B. IlectoBcrky, P.M. CaxaproBa ta H.B. Ilonimyk. 3amikaBieHicTh Y4EHUX Yy [[bOMY MUTaHHI €
HEBHITaIKOBOIO, OCKUTLKH BOHA YITKO OKPECIIOE MEXi 3aCTOCYBaHHS KOHTPOIIHTY iHHOBaIiiHOT
JiSTBHOCTI Ta popMye mepelyMOBH IIOJ0 HOTro MOAaNbIIOr0 PO3BUTKY Y TOCIOJAPCHKiH MpakTUIli.
OTxe, IbOMY MUTAaHHIO HEOOX1THO MPUIIITUTH OCOOIUBY yBary.

V3araneHioroun aymMk# aBTopis [6; 8; 10 c. 7], sKi mparroBany Hal JOCTiPKYBAHOIO TPOOIEMOI0, MOKHA
3poOHTH OTHO3HAYHHI BICHOBOK ITPO Te, 1110 aBTOPH IIiJ] Yac BU3HAUCHHS (PYHKIIiH KOHTPONIHTY iHHOBAIiiHOT
TisUTEHOCTI HE BPaxoBYBaIM OCOOIMBOCTEN TTOOYJOBH OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH YIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM.
Taka cuTyallis CIpHYMHSAE YACTKOBY MiAMIHY (YHKIIH MEHEIKMEHTY Ta, SK HACIIIOK, MOSBY JTOJaTKOBUX
0ap’ epiB Ha NDBIXY BIPOBA/HKEHHS Ta epEKTHBHOrO (DYHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOIIHTOBOro Tinpo3aity. Ha Hary
IyMKY, 100 YHHKHYTH IIi€i ipo0OiemMu, Koo (QyHKIIOHATBHUX 00O0B’S3KIB CITyXKOM KOHTPOIIHTY HEOOXiIHO
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BU3HAUaTH 3 BPaxyBaHHSAM HASABHOCTI YK BIICYTHOCTI y CTPYKTYpi MiANPUEMCTBA MiAPO3IUTIB, IO
Oe3rmocepeTHbO 3aMMarOTECS IHHOBAIIHOIO AUTBHICTIO (pHc. 3).

OVYHKIIII KOHTPOJIIHIY

1oy .

IHHOBAIIMHOI AIAJIBHOCTI

y

JIJTST T ITPUEMCTB 3 1HHOBAI[IMHAMH JIJTsT T ITPUEMCTB 0€3 1HHOBAITIMHIX
i IPO3AlIaMuU M1 IPO3/IiIiB
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Puc. 3. Qyuxyii konmponiney innosayitinoi disnbnocmi
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dyHKIliOHAIbHA 00JIACTh 3aCTOCYBaHHS Yy NPAKTUYHIA ISUTBHOCTI MOHITOPHHTY JOBOJI TIiCHO
OB’ s3aHa 3 aHaJi30M Ta KOHTPOJEM, sIKi € 3arajbHMMH (YHKIISMH MEHEMKMEHTYy. Taka CHTyarlis
BHMarae JeTajbHille OKPECIUTH CyTh i€l (YHKIIIT y KOHTEKCTI pO3MeKyBaHHs (DYHKI[IH MEHEDKMEHTY Ta
KOHTPOJIIHTY.

KommuiekcHu MOHITOPHMHT TTOBHHEH BKJIIOUATH y ce0e JIB1 CKJIaoBi: 0a30By Ta mpobieMHy. bazosa
CKJIaJIOBa TIOKJIMKaHA BHUSIBISITH HOBI MPOOJIEMHU 1 HeOE3MEKH 10 TOro, SIK BOHW CTaHYTh OCMHUCIICHMMH Ha
PiBHI yHpaBJIiHHA. 3a TaKUX YMOB YITKO OKPECIIIOETHCSA 00’ €KT MOHITOPHMHTY, 3@ SKMM BCTaHOBJIIOETHCS
MepioAMYHE CIOCTEPEKCHHSI, BHU3HAYAETHCSA MEPEIiK IHAMKATOPIB Ta MEXKI iX KOJMBaHHI. 3a YMOBHU
KPUTHUYHOTO BIIXWJICHHS 3a BCTaHOBJICHY MEXY OTpMMaHa iH(opMallis MOBHHHA CTATH OCHOBOK IS
PO3pOOKH YIIPABIIHCHKUX 3aXO0IIB, 1110 MPEACTABISIOTHCS Ha PO3IIIA] MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA.

3a yMOBM BU3HAYCHHS MEHEIKMEHTOM IiANPUEMCTBA TIEBHOI iH(OpMAIlil K 3HAUYIIOI 3 MOIJISAY
YIPaBIIiHHS TOYMHAETHCS MPOOJIEMHUN MOHITOPHHT. BiH 3MIMCHIOETHCS 3a ABOMA HANPSAMaMH:

MOHITOPHHI PHHKOBUX 3arpo3 JCTajJbHO BHUBYAE OJHY YIPABIIHCHKY 3a1auy 4 MpoOiieMy.
Takuii BUJ MOHITOPUHTY Ma€ HEOOMEKEHUH YaCOBUI TOPU3OHT;

MOHITOPHHI peatizallii IHHOBAI[IMHMX MOXJIMBOCTEH BHBYAE CTPATEriYHY 3a7a4y PO3BUTKY.
O4yeBHIHO MiCHsA peaizamii 3ajadyl PO3BUTKY y MPAKTHYHY IISUTBHICTH Cy0O'€KTa TOCHOAApIOBaHHS Il
MOHITOPHHT MTPUIHHSAETHCSL.

Po3po0iienHss Ta KOOpOWHAIliS CTpaTerii IHHOBAIIMHOIO PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA BHUCTYIIAE
IHCTPYMEHTOM JIJIsl Y3TOJUKCHHS (DYHKIIHM IHHOBAaIlIHHOIO MEHEIKMEHTy. BoHa 3abe3meuye 3BOPOTHHIH
3B’ 130K y KOHTYp1 yNpaBIiHHS IHHOBAIIIMHOIO ISUTBHICTIO MIANPHUEMCTBA. 3a 11 JOMOMOIOI0 BiIOYBAETHCS
OINTHMI3allis PiBHSA IHHOBAIIHHOIO PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI CY0’ €KTa TOCIIONAPIOBAHHS.

OCHOBHOIO MeETOH 1H(OPMaliIHHO-aHANITHYHOI MIATPUMKH TPOLECY NPUUHATTSA YIPaBIIHCHKUX
pitieHs y cdepl KOHTPONIHTY IHHOBAIIMHOI MiSJIBHOCTI € CTBOPEHHS PErJIaMEHTIB, 10 CIHOHYKAIOTh JIO
o0MiHy 3HaHHsAMH. BoHa mepenbadae CTpyKTypH3allil0, HAKOIMWYCHHS Ta PO3MOBCIOKCEHHS iH(opMarii
cepel MEHEKEPIB I TEPEOCMHUCIICHHS 11 BArOMOCT1 y KOHTEKCTI JMHAMIYHUX YMOB (hyHKI[IOHYBaHHS
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cy0’ exTa rocrnogapioBanas. GopMyBaHHS CTPYKTYPH YIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM, OPI€EHTOBAHOI HA OOMIH
3HaHHSIMH, CIPUSE MiJBUIICHHIO BHKOPUCTAHHS IHTEIEKTyaJlbHOTO MOTEHIialy MpamiBHUKIB. 3a TaKuX
yMOB iH(popMartiiiHo-aHaIITHYHA (YHKIST KOHTPOJIHTY iHHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI MOBHUHHA ONEPYBATH
MPUXOBAaHUMH 3HAHHSAMH “... KON MHHA€ eTal CBiIOMOro 30epiraHHs W 3aMIIA€ThCS JIUINE eTarl
YHOpsiAKYBaHHS 1H(OpMAIll Yy CBiZIOMOCTI OOJIIKOBHX mpalliBHUKIB. e migxin BuMarae opieHTaIll
iHpOpMaIiiiHO-aHAMITHYHOI (QYHKIIT KOHTPONIHTY IHHOBAaI[ifHOI IisUTBHOCTI HA KOMaHAHY poOoTy Yy
JELIEHTPATI30BaHUX CTPYKTypax Ta caMmoopraHizaimiio. Y IbOMY BHUMNAJKy HEMOXJIHBE OTOTOXXHEHHS
30upanHs iH(popMalii TUTBKM 3 TEXHOJIOTIYHUMH TIPOIENypaMH, a TOTpiOHE M’ sKe periaMeHTYBaHHS
obmikoBoro mportecy” [9, ¢. 41].

OyHKIIS METOJONOTIYHOT MIATPUMKH TPOIECY TPUHHATTS YIPABIIHCBKUX pIlleHb € HaWOiIbII
OJTHO3HAYHOK, Ha JIyMKY pI3HHMX aBTOPIB, 3a HAJICKHICTIO J0 Cc(epd KOHTPONIHTY IHHOBAI[HHOI
IisuTbHOCTI. BOHa cripusie BIPOBa/PKEHHIO HOBHX MIAXOMIB O BUKOHAHHS TaKTUYHUX Ta CTPATEriuyHUX
3aBaHb yIPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM.

Pemra QpyHKI#H KOHTPONIHTY iIHHOBAIIMHOT JisTTBHOCTI MOXXYTh BiIOYBAaTUCH JIUIIIE 33 BIICYTHOCTI y
CTPYKTYp1 yNpaBIiHHS CHELiaJbHUX MIAPO3IUTIB, AKI 3alMaOThCS IHHOBAIIMHOI JISUIBHICTIO. 3a TaKHX
YMOB BHHHKA€ HEOOXIIHICTH CTBOPEHHsI YIPAaBIIHCHKOTO CYNPOBOAY Oi3HEC-TIpOIeciB, MOB’S3aHUX 3
IHHOBAI[IHOIO MiSUTBHICTIO. PillleHHs mpo iHHOBAIliiiHE BIPOBAKCHHS OE3YMOBHO NMPHUIMAETHCS BUIIUM
MEHEDKMEHTOM TIJANPUEMCTBA, a MOro peajisallis IMOKJIAJAEThCS HA IMIIPO3AUT KOHTpOMiHry. Taka
CUTyallil BIIACTHBA IIINPUEMCTBAM, SIKi HE 3aliMalOThbcS HAYKOBO-JOCHIJHOIO Ta  JIOCHITHO-
KOHCTPYKTOPCHKOIO JTISUTBHICTIO, aJ1¢ BBA)KAIOTHCS IHHOBAIIHHO aKTUBHUMU.

Komno ¢ynkiifi moromarae chopMyiroBaTd Tepelik 3aBlaHb, SAKI HaJISKAaTh J0 KOMIICTEHIT
KOHTPOJNIHTOBOI'O MiIPO3JITy. AHaNi3 Mpamb BITYM3HAHUX Ta POCIHCHKMX HAYKOBIIB 3 IBOTO IMHTAHHS
(A.M. Kapwmincpkoro i C.I'. ®anbko [4, c. 114], P.M. Caxaprosa [10], }O.I. Bamkarosoi, X. beppa,
H.B. Tlomimyk, C.A. CMipHOBA) OKpECIIOE IOBOJII POIMHTY MANITPy 3aBAaHb, AKi HE MiATAI0THCS
cucreMaru3ailii. O4eBHIHO, 11¢ HACHIIOK PI3HOr0 OaueHHs 3rajyBaHMMH aBTOpPAMHU CyTi, METH Ta (PyHKIIIH
KOHTPOJIIHTY IHHOBAIIMHOI IISUTBHOCTI.

3 ormamy Ha BHINECKa3aHe, BIIacHE OauyeHHs 3aBlaHb KOHTPOJIIHTY IHHOBAI[IHOI MisUTBHOCTI
chopMyIIOEMO Ha OCHOBI BHCHOBKIB, 3po0ieHux I1. XopBarom. Bin BBaxae, 1mo0: “3azada KOHTProJiHTy
mojisira€ 'y “copTyBaHHI” HasABHUX CKJIAQJOBHUX €JIEMEHTIB I[JIOr0, MEPEBIpKM IX Ha NPUAATHICTb,
JIOOTPAIIOBaHHSl Ta 00 €MHaHHA B cHCTeMy. HalBaXITMBIIIUMH CKIQJOBHMU €IEMEHTAMH CHCTEMH
VIIpaBITiHHS, Ha SIKYy OPIEHTYEThCS poOOTa KOHTPOJIEpa, € CUCTEMAa TUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO Ta CHCTEMa
indopmariitnoro 3ab6e3neuenus” [5, c. 20].

KoHTpouniHT iHHOBAIIHHOI NiSUTBHOCTI Ja€ 3MOTy BUOYAYBAaTH UiTKY CTPYKTYPY B3a€MO3B’ I3KIB MK
cucremMoro iH(opmMarlliifHoro 3a0e3rnedeHHs] Ta CHCTEMaM{ ITUIAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIO B IHHOBAIiHIN
IiAMBHOCTI cy6’€KTa rocrnofapioBaHHs. IXHiil 3B’ 430K y CydacHil cucTeMi yIpaBiIiHHS MiANIPHEMCTBOM €
oueBHaHUM. OCKUTBKH, HANpHKIA, BaXXKO CO01 YsSBUTH MpPONEAYpY IUTaHyBaHHA 0e3 007iKoBOT
iHhopMaIlil mpo MOTOYHHMM CTaH peajizallil iHHOBaIliiHOro mpoekTy. Llel 3B’ 130Kk mependavae BUKOHAHHS
JIBOX OCHOBHHMX 3aBJlaHb KOHTPOJIIHT'Y IHHOBaILIHHOI TisJIbHOCTI:

Y3TO/KEHHSI 1MOOY0BH CHUCTeMH iH(MOpMaIiiHOrO 3a0e3MeUeHHs Ta CHUCTEM IUIaHyBaHHS 1
KOHTPOJIIO IHHOBAIIMHOT AiSJIBHOCTI CY0' €KTa TOCIIOAapIOBAHHS;
MOTOYHE HAJIAMITYBaHHS 000X CHUCTEM.

Jus  ycnoimHol  peanizailii  3aBAaHb KOHTPONIHTY IHHOBAIIMHOI AiSUTBHOCTI OYEBHIHUM €
BHOKpPEMJICHHS CTPATEriYHOro Ta TAKTUYHOrO DiBHIB IutaHyBaHHS. KOKHOMY 3 IIMX pIiBHIB MpUTaMaHHi
BJIACHI MiIX0au 0 0OYIOBH Ta (PyHKIIIOHYBaHHS CHCTeMH iH(opMalliiHoro 3ade3neueHHs. L{e mop’ si3aHo
3 XapaKTepHUMHU OCOOJIIMBOCTSIMH, TPUTAMaHHUMH iH(POpMAIIil Ha PI3HUX piBHAX yrpaBiiHHsA. CtpaTeriyaa
iHpOpMAaIlisl TepeBaXHO Mae SKICHUHA XapakTep, a TaKTH4YHA iH(pOpMAaIlis IUJIKOBUTO MOXe OyTh
MPEJCTABJICHA 33 JIOTIOMOTOI0 KUIbKICHUX JaHuX. OTXe, OYeBHIHUM € IO KOHTPOIIHTY IHHOBAIiHHOT
JISUTBHOCTI Ha JIBa PiBHI: CTpaTeriyHMM Ta TaKTU4YHHMK. CTpaTeriyHuil 3MiHCHIOE KOOPAMHAIIIO TisUTbHOCTI
cy0’€KTa TrocmofaproBaHHs. TaKTHYHUN TMOKIWKAaHUH BHOCHTH PETYIIOIOYl KOPEKTHBH y PIiuHI IUIaHH
IHHOBAI[IIHHOTO PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.
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3aBAaHHSAM CTPATETIYHOIO KOHTPONIHTY IHHOBAIMHOI ISJIBHOCTI €. pO3POOJICHHS KOHIICIIT
peaizaiii IHHOBaIIMHOrO PO3BUTKY IiIIIPHEMCTBA, MPOIICAYPH BIPOBAKCHHS Ta 3a0€3MEeUCHHS T1€BOCTI
CHCTEMH KOHTPOJIHTY IHHOBAIIMHOI MiSUTBHOCTI; MIATPHUMKA CTPATEriYHOTO YIPABIiHHS IHHOBAIiIHHOIO
JISTBHICTIO HA OCHOBI BUKOPHCTaHHSI KOHTPOJIHIOBOTO IHCTPYMEHTAapil0; BH3HAUCHHS Ta PO3POOICHHS
3aXO[iB 1100 JIIKBiAaMii “By3bKHX MiClIb” B IHHOBAIIWHIN AISUILHOCTI CY0’ €KTa rOCIOAapIOBAHHS.

3aBlaHHsIM TAKTHYHOTO KOHTPONIHTY iHHOBAI[IMHOI JisUTHOCTI €. eQeKTHBHE BHUKOPHCTAHHS
IHCTPYMEHTApil0 Ta METOJMK TAaKTUYHOI'O KOHTPOJNIHTY; 3a0e3neueHHs MPHOYTKOBOCTI IHHOBAIiiHOT
JISTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 4epe3 peawizalifo (QYyHKIiIH KOHTPONIHTY IHHOBAIMHOI JiSUTBHOCTI,
(YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH pPaHHBOTO TIONEPEKEHHS Ta HEralHoOro pearyBaHHsS, YIOCKOHAJICHHS
OFOJIKETHOT TONITHKH Y cepi IHHOBAIIMHOI TISUTBHOCTI Cy0’ €KTa TOCIIONapIOBaHHS.

OO0’ €KTH KOHTPOJIIHTY IHHOBaLiHHOI AisUIbHOCTI Oy BHM3HA4YCHI Ha OCHOBI Kiacu(ikailii THITIB
iHHOBaIlii, 3ampornoHoBaHux y “KepiBauurei Ocno”. Ile KepiBHHITBO BHOKPEMIIIOE YOTHPH THITH
IHHOBAIIIH: TPOMIYKTOBI, IPOIIECH], OpraHizalliiiHi Ta MapkeTHHTOBi. 00’ EKTaMU KOHTPOJIIHTY iIHHOBAIIITHOT
JISUTBHOCTI, HA HAIly TyMKY, € aHaJITHYHI AaHi iHQOopMaIiiHOI CHCTEMH PO PoOOYi MICIsl Ta IHHOBAIIIHHI
MPOEKTH, TIOB's3aHI 3 BOPOBADKEHHSIM Y TMOBCAKACHHY TOCHOJAPCHKY MPAKTHKY MiANPHEMCTBA
IHHOBAIIMHUX IPOAYKTIB 1 MPOIIECIB, a TAKOXK HOBHUX OpraHi3aliiHUX METOMIB Ta METOMIB MapKETHHTY.
AmnaniTHuHi JaHi, X cTpyKTypa, crocid 30upanHs, 30epiraHHs Ta BUKOPHCTaHHS, 3aCO0U 3a JIONOMOT'0I0
SKUX 1€ 3IIMCHIOETHCSA, € OCHOBOK e(EKTUBHOI aHATITHYHO-IH(POPMAILIMHOI CHCTEMH MiATPUMKHU
MPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb.

Cy0O’€KTOM KOHTPOJIHTY IHHOBAIIHOI iSJIBHOCTI € KOHTPOJIHTOBHM Migpo3ail. Y HbOMY
BUOKPEMITIOETBCSl TIPAI[iBHUK YW Tpyla TMpaliBHUKIB 3aJ€XKHO BiJi BEIHYMHH MIANPHEMCTBA i
0co0IMBOCTEl MOOYI0BH MOr0o OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH, SKi 0€3M0CepeaHbO 3aiMalOThCs IPOOIeMaMu
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

Kputepii Ta Moneni KOHTPONIHTY IHHOBAIIHHOI iSUTbHOCTI € TOTOXXHUMH KPUTEPISIM Ta MOJEISIM
3arajbHOr0 KOHTPOMIHTY. Be3yMOBHO, iX 3MICT HANOBHEHHH NPOOJIEMATHKOK BHPIIICHHS IHUTaHb,
OB’ I3aHKMX 3 IHHOBAIIHOIO AisTbHICTIO. Ha meit BUCHOBOK HamToBxyioTh podotu (I.€. dIumuenko [3],
H.M. Muxaitnmnuenko [6], B.B. Makcumosa i C.M. @ipcoBa, H.B. Tlosmimiyk), mpucBsiueHi KOHTPOJIIHTY
IHHOBAIIMHOI JISUIBHOCTI, B SKHX HE MPHIUIIETHCSA >KOAHOI yBard IMM IHUTaHHAM. Ha Hamry IyMKy,
mpodecop O.B. Omidipos [7] HaiiTouHime BM3HAYMB KpUTEpil Ta Mojemi KOHTpomiHry. J[o KpuTepiiB
KOHTPOJIIHTY BiH 3apaxyBaB. MOKa3HUKU JOCATHEHHS METH, €()EKTHBHICTh, BIAMOBIAHICTH (hopMaabHUM
BHMOTaM, piBeHb O€3MeKH, IKiCTh. [10 Mojesei KOHTPOIIHTY — MOZC/I ONTHMI3allii, MATPHIII KOHTPOJIIHTY
Ta IMiTaliiHI MOJIEIII.

3aKIIIOYHOI0 CKITaIOBOFO KOHIICMIiT KOHTPOIIHTY iHHOBAIIHOI AiSIIBHOCTI € HOro IHCTpyMEHTapii.
JlocmipKeHHS HayKOBUX JKEpeN 3 Ii€i mpo0ieMu 1acTh 3MOTY 3pOOMTH, IO CYTi, aHAJIOTIYHUH BUCHOBOK,
SK T/ 9ac aHali3y 0arathbox 3aBJIaHb KOHTPOIIHTY iHHOBAI[IHOI AisTIBHOCTI, BU3HAYUTH 1HCTPYMEHTaPiH
iXHpoi peanmizamii. IX mepemik € a0BONi 3HAYHMM i eKIeKTHYHMM. OJMH 3 TUMOBHX 1 HAHGIMbII
KOHIICNITYaJIbHO 3TPYNOBAHHUX € TepeNik IHCTPYMEHTIB KOHTPONIHTY 1HHOBAIIMHOI JisUTEHOCTI, OMHUCAaHUH
P.M. Caxaproum [10] y nuceprarniitnoMmy gociipkenti. OfHaK, Ha HAlLy TyMKY, 3alIPOIIOHOBAHHHN O
€ JIOBOJII YMOBHHM 1 HE € 30BCIM TIOBHUM.

B ocHoBy Takoro OaveHHsS MOKJIaJeHO Cy4YacHi MPHHIUIK KOHTPONIHTY iHHOBAIiHOI JiSIIBHOCTI:
CaMOBI/IMOBIAIBHICT Ta camoynpaniminas [5, c. 254]. be3 HUX HEMOXIUBO MOOYAyBaTH e(pEKTUBHO
JIIOUy CHCTEMY MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA B yMOBaX ChOTOJICHHS. TOMY BeNHKa KiIbKiCTh IHCTPYMEHTIB
KOHTPOJIHTY MEHIIOIO Y OUTBIIOK MipOIO BUKOPHCTOBYETHCS 1 B IHHOBAIIIHHOMY MEHEIKMEHTI.

Oco0nuBICTIO 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOIIIHTOBOT'O IHCTPYMEHTApil0 € HOro crpsMOBaHICTh Ha SIKICTh
MPUAHATTS YINPaBIIHCHKUX pillleHb. BOHA, CBOEIO Ueproro, 3aleKHUTh Bijl OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH,
MTOBHOBa)KEHb ii CKJIAJIOBUX, IHTEIEKTYaIbHOTO MTOTEHITIaly OKPEMHX MPAI[iBHUKIB Ta BiJl IHIINX YAHHUKIB.
Kontpominr iHHOBamiiHOi JisUTBHOCTI TIOBMHEH 3abe3nedyBaTH OajaHC BHUKOPUCTAaHHS —PI3HUX
IHCTpYMEHTIB ympaBliHHSA. Taka yHpaBIiHChKa TIONITHKA CIPHSATAME 3MEHIICHHIO yOJIFOBaHHS
iHpOpMAIITHUX MOTOKIB, PI3HOYUTAHHS YIPaBIIHCHKOI iH(OpMaIii pi3HUMH MiAPO3IiTaMH yIIPaBIiHHS,
BapTOCTi YMPAaBIiHCHKOT JMiSUIBHOCTI Ta MiJBUINEHHIO €()EKTUBHOCTI YIPABIIHCBKUX pillleHb, SIKi
peami3yloThesl.
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BuchHoeku

Ha namy gymKky, 3amporioHoBaHe OadeHHs! KOHIIEMIii KOHTPOIIHIY IHHOBAIIHHOI JiSUTHHOCTI JJOTIOMOXKE
PO3pOOUTH epEKTUBHUIA YNPABIIHCHKUN IHCTpyMEHTApId, SIKHI CIPUSATAME 3MiHI CTEPEOTHITHOTO OaveHHs PO
IHHOBAIIIT SIK HAWPU3MKOBAHIIIIOTO, IOPOroro, TPMBAJIOro Y Yaci Ta Herepea0auyyBaHOro 3ac00y JOCATHEHHS METH
mignpueMctBa. Po3poOieHnid  ynpaBIiHCHKWM — IHCTpyMEHTapili  3MEHIIYyBaTHME KUTBKICTh — IHTYITUBHUX
VIIPaBIIHCHKHX PillleHb, BI/MOBIIHO MAKCHMI3YBaBIIH YacTKy PalliOHATBHUX YIPABIIHCHKUX PIllleHb. Y TBOPEHHS
eexTrBHOrO iH(OPMAIIMHOrO MO, 110 BUHUKAE MiJ] 4aC KOMIUIEKCHOIO 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIIHTOBOIO
IHCTpYMEHTAapito, JIONoOMaraTiMe y MPUHAHATTI YIPaBIiHCHKUX PIllleHb, sSIKi TIOKJIMKAHI CIIPHUSTH iHHOBAI[IHHOMY
PO3BHTKY HIJNPHEMCTBA Y CKJIAJHUX KOHKYPEHTHAX YMOBaX 71002 IbHOI €KOHOMIKH.

IepcnekTHBY MOJAIBLIIUX JOCTIIZKEHD
Ha ocHOBI 3anponoHOBaHUX TEOPETUKO-METOIONIOTTYHUX MOJIOKEHb Oy/ie po3po0IeHO METOANYHHH
KOMITJIEKC YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIPABIIHHSA 3 BUKOPHCTAHHSIM KOHTPOIIHTOBOTO MiAPO3JLTY, SKHH
3a0e3rnevyBaTHMe ONTHMI3aIli0 PiBHS IPUOYTKOBOCTI Ta IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA.
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