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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɦɿɫɬɚ� ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɮɨɪɦɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ ɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɦɿɫɬɿ ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɨ�ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɿɫɬɚ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ�ɞɚɥɢ�
ɡɦɨɝɭ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɜɟɤɬɨɪɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɣ�
ɱɚɫ�� Ⱦɚɧɚ� ɫɬɚɬɬɹ� ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɽ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɦɿɫɬɿ�ɿ�ɨɩɢɫɭɽ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ�ɭ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɨɜɨɦɭ�ɪɭɫɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
Ʉɨɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɿɣ� ɨɫɜɿɬɿ�� ɇɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ
ɛɚɡɭ�ɫɬɜɨɪɢɥɚ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɨɸ�ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɭɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɇɚɪɚɡɿ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɥɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɡɚɫɚɞɚɦ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�� Ⱦɢɬɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦ� ɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɧɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ�� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ�
ɞɨɡɜɿɥɥɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɭɱɚɫɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ʀʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɿ�ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ�ɥɚɧɤɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� Ɉɫɜɿɬɭª� ɿ� ɡɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ� Ɉɫɜɿɬɭª� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ��

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɋ� ȼ� Ƚɚɪɤɭɲɚ��
ȼ� ɉ� Ƚɨɪɚɳɭɤ��Ɉ��Ⱦ��Ⱦɭɛɨɝɚɣ��Ɇ� ȼ� Ⱦɭɬɱɚɤ��Ɇ� Ɉ� ɇɨɫɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�
ɦɿɫɬɚ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ� ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ� ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ�
ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ± ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�
�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɦɿɫɬɿ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�
�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨ�

ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ�� ɦɢ�

ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ± ɰɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ� ɤɚɪɬɢɧɚ�
ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɚɰɿɣ�� ɱɚɫɬɢɧ�� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɩɟɜɧɢɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ� ɛɭɞɨɜɚ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ ± ɰɟ� ɪɹɞ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɩɨɡɚ�
ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ
ɡɚɧɹɬɶ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭª��

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�
ɤɪɢɡɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�� ɞɿɽɜɢɣ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɨɜɢɣ� ɪɭɯ� ɫɟɪɟɞ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ��
ɫɩɨɪɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɿ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� >��� ɫ� ���@�� Ɍɨɦɭ� ɧɚ� ɞɚɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɿɬɟɣ� ɞɥɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɞɨ�ɳɨɞɟɧɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�>���ɫ� ��� ���ɫ� ��@�

ɍ� ɪɨɡɞɿɥɿ� �� ɫɬɚɬɬɿ� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� Ɉɫɜɿɬɭª� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɪɹɞɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦ�ɽ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ��ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ��ɧɚɭɤɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ��ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ� ɿɧɲɨʀ�ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɢɦɢ�
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��ɜɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ� ��@�

ɋɬɚɬɬɹ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

± ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
± ɿɧɲɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤ� ɰɟɧɬɪɢ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɞɨ�ɱɢɫɥɚ� ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�

ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɢɩɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɲɤɨɥɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɦɿɠɲɤɿɥɶɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ��ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɬɚ�
ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ�

� Ɋɚɩɚɰɶɤɚ�ȱ��Ȼ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

± ɝɭɪɬɤɢ��ɫɟɤɰɿʀ��ɤɥɭɛɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɛɚɡɿ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɦɿɠɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ�� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɬɚ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɟɪɟɞɜɢɳɨʀ�

± ɤɥɭɛɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɢɩɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
± ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɫɜɿɬɧɿ��ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɨɫɜɿɬɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�
± ɮɨɧɞɢ��ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�>���ɫ� �@�
ɋɬɚɬɬɹ� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ� ɨɫɜɿɬɭª� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɤɥɚɞ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�

ɨɫɜɿɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ��ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�>���ɫ� ��@��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɽ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�

ɍ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɶɤɿɣ�
ɪɚɞɿ� ɬɚ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɧɿɣ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�� Ʉɨɠɧɚ� ɡ� ɰɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɦɚɽ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ� ɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɡɚ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�� ɰɟ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ��
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ�ɿ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɫɿɦ¶ʀ��ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ��

Ɂɚɤɥɚɞɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�
ɈȾȺ� ɧɚɥɿɱɭɸɬɶ� ɫɿɦ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ�� ɡ� ɧɢɯ� ɬɪɢ� ɦɚɽ�
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��ɰɟ��

± ɐɟɧɬɪ�ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɬɚ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸ��ɌɈȼɊȾɆ��
± Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɞɢɬɹɱɨ�ɸɧɚɰɶɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɲɤɨɥɚ�ʋ���ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
± Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɞɢɬɹɱɨ�ɸɧɚɰɶɤɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɲɤɨɥɚ�ʋ���ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɸ� ɫɿɦ¶ʀ�� ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨ� ɜɿɫɿɦ� ɞɢɬɹɱɨ�

ɸɧɚɰɶɤɢɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɲɤɿɥ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɇɿɫɶɤɢɣ� ɐɟɧɬɪ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ©ɋɩɨɪɬ�
ɞɥɹ�ɜɫɿɯª��ɐɟɧɬɪ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��Ɉɫɬɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɪɚɣɨɧɿɜ�ɦɿɫɬɚ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�± ɜɿɞ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ±
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�ɞɨ�ɬɜɨɪɱɨʀ��ɜɨɧɚ�ɧɚɥɿɱɭɽ����ɤɥɭɛɿɜ��ɹɤɿ�ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɦɿɫɬɚ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɿɣ�ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ�ɱɚɫ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɬɢɫɹɱ�ɞɿɬɟɣ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ɇɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɿɦ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɫɿɦ¶ʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɭ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�� ɿɧɲɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɫɚɣɬɭ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɭ� ����������
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ��� ɡɚɤɥɚɞ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ���� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɲɤɨɥɹɪɚ��
�� ɫɬɚɧɰɿɣ�ɸɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɤɿɜ����ɰɟɧɬɪɢ�ɞɢɬɹɱɨ�ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɬɚ�ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ�����ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɲɤɨɥɢ��ɨɛɥɚɫɧɚ�
ɫɬɚɧɰɿɹ� ɸɧɢɯ� ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɿɜ�� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� Ɇɚɥɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ�� ɐɟɧɬɪ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɪɚɽɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ��� Ⱦɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ����� ɝɭɪɬɤɚɯ� ɬɚ�
ɫɟɤɰɿɹɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɨ�ɩɨɧɚɞ����ɬɢɫ��ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�
ɜɿɤɭ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɑɟɪɧɿɝɨɜɚ� ɿ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɿ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ�� ɿɧɲɚ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɽ� ɩɚɫɢɜɧɨɸ� ɿ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɸ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�Ɇ�Ɋ��Ɇɨɝɟɧɞɨɜɢɱɚ��ɤɨɠɧɚ�ɞɢɬɢɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɽ�ɳɨɞɟɧɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɭ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ�� ɭ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɿɰɿ��Ɇɨɝɟɧɞɨɜɢɱ�Ɇ�Ɋ����������

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɦɢ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɭɫɿ� ɪɚɣɨɧɢ�
ɦɿɫɬɚ�� ɚɥɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɚɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɦɢ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɞɭɠɟ�
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɭ� �� ɩɟɪɲɟ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� �ɛɨɤɫ�� ɤɿɤɛɨɤɫɿɧɝ�� ɜɿɥɶɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ�� ɬɯɟɤɜɨɧɞɨ�� ɫɭɦɨ�� ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ��� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ� ±
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɿɝɪɢ��ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɩɥɹɠɧɢɣ�ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɮɭɬɛɨɥ��ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ��ɧɚɫɬɿɥɶɧɢɣ�ɬɟɧɿɫ���ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�± ɥɟɝɤɚ�
ɚɬɥɟɬɢɤɚ��ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ�ɭ�ɦɿɫɬɿ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɨɪɬɭ��ɹɤ�ɲɚɯɢ��ɥɢɠɧɿ�ɩɟɪɟɝɨɧɢ��ɛɿɚɬɥɨɧ��ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ��
ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ�ɿ�ɤɚɧɨɟ��ɩɥɚɜɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɬɿ�ɜɢɞɢ�ɫɩɨɪɬɭ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɦɚɫɨɜɨ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɹɤ�
ɯɥɨɩɰɿ�ɬɚɤ� ɿ�ɞɿɜɱɚɬɚ��ɏɭɞɨɠɧɹ�ɬɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɚ�ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɬɪɶɨɦɚ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɡ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ��ɿ�ɤɨɠɧɚ�ɡɿ�ɲɤɿɥ�ɧɚɰɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɢɬɢɧɢ�>���ɫ�����@�

Ɂɚɤɥɚɞɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�
ɥɢɲɟ�ɧɚ�������ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɿɧɲɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɿɬɟɣ��

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɳɨɞɟɧɧɟ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɣɦɚɬɢ� ɞɿɬɟɣ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ�� ɲɭɤɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɣ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚɞ�ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɳɨɞɟɧɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɬɚɜɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɠɢɬɬɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɫɥɿɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɭ�
ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ��ɳɨɞɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� Ɉɬɠɟ� ɦɢ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɳɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɦɿɫɬɿ�ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ��ɞɟ�ɞɿɬɢ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɫɜɿɣ�
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɦɚɫɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɞɢɬɹɱɢɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�� ɭ�
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ɦɿɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɽ� ��� ɞɢɬɹɱɨ�ɸɧɚɰɶɤɢɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ� ɞɨ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɥɢɲɟ�
ɮɿɡɢɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɭɡɶɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɫɟɤɰɿɣ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɚ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɦɚɫɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɹɤ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɿɞ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɱɚɫ��ɰɟ�ɞɧɿ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ� ɭɪɨɤɢ�� ɹɤɿ� ɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɸ� ɫɩɨɪɬɭ� ɭ� ɦɿɫɬɿ� ɧɿɠ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ�� ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ�
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɡ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɞɧɹ� ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�� ɚ� ɣ� ɜɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɟɪɟɞ�
ɛɚɬɶɤɿɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦɢɫɥɹɱɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɿɦ¶ʀ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ƚɚɪɤɭɲɚ�ɋ�ȼ��Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ��ɋ�ȼ��Ƚɚɪɤɭɲɚ� ���Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ɉɢɧɫɤ ��ɉɨɥɟɫȽɍ��������± ʋ����± ɋ����±���

�� Ƚɚɪɤɭɲɚ ɋ� ȼ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɭ�ɫɬɚɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɿɬɟɣ� ɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ��ɋ� ȼ� Ƚɚɪɤɭɲɚ���
ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɬɚ� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�� ɡɛ�ɧɚɭɤ�ɩɪ�� ɡɚ�
ɪɟɞ��ȯɪɦɚɤɨɜɚ�ɋ�ɋ��± ɏɚɪɤɿɜ��ɏȾȺȾɆ���;;ɉ,���������± ʋ����± ɋ���±����

�� Ⱦɭɬɱɚɤ Ɇ� ȼ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɦɨɥɨɞɿ� �� Ɇ� ȼ� Ⱦɭɬɱɚɤ��
Ɉ� Ʌ� Ȼɥɚɝɿɣ����ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��
ɋɟɪɿɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��Ɏɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬ��������± ȼɢɩɭɫɤ�����± Ɍ��,��± ɫ�����±����

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ȼȼɊ���± ������± ʋ���±
����± ɫɬ� �����± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭª�>�ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ȼȼɊ���± ������± ʋ�����± ɫɬ������± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�PDLQ��������

�� Ɋɚɩɚɰɶɤɚ ȱ� Ȼ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ�
ɩ¶ɹɬɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ���ȱ� Ȼ� Ɋɚɩɚɰɶɤɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�
Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɚɧɤɚ��ɋɟɪɿɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��������± ȼɢɩɭɫɤ������± ɋ�����±����

�� ɇɨɫɤɨ Ɇ� Ɉ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
�� Ɇ� Ɉ� ɇɨɫɤɨ�� ȱ� Ɇ� Ɇɟɞɜɽɞɽɜɚ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦɟɧɿ�Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɑɟɪɧɿɝɿɜ ��ɑɇɉɍ�������± ʋ ����Ɍɨɦ�,,��± ɋ�����±����
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(DFK�VWDWH�VKRXOG�WURXEOH�DERXW�D�KHDOWK\�\RXQJ�JHQHUDWLRQ�XSEULQJLQJ��(DFK�HGXFDWLRQDO�
V\VWHP�HQYLVDJHG�HGXFDWLRQ�QRW�RQO\�LQ�VFKRRO�EXW�DOVR�LQ�H[WUD�FXUULFXODU�WLPH��7KH�6RYLHW�V\VWHP�
RI� HGXFDWLRQ� KDV� FUHDWHG� D� SRZHUIXO� RXW�RI�VFKRRO� HGXFDWLRQDO� EDVH� WKDW� ZH� XVH� QRZ IRU� WKH�
RUJDQL]DWLRQ�RI�KHDOWK�VDYLQJ�OHLVXUH�IRU�FKLOGUHQ�

0RGHUQ�HGXFDWLRQDO�V\VWHP�SXWV�WKH�FKLOG¶V�SHUVRQDOLW\�ZLWK�DOO�KHU�LQGLYLGXDO�SHFXOLDULWLHV�
DQG� WKH� FRPSOH[LWLHV� RI� WKH� FKDUDFWHU� RQ� WKH� SURPLQHQW� SODFH�� 7KH� 6RYLHW� V\VWHP� RI� HGXFDWLRQ�
UHTXLUHG�VW\OL]HG�EHKDYLRU�DQG�WKH�VDPH�HGXFDWLRQ�IRU�DOO� 7KHVH�FRQWUDGLFWLRQV�LQ�WKH�V\VWHP�OHG�
WR� WKH� HPHUJHQFH� RI� FULVLV� SKHQRPHQD� VXFK� DV� ODFN� RI� PDVV� LQ� WKH� FODVVHV� RI� H[WUD�FXUULFXODU�
DFWLYLWLHV�� ODFN� RI� SDUHQWV¶ LQWHUHVW� LQ� WKH� H[WUDFXUULFXODU� GHYHORSPHQW� RI� WKHLU� FKLOGUHQ�� ODFN� RI�
PDVV�DPRQJ�WKH�IDPLOLHV�LQ�H[WUDFXUULFXODU�DFWLYLW\�

7KH� DUWLFOH� DQDO\]HV� WKH� OHJLVODWLYH� IUDPHZRUN� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� V\VWHP� UHJDUGLQJ� WKH�
VWUXFWXUH�RI�H[WUDFXUULFXODU�DFWLYLWLHV� 7KH�ZRUN�RI� WKH�RXW�RI�VFKRRO�HVWDEOLVKPHQWV�RI�&KHUQLKLY�
FLW\� LV�DQDO\]HG� LQ� WKH�DUWLFOH� IRUPV�RI� VXERUGLQDWLRQ�RI�RXW�RI�VFKRRO�HGXFDWLRQ�DUH�RXWOLQHG� LQ�
WKH�VWUXFWXUH�RI�H[WUDFXUULFXODU�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�FLW\��4XDQWLWDWLYH�DQG�TXDOLWDWLYH�FKDUDFWHULVWLFV�
RI� RXW�RI�VFKRRO� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV� RI� &KHUQLKLY� FLW\� PDGH� LW� SRVVLEOH� WR� FKDUDFWHUL]H� WKH�
YHFWRU� GLUHFWLRQV� RI� HQJDJLQJ� FKLOGUHQ� LQ� H[WUDFXUULFXODU� DFWLYLWLHV�� 7KLV� DUWLFOH� RXWOLQHV� WKH�
GLVDGYDQWDJHV� DQG� SURVSHFWV� RI� WKH�PRGHUQ� VWUXFWXUH� RI� RXW�RI�VFKRRO� HGXFDWLRQ� LQ� WKH� FLW\� DQG�
GHVFULEHV�WKH�ZD\V�RI�RYHUFRPLQJ�WKH�FULVLV�SKHQRPHQD�LQ�SK\VLFDO�FXOWXUH�PDVV�PRYHPHQW�

(DFK�FKLOG�VKRXOG�UHFHLYH�D�GDLO\�SRUWLRQ�RI�SK\VLFDO�DFWLYLW\��,W�VKRXOG�EH�IUHH�IRUP�JDPHV�
WKDW� DUH� DFFRPSDQLHG� E\� SRVLWLYH� HPRWLRQV�� ZKHQ� WKH� FKLOG� FDQ� QRW� RQO\� LQFUHDVH� KLV� SK\VLFDO�
ILWQHVV��EXW�DOVR�UHOD[�IURP�WKH�PHQWDO�VFKRRO�VWUHVVHV� 7KHUHIRUH��HYHU\�LQVWLWXWLRQ�RI�RXW�RI�VFKRRO�
HGXFDWLRQ�VKRXOG�H[SODLQ�SDUHQWV�WKDW�WKHLU�FKLOGUHQ�QHHG�WR�PRYH�HYHU\�GD\�LQ WKHLU�IUHH�WLPH��DQG�
DOVR�RUJDQL]H�IDPLO\�UHFUHDWLRQDO�DFWLYLWLHV�

7KLV�DUWLFOH�GHVFULEHV�WKH�ZRUN�RI�H[WUDFXUULFXODU�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�LQ�&KHUQLKLY�LQ�
WKH� DUHDV� RI� SK\VLFDO� DFWLYLW\�� 7KH� DXWKRU� JLYHV� UHFRPPHQGDWLRQV� IRU� IXUWKHU� GHYHORSPHQW� DQG�
LPSURYHPHQW�RI�WKH�VWUXFWXUH�RI�WKH�RXW�RI�VFKRRO�HGXFDWLRQ�V\VWHP�IRU�WKH�XSEULQJLQJ�RI�KHDOWK\�
DQG�VXFFHVVIXO�\RXQJ�SHRSOH� +HDOWK\�FKLOGUHQ�PHDQ�D�VWURQJ�QDWLRQ VR�WKDW�WKH�VWDWH�PXVW�GLUHFW�
DOO�WKH�HIIRUWV�RQ�GHFHQW�HGXFDWLRQ�RI�JURZLQJ�XS�JHQHUDWLRQ�

.H\�ZRUGV� RXW�RI�VFKRRO�DFWLYLW\��VWUXFWXUH��SK\VLFDO�DFWLYLW\�
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