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TEOPETUYHI OCHOBHU YIIPABJIITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO BY JIBEJIbHUX KOMITAHIM

Yynup O.M., k.e.n., ooyenm (X/[TYBA)

B cmammi  Odocniosiceno  cymmuicme

NOHAMMmA

«YNPAGNiHHA — KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIO

NIONPUEMCIMBAY, BUHAYEHO 3Micm, cy0’€km, 00°€Km YNpasiinHi KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICIIO OYOi6enbHO

opaaHizayii
Kniouosi crosa: KOHKypeHuis,
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Ilocmanoexa npoonemu ma iv 36’°a3Kku 3
HAyKoGUMU YU NPAKMUYHUMU 3a80annAM. B ymoBax

rimobamizamii Ta HEOoOXiTHOCTI  IHTErpyBaHHS Yy
CBITOBMHM €KOHOMIYHHMH IIPOCTIp, YHiIBEpCAIbHUM
KpUTepieM  cTparterii ~ po3BUTKY  OYaAiBEIBHOI'O

KOMIUIEKCY KpaiHu Ta YKpaiHH B IIJIOMY Ma€ CTaTd
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BITUM3HAHUX OyiBEITBHUX
KOMIIaHii, SK IMOBIpHICTh peani3amii KOHKYPEHTHHX
mepeBar Ha  BHYTPIIIHBOMY Ta  30BHIIIHBOMY
OyIiBENbHUX pWHKAaX. 3aroCTpeHHS KOHKYPEHTHOI
00pOTHOH, SKE CIOCTEPIraeThCsl CHOTOMHI, 3 OIHOIO
OOKy crpusie pO3BUTKY HayKOBO-TEXHIYHOI'O MPOIIECY,
IO TIOCTIHHO TPUMYLIYE 3aCTOCOBYBATH  Kpalli
TEXHOJIOTI], palioHAIFHO BHKOPUCTOBYBATH PECYPCH;
LIBHJIKO pearyBaTh Ha 3MiHY MONUTY. 3 IHIIOTO -
KOHKYpEHIlisl Jae OyAiBeNbHUM KOMIIaHIsIM TIEBHY
HecTaOlIbHICTh, TOPOPKYE YMOBH Ul OE3poOiTTS,
iHQusImii 1 OaHKPYTCTBa, Beae 0 JudepeHIianii
JIOXOJIIB 1 MOPOKYE YMOBH JUIsl iX HECTIPAaBEJTUBOTO
po3moniny.

Came BITPOBAPKEHHS TepeIoBUX
TEXHOJIOTIM  YNpaBJIiHHA Ta pPO3BUTOK CHUCTEMH
YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OyIIiBEIBHUX
KOMIIaHi#  Ha  OCHOBI  (DOpMyBaHHS  MOjeNi
(YHKI[IOHYBaHHS, B SKiii KOMIIaHisl JOCSITHE PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, HEOOXIHUMN IS CTIHKOro
ollepyBaHHS SK Ha BHYTPIIHBOMY, Tak 1  Ha

© Yynup O.M

KOHKYPEeHMOCHPOMOICHICHLb, ynpagninnus

30BHIIIHBOMY  pPWHKY, JO3BOJUTH  BITYM3HSIHUM
OyniBeNbHUKAM HIOCWJIMTH CBOi KOHKYPEHTHI IepeBaru
Ta 3aBOIOBAaTH HOBI CErMEHTH pHHKY OyJiBETbHUX
HIOCITYT.

Ananiz ocmaunnix 0ocnioxncens i nyoaikayii.
CporofiHi y BITUM3HSHIA Ta 3apyOikHI JiTeparypi
NpolLeC  YHpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M ATIPUEMCTBA € HEJI0CTaTHHO BUBYEHHM.
JociimkeHHro MTUTAaHHSA «yTIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI M ATIPUEMCTBAY
NpUCBsSiYEeHI poOOTH Tak BYeHux: [anemoka M.M.,
CasenbeBoi H.I, Knoppunr B. 1., baxa6anoroi JI. B.,
Bonnapenko I'.C., Mancypoa P.€. [1-6]. B cBoi
poboTax BYEHI MparHyJId KOHKPETH3YBaTHU ITOHATTS
«YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO», PO3pOOUTH
METO/I0JIOT 10 BU3HAYEHHS HOTO PiBHSI HA KOHKPETHUX
mianpuemcrBax.  Tak, Tlamemokom M.M. [1]
y3arajibHeHO crenudiky QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
ympasiaiaas  KCII  mianmpueMcTB  pi3HHX — Trajiysei
exkoHoMmikd, a bonmapenko I'.C. B mocmimkenHi [5]
CTBEPIDKYE PO HEOOXIHICTh CUCTEMHOTr0 MiIXOy 10
YIIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MATIPUEMCTBA.

Dopmyeanns yinei cmammi. MeToro CTaTTi
€ JTOCII/PKEHHS! TEOPETUYHUX TOIIISA/IIB HA EKOHOMIYHY
CYTHICTb TIOHATTS «yTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M ATIPUEMCTBAY,
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BU3HAUYEHHS Cy0’€KTa, 00’€KTa Ta 3MICTy YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Oy/IiBeITbHOT OpraHi3ariii.

Buxnao OCHOBHO20 Mmamepiasny
00CNIONHCEHHA 3  OOIPYHMYBAHHAM  OMPUMAHUX
HaAyKogux pe3ynivmamis. ITocunenus

rJ100aJ i3Il fHUX MPOIIECIB 1 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIiT
CTaBJIATH TEpe]l BITUN3HIHO E€KOHOMIYHOK HayKOH
po0JIeMy PO3POOKH, OOTPYHTYBAHHS 1 BIIPOBAKCHHS

AKTUBHHUX CHUCTEM praBJ’IiHHH
KOHKYpD eHTOCHpOMO)KHiCTIO HiI[HpI/IGMCTB SAK
OpFaHi‘IHO.I. CKJIaJI0BO1 Cy4yaCHOro MCHCPKMCHTY.

Po3p’si3anHs miel mpoOieMu BUMAara€ OHOBIICHHS
TEOPETHYHHX TOIIISIB HA €KOHOMIYHY CYTh ITOHSTTS
,»YTIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiIPUEMCTBA” K EKOHOMIYHOI KaTeropii 3 METOo
MOCHJIGHHSI ~ CTPATEeTiYHOi  CHPSMOBAHOCTI  3aXOJiB
1I0/10 YIIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MATIPUEMCTBA.

OpnuM i3 TpiopUTETHUX (AKTOPIB, SKHA
BIUIMBAaE Ha EKOHOMIYHY Oe3MeKy MiAnpueMcTBa, il
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh, € HasBHICTh KOHKYpEHIIiT
Ha PUHKY.

Tak, AzoeB I. JI. mig KOHKypeHII€O
PO3YMIi€ «CYNMEPHUIITBO Ha OYIb-IKOMY MOMPHIII MiXk
OKpEMUMH HOpUINYHUMHU abo0 ¢(izmyHnMH ocobamu

CHOXXKMBa4iB, MO BEJAECTCI HHUMH Ha JOCTYITHUX
CcerMeHTax puHky [8, c. 11].

Ha  ngymxy  bonmapenko C. M,
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MIANPUEMCTBA 3AJIEKUThH
BiJl KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI TOBapiB i KOMILIEKCY
€KOHOMIYHUX YMOB TXHBOI'O BUPOOHHMIITBA Ta 30yTy. A
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHICTh TOBapy, B CBOIO 4Yepry,
BHU3HAYAETHCSI Ha OCHOBI I[IHM CHOXXWUBaHHS, IO
CKJIaZIa€ThCsl 3 I[IHM TOBapy Ta BHUTpAT, IOB’S3aHHX 3
{ioro eKxcIuTyaTariero TOPiBHAHO 3 KOHKypEHTAMHU [~
c. 404-405)

OCKIUIBKM ~ KOHKYPEHIisl €  pYLIHHOI0
CUJIOI0 PO3BUTKY CYO'€KTIB 1 00'€KTIB KepyBaHHS,
cycniibctBa B mitomy, @ParxyrouHoB P, A.
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO BH3HAYa€e SIK
«tpotiec YIIpaBIiHHS cy0'exTamu CBOIMU
KOHKYpEHTHHMHU  TlepeBaraMu  JUIsi  YTPUMaHHs
nepeMoru abo AOCSTHEHHs 1HIIMX Iiiel y 60poThoi 3
KOHKYpEHTaMH 3a 3aJJ0BOJIEHHS OO'€KTHBHHX a0o
Cy0'eKTHBHUX MOTPeO y paMKax 3aKOHOIABCTBa abo B
pUpoAHUX yMoBax». [10, c. 68].

JocmimkeHHst TIOHATTS «yTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MiANpUeEMCTBa» (Ta0:.1)
MoKa3ajo, MI0 B Cy4YacHill eKOHOMIYHIW JiTeparypi
mepiia rpyna BYEHHX JaHe MOHATTS pO3IIsAae 3

(KOHKYpeHTaMH), 3aliKaBIeHMMH B JIOCSTHEHHI TOYKHM 30py (YHKILIH yIpaBIiHHS, MEHEIKMEHTY,
oIHaKoBoi MeTtu» [7, c. 29]. Ipyra — 3 TOYKH 30py CYKYIIHOCTI II€BHHX [iH,
IOmanoB A. IO. cTBep/kye, IO PUHKOBA Ba)KeNiB Ta CIIOCOOIB  BIUIMBY, TpeTd — SK
KOHKYPEHIIis — IIe, B IepIy 4epry, 0opoThba dipMm 3a  Oe3mocepenHbo MpoIeC YIIPaBIIiHHS.
OOMEXEeHUl 00CAT  IUIATOCHPOMOXKHOTO — TIOMHTY
Tabnuys 1
Busnavenns nousamms ynpasnints KOHKYPeHmoCHpOMONCHICIIO NiONPpUEMCMEd
Ipyna ABTOp Buznavenns
BYEHUX
1 2 3
lanemtox M.M. KoHkpeTHa (yHKISI MEHEIKMEHTY, IO pealli3yeThcsi uepes
[1,c. 15] 3IIHCHEHHS 3arajbHUX (YHKIIH 3 METOI0 IMIATPUMAHHS Ta IiJABUIIEHHS
KCII niznpuemMcTa Ta fioro ToBapis, 10 € CKJIQJOBUMH €IMHOT CUCTEMH.
Ky3pmin O. €., AcCrieKTH BHWKOHaHHS 3arajbHUX (YHKIIH YOpaBliHHA, —SIKi
T'opbans H. 1. BU3HAYAIOTh  IOJITHKY y  cdepi  CcTBOpeHHS 1  peamizamii
[11,c. 131] KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX TOBApIB, I1iJI 1 BiIIOBITAJILHICTB Y JaHill cdepi
| IisUTBHOCTI, IO peali3yIoThCs 3a JONMOMOTOK TaKWUX 3aco0iB, sK
IUIaHYBaHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, OllepaTUBHE YIIPABIIiHHS HEtO, 11
3a0e3rneueHHss W MIABUINEHHS B paMKax II€BHOI  CHCTEMH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
I. O. Iinny6Huii, A. L HampsiMm MeHeDKMeHTY, cipsIMOBaHWi Ha (pOpMyBaHHS, PO3BUTOK i
[Tigmyona pearizaiilo KOHKYpEHTHHX IiepeBar i 3a0e3nedyeHHs >KUTTEMisIBHOCTI
[12, c. 58] OO Cy0’€KTa CKOHOMIYHOI JisUTHHOCTI.
banabanosa JI. B. CyKyIHICTh YNpPaBIiHCBKUX [iH, CHOPSMOBaHMX Ha JOCIIJHKEHHS
[4, c. 29-30] JSUTBHOCTI aKTHBHUX 1 MOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB, X CHJIBHHUX 1 CTAaOKUX
CTOpIH, a TAaKOX PO3POOKY KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, 1o 3a0e3neuyroTh
I (hopMyBaHHs H MiATPUMKY JOBrOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.
Bonnapenko I'. C. CucremMaTuuHuii, IUTAHOMIPHHMH 1 IIJIeCOpSMOBAaHHMH BIUIMB Ha
[5,c.5-6] CHCTEMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 METOI0 30epeKeHHs 11 CTIHKOCTI
Y TIEPEBEACHHS 3 OIHOIO CTaHy B iHIIMH 3a JOIMOMOIOI0 HEOOXiTHHX i
JIOCTATHIX CIIOCOOIB 1 3aCO0IB BIUIMBY.
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IIpoooeorcenns maon. 1

3

Ky3bmin O. €. CyKyIHICTh BaKelliB 1 croco0iB BIUIMBY Ha cdepu CTBOpEHHs U
[3,c 117 -123] pearizauii KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUX TOBapiB, I 1 BiANOBIIaJIbHICTH
Ccy0'eKTIB  TOCHOAApIOBAaHHs, IO pPEATI3yIOThCI 32  JIOINOMOTOI0
I CYKYITHOCTI YNpaBIliHCHKUX 3aC00iB
Masncypos P. €. JisutbHICTD, CIpsMOBaHa Ha (OpPMYBaHHS DSy YHPaBIIiHCBKUX
[6, c. 94]. pillleHb, siKi, BiANOBIJAHO, MOBUHHI OYTH CHPSMOBaHI Ha MPOTHCTOSHHS
MOXIIUBMM 30BHIIIHIM BIUIMBaM JUIsl JOCSATHEHHS JIiZEPCTBA BiJIOBIIHO
JIO TIOCTaBJICHUX CTPATEriYHUX 3aBJaHb.
I CagenpeBa H.A. [2] VYnpasniHasa nponecoM (OpMYBaHHS, MiITPUMKHA KOHKYPEHTHHUX
TiepeBar Ta MoJI0NaHHs] KOHKYPEHTHHX C1a00CTel.
Sxuro pO3TISLIATH YIPaBIiHHS ~KOHKYPEHTHHX MO3WIIH, 30€pe)KEeHHS iCHYIOUMX Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTIO HiANPHEMCTBA SK HapOIIyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IlepeBar.

OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHY KaTeropiro, Heo0XiIHO
3a3Ha4YUTH, IO L€, B MEpIIy 4Yepry, YIpaBIiHHS
€KOHOMIYHHMH nporecamMmu Ta PUHKOBUAM
KOHKYPEHTHHMH BiJHOCHHAMH, sIKi ()OPMYIOTHCS TpU
iX BUKOHaHHI. BiAmoBiAHO BHIE 3a3HAYEHOMY,
cuUcTeMa  YHPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiCTIO
MANPUEMCTBA TOBUHHA SIBJSITH  COOOI0 KOMILIEKC
OCHOBHHX HalpsMKIB JIISUTBHOCTI, SIKUI CIIPSIMOBaHUN
Ha I IBUIIICHHS e(peKTHBHOCTI JUSTBHOCTI
MiIPUEMCTBA, TaKOK 11 CHCTeMy IJied 1 3ajmad,
BUDIILICHHS SIKUX JIO3BOJIMTH 3a0€3Me4YuTH SKICTh
pOOIT 1 TpOMYyKIii, MONINIIUTH 30YT, pallioHANbHY i
e(eKTUBHY poOOTY opranisaiii B miomy. Lle, y cBoro
4yepry, OyAe CHpHATH YCHIIIHINH pearizamii 3axoliB
0710 MiIBUIICHHIO PiBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
SIK TIPOAYKIT, TaK i MATPHUEMCTBA B LILIIOMY.

JocnikeHHs MTOHATTS «YTIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTIO MATIPUEMCTBA»
norpedye  BH3Ha4YeHHs cy0’ekta Ta  00’€KTa
yIIpaBIiHHSL. Cy0’exTamu YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTIO HiAPHEMCTBA

BUCTYNAIOTh TNPEACTABHUKU CUCTEMH MEHEKMEHTY
miANpUEMCTBA Ta  0e3MOCepeZHbO  CTYMiHb  iX
CKOOpJIMHOBaHOI Ta d4iTkoi pobortu. Ilix 06’exrom
YIpaBIiHHS ~ BYEHI  PO3YMIilOTh  Oi3Hec-mpoliec
CTBOpEHHsI Ta 30yTy MpPOAYKIil, SKHH PO3BUBAETHCS
Ha OCHOBI CHCTEMH 3HaHb, YMiHb 1 HaBHUYOK
CHIJILHOTO 31 CHOXXMBAayeM CTBOPEHHS HPOAYKTY Ta
MOJKE MaTH MiKTany3eBuid xapakrep [13].

B SIKOCTI cy0’ekTy yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OyIiBeIbHUX
opraHizaliii BHCTYNAaTHMYTh pIi3HOpIBHEBI OpraHu
YIIpaBIiHHS OyaiBeTbHUMHA KOMIUIEKCaMH,
MiANMPUEMCTBAMA ~ Ta  IX  MEHEKMEHT,  SKi
BUKOPUCTOBYIOUM HAasBHI YIPaBIIHCHKI TEXHOJOTIT
IpH CTBOpEHHI Ta 30yTi mpoaykuii, ¢opmyBaHHI

3acaj  IHHOBAIIfHOrO  PO3BHUTKY,  (OPMYIOTH
BINMOBIAHI KOHKYPEHTHI IiepeBard OyIiBEIbHOI
kommaHii. OO’€KTOM  ympaBiaiHHA - CHCTEMa
B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTI'O
CepeloBHUINAa  MMiAIPUEMCTBA, HOrO0  CIIOKHBAYiB,
KOHKYPCHTIB, OO €IHAHUX y €IWHE IIe JJIs
BHUpIIICHHA  3aBJaHHS  MIIIHOTO  3a0c3IeUYCHHS

Posrisnaioun KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTD SIK
mpoiec  peamizaiii  cnenupiyHUX ~— CKOHOMIYHHX
BIIHOCHH, CJIiJl 3a3HAYUTH, 110 BOHA € KaTEropi€ro
JMUHAMIYHOIO 1 IiJeCHpsMOBaHOK. Taka IHUHaAMika
00YMOBITIOETBCS JIUHAMIKOIO 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX (aKTOPiB, SKi BUHUKAIOTh B PE3yJIbTaTI
3MiH B KOHKYPEHTHOMY cepenoBuili. Came Tomy,
(axropu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXKHA
po3riIsigaTH B JUHAMIl SIK KEpOBaHI IMapameTpw,
YIPaBIiHHS SKHUMH CIpSIMOBaHE Ha (OpPMYBaHHS,
MATPUMKY 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX TIIepeBar
M ATPUEMCTBA.

BigmoBigHO [0 BHIIE 3a3HAYCHOTO, i
YIIPaBIiHHIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OyniBeNbHUX KOMIIaHIH OyZeMO pO3yMITH HayKOBO
OoOIpyHTOBaHMU 1 LIIECTIPSIMOBAHUHN MPOLEC BILIUBY
pi3HOpIBHEBUX CYO’€KTIB ympaBiliHHS OyJiBeIbHUX
KOMIaHIi HAa  KOHKYPEHTI  BITHOCHHH, SKHH
3a0e3neynTh  e()EeKTUBHE  BHpIIIEHHS  IUTaHb
(opMyBaHHsI, MiITPUMKHU i PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
repesar.

Jlane  Bu3HaYeHHs, Ha BIAMIHY BiJ
icHylounx, (¢ikcye wijab, sKa IOBUHHAa OyTH
JOCSATHYTa Cy0’€KTOM  yIpaBliHHA B  IpoIleci
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO KOMIIaHii,
BKa3ye Ha UUIbOBY HAMNpAaBJICHICTh YIPaBIiHHS,
TOYHO BIJIOBiJa€ Ha NHUTAaHHI: XTO KOHKPETHO
BUKOHY€E YIPaBIIiHHs, BKa3ylOYd Ha aKTHBHY POJb B
JAHOMY Tponeci CyO0’€KTiB yNpaBIiHHS PIi3HUX
PiBHIB.

3araqpHOBIIOMO, MO 3MICT OYAb-SKOTO
MPOIIECY YIPABIiHHA TPOABIAETHCS B peamizarii
TJTMOOKHUX, 3arajlbHUX, CTIMKUX BHYTPIIIHIX 3B’S3KiB,
SKi  IIOCTIHHO  TOBTOPIOIOTHCA.  ToMy  3MicT
YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO
OyniBeNbHUX KOMIIAHIH SK EKOHOMIYHOI KaTeropil
MPOSIBIIIETHCS B peaiizalii HACTYMHHX BHYTPIIIHIX
3B’s13KiB [14] :

1. BunineHHs BigNOBITHUX HaNPSMKIiB

3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OyniBeIbHUX KOMITaHiH. VYnpasniHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ KOMIIaHii  MOBHHHO

BUKOHYBATHCd HE Ha 3arajJbHHUX 3acajiax, a II0
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BINMOBIAHMM HampsMKaM. BiAMOBIZHO 10 MeETH
YIpaBIiHHA MOXKHA BUJIUIMTH BiJIIMOBIIHI HANPAMKH
3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,  cepell
SKMX: 3a0€3IeYeHHs] 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Oy/iBEIbHOI opraHizaii.
2.  Buninenus OCHOBHUX piBHIB
YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI:
CTpaTeriYHNHN, TAKTUYHUI Ta ONepaTHBHUN.
Crpareriude VIpaBIiHHSI  TOBUHHO
3MIHCHIOBATHCS Ha PIBHI BHUIIOTO KEPIBHHIITBA
OynmiBenbHOI ~ KOMIaHIi 1 OpIEHTYETbCSI  HA
JIOBI'OCTPOKOBI  (BiI TpbOX PpOKIB 1 Oliblie)
MEPCHEeKTHBH PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA OY/IiBEILHOIO
KOMILJIEKCY. Crpareriune YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA Ma€ OyTH
crpsiMOBaHe Ha TIONIYK, BH3HAYEHHS i
(GhopMyIIOBaHHS CTPATEriYHUX Iijei 3a0e3TmeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Juns JIOCSTHEHHS
MEPCHEeKTUBHUX IiJIell KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
CTpaTeriuHe yIpaBIiHHA Mae€ OyTH CIPSIMOBaHE
TaKOX Ha PO3pPOOKY 1 3aCTOCYBaHHS BiATIOBIITHUX

IHCTPYMEHTIB - KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid, ToOTo
MEBHOI CHCTEMH [if, CIPSIMOBaHHX Ha IIMPOKE 1
JIOBIOTPHUBAJIC BU3HAHHS OyAiBENbHOI KOMIaHii
30BHIIIHIM  cepenoBUIeM 1 Ha (opMmyBaHHA
VHIKQJbHUX  TMO3UTUBHUX  BIIMIHHOCTEH  IOTI'O
M ATPUEMCTBA.

TakTuyne YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTIO MTOBHHHO OyTH

crpsiMOBaHE Ha ()OPMYBaHHSI TAaKTHKHU 3a0€3Me4YeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI - CYKYIIHOCTI  BUJIB,
NPUHAOMIB 1 METOJIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH, sKi
obupae 1 TNpakTUYHO 3aCTOCOBYE OyJiBeibHA
KOMIIaHisl IIPOTU CBOIX KOHKYPEHTIB 1 32 IOIIOMOT'OI0
SIKMX BOHA pealli3y€ CBOIO KOHKYPEHTHY CTPAaTeriio.
TakuM YMHOM, TaKTUYHE YIPABIIHHS € MPAKTHIYHUM
IHCTPYMEHTOM CTpPATETiYHOTO YIPaBIiHHS, OCKUIbKA
OoIHA 1 Ta X KOHKYpEHTHa CTpaTerisi Moxe OyTu
peamizoBaHa  3a  JOIOMOIOI0  Pi3HOMaHITHHX
TaKTHYHUX MPUHOMIB 1 iX MO€THAHB.

dopmyBaHHs, MATpUMKa abo PO3BHTOK
TAaKTUYHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar OyJe BHUCTYNaTH
SIK TaKTUYHA MeTa YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTIO OYIiBEIbHOI KOMIaHii. A
CYKYITHICTh TAaKTUYHUX [iJed  BHpaKkaTuMe
CTpaTeriuny MeTy YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTIO, BHACJTi JOK 40ro
TAaKTUYHI LiJl MOXYTh PO3MNISOATHCS SIK JIOKaJbHI
A CTpaTeriqyHol MeTu YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO i AIPHEMCTBA.

[Moroune (omepaTuUBHE) YHpPaBIiHHA €
00'€KTOM  ONEPaTUBHOIO  MEHEIKMEHTY,  SKHU
Oe3nepepBHO 3/AIHCHIOETBCS B TPOLECi PO3B’s3aHHS
MMOTOYHUX 3aBllaHb 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  OyZiBENIbHOI  KOMIIaHii.
Kpim TOTO, ornepaTHBHE YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ IIOBUHHO  JIONTYCKAaTH
MIPOBEICHHS KOMILIEKCY 3aX0/IiB, 110

PO3pOOIISAIOTECS 1 3/1IHCHIOBAHUX [UIS YCYHEHHS He
nependavyeHux TUCIIPOIOPITiH.

TakTuyHMid 1 omepaTuBHUA (MOTOYHHIA)
piBHI YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
OyHiBeNbHOI KOMIIaHIi TOBHHHO 3IiHCHIOBATHCS
BCiMa Cy0'€eKTaMM YIPaBJIiHHS, 3 OCOOJUBOIO yBarok
CepeHbOI Ta HIDKHBOI JIAHKU YIPaBJIiHHS.

Yei BH/IIIEHI piBHI yIpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  ITiJIPUEMCTBA MAarOTh
OyTH iHTErpoBaHi MiXk CO0OIO SIK B THMYaCOBOMY, TaK
1y (QyHKIiOHAJIFHOMY acleKTi, OCKUIbKH 3aBIaHHS
KOHKYPEHTHOI TaKTHKH He JIMIIE BUTIKAIOTH 13
3aBllaHb ~ KOHKYPEHTHOI  cTparterii, ane i
HAMiCTOTHIIMM YWHOM BIUIMBAIOTh Ha pilIEHHS
3aBJIaHb.

Crhig 3a3HayuTH, 110 KOHKYPEHTHI i
TAKTUYHOI'O XapakTepy IIOBHHHI MPOBOJUTHCST Y
paMKax KOHKYpPEHTHOi cTparerii i He MOXYTb
cynepeuuTH iil.

3. 3nilicHeHHS! KOKHOIO c(heporo yrpaBIiiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BiJIOBIAHUX (QYHKIINA -
CTIHKOI TPYIH B3a€EMO3B'A3aHUX MK CO00I0 JIii
cy0'ekta ympaBiaiHHS (BH3HAYCHHS 1 ITOCTAHOBKA
METH, yXBaJICHHS pitieHHs, TUIAaHYBaHHS,
oprasi3aitis, peryJroBaHHs i KOHTPOJIb), BUXOIIYH 3
BUOpaHMUX BUIIB 1 METOAIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH Y
pamkax po3poOneHux crparerii i taktuku. [Iponec
YIPaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi,  SIK 1
YIpaBiiHHS Oyab-SIKUM IHIIMM OO0'€KTOM, HOCHTH
UK YHHH, BITHOCHO 3aMKHYTHI XapakTep.

IIpouec YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ pPO3MNOYMHAETHCI 3
MOCTAHOBKM  METH, 3aBllaHb 1 3aKIHYYETbCA
BUKOHAHHSIM IIMX 3aBJaHb, TOOTO JOCSTHEHHSM
MEeBHOrO  pe3ynbraTy. Ha  ocHOBI  oTpuMaHoi
iHpopmanii Tpo pe3ynbTaTH (IOCATHEHHS abo
HEAOCATHEHHS 1) KOHKPETH3YIOThCS i
YTOUHIOIOTHCSl ~ paHillle  TOCTaBJEHI  3aBJaHHA,
CTaBIISITHCSI HOBi, MOXKJIMBO, BUCYBAa€THCSI HOBA METa 1
LUK TOYMHAETHCSI 3HOBY.

4. @®opMyBaHHS CHCTEMH  YIIPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OYIiBEIbHOI KOMIIAHIT 1
po3podka oprasi3alifiHuxX periiaMeHTIB
($yHKIIOHYBaHHS CUCTEMU YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO.

Bucnosku  oanoco  Oocnioycennsa i
nepcnekmueu  nOOANLWIUX ~ podim Yy  UbOMY
Hanpamky. Ha cporomuimHii geHp mpoOieMa
YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
Oy[iBeIPHMX OpraHi3amiii CcTae HaraJbHOKW I
Cy4acHHMX IANPHUEMCTB, aJpKe CBITOBa Kpu3a
3arocTpuiia BaXKYy CHTYalil0 B KOHKYpPEHTHIU
00poTb0i mignmpueMcTB OyniBenbHOI Tamysi. 3a
BiJICYTHOCTI TPOBEJICHHS aJIeKBaTHOI Ta CBOE€YACHOI
OLIIHKH PiBHS BJIACHOTO KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaIy,
BUSIBJICHHSI Ta aHalizy (akTopiB Oe3rmocepeaHboro
BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI mo3uwii OyaAiBeabHOT
KOMIIaHii, ¥Oro KepiBHUITBO  YHEMOXIIUBIIIOE

BicHuK ekoHOMIKH TpaHcnopTy i mpomucaoBocti Ne 35, 2011

189



Exonomika nianpuemcrpa
“

PO3pOOKY Ta BNPOBAIKEHHs CTPATEril iCHYBaHHS Ta
¢yHkuionyBaHHs opranizanii. ®opmyBaHHS Mozedni
epeKTHBHOT CHUCTEMU YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OyIiBeIbHUX
opraHizaliii BipHMH HUISIX PO3BUTKY OYIiBEIHLHOTO
KOMILIEKCY Y KpaiHU B PUHKOBUX YMOBaX.
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Annomayus. B cTaThe HCCIEIOBAHO CYLIHOCTb IOHATHUS «YIPaBIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
NPEANPUATHSD), OIPENEIEHHO COJep)KaHHe, CyObeKT, OOBEKT YIpaBIE€HHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

CTPOUTENIEHOM OpraHU3aIUH.

Knwuesvie cnosa: KOHKYpPCHIIUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>, YIipaBJICHUE KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTLIO,

CTpOUTCIIbHAsA KOMITaHUA.

Summary. In article «management of competitiveness of the enterprise» is investigated essence of
concept, the maintenance, the subject, object of management is certain by competitiveness of the building

organization.

Keywords: a competition, competitiveness, management of competitiveness, the building company.
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