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KOHTPOJIIHI"' B CACTEMI YIIPABJIIHHSA ITIPOMUACJIOBUM
MIANPUEMCTBOM: TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHUU ACIHEKT

boosicanosa O.B., k.e.n., ooyenm (HMemAY)

Y ecmammi nposedenuii ananiz meopemuunux nioxooig w000 U3HAYEHHS NOHAMMS «KOHMPONIHEY, PO3TAHYNO

ti020 Memy, 3a80anHs ma QyHKyii.
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nionpuemcmeom.

Ilocmanoexka npobnemu. B cydacHux
yMoOBaxX TpaHchopMalli TOIJSAAiB Ha MpoOieMu
VIPaBIiHHSA, BHUHUKAE HEOOXITHICTh BIOCKOHAJICHHS
TOCIOJIAPCHKOr0  MeXaHi3My, TOOTO IepeTBOpEHHs
HOro  OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3MCUeHHS.
[ocritina  mepeOynoBa  poOOTH  MPOMHUCIOBUX
MiANPUEMCTB BUMAarae€ CTBOPEHHS YIPaBIIHCHKUX
MeXaHi3MiB, OCHOBHMM 3aBJIaHHSIM SIKUX Ma€ CTaTH
o0'eqHaHHS 1 KOOpJMWHAIS [iff YCiX eJeMEeHTIB
CHUCTEMM  YIpPaBIiHHA Ui JOCATHEHHS  YiTKO
MOCTAaBJICHUX Iiiyiell. Y Takiii cuTyauii KOHTPOIIHT,
IHTETPYIOYHM  TPOIECH  IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
€KOHOMIYHOTO aHaymizy  Ta iH(popMariifHOro
3a0e3MeueH s, KOOPAWHYE 1 CHPSIMOBYE JiSUIBHICTB

BCi€l CHUCTEMHM YNpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM Ha
JIOCSITHEHHSI  TIOCTaBJIEHUX Liled. BrpoBamkeHHs
€pEeKTUBHOI ~ CHUCTEMH  KOHTPONIHTY  J03BOJHTH
MiIBUIIUTA  pPIiBEHb  KOOPAMHOBAHOCTI  IIPOIECIB
IUIAaHYBaHHS,  KOHTPONIO,  OOJiKy,  aHamizy 1
peryiioBaHHS Ha IPOMHCIOBOMY  IiAIIPUEMCTBI,

3a0€3MeYNTH METOJMYHO0 Ta 1HPOpPMAaIiHHOW 06a3010
YIIPaBJIIHIIB, 32 PaXyHOK YOT0O MiJBHIIUTHCS SKICTh
YIPaBIIHCBKUX pilleHb Ta €(eKTHBHICTh CHUCTEMHU
YIIPaBJIiHHS B LLIOMY.

AHaJi3 ocTa”HHiX gocjimkenb, 1 myOsikamii.
JocmimpkeHHro  mpoOiieMu — opraHizamii  cHCTEMH
KOHTpPOJIIHTY TIPHCBSYEHO Oe3J1id4 HayKOBUX pOOiT
BITYM3HSIHHUX Ta 3apyOixkHuMX aBTopiB: Xan, J[. [1],
Xopgar, I1 [2], Bebep 1O. [3], Anickins, 1O. I1. [4], €.
A. Ananpkina, C. B. Hauinoukin, H. I'. Janinoukina
[5], Monoga JI. B. [6], ®omsmyrX. M. [7], Xapin A.A.,
Komnencekiit 1. JI., Ilymenko I. H., Ctapux B.A. [8],
Kapmincekuit A.M., Onenes H.I., Ilpumak A.T.,
®anpko C.I'. [9], Oneros 10.T"., Hixonosa 0.I". [11],
Boponin B. II. [12] ta iHmi. OmHak y Oijbmocti
HAyKOBHX JIOCHI/DKEHHSIX Majo yBard NPHUALICHO
TEOPETHYHUM OCHOBaM (pOpMyBaHHs (D iHAHCOBOTO
KOHTpOIiHry. ToMy mpo0jeMa eKOHOMIYHOI CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY ~HOCUTh  aKTyaJIbHHH  Xapakrep y
Cy4acHHX YMOBaXx.

Memoro 0anozo 0ocnidricennsa € NPOBEICHH
aHaJli3y TEOPETUYHMX IIIXOIB 00 BU3HAYEHHS
TIOHSITTS «KOHTPOJIHTY», o JIO3BOJIUTH
YIOCKOHAIUTH Cy4YacHE METOIWYHE 3a0e3IeyueHHs
CHCTEMHU KOHTPOJIHTY POMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

© Boxanosa O.B.

Buknao ocunosénozo mamepiany. Croromsi
CKJIaJIHO JaTH OJHO3HAYHE BHU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI
KaTeropii «KOHTPOJIHI», B JaHUU Yac icHye Oe3miu
BH3HAYEHb KOHTPOIIHTY: BiJl TOTOXXHOCTI "KOHTPOIIIHT
- HIMEIbKUH (€BpONEHCHKUIT) BapiaHT YIIPaBIiHCHKOIO
o0JIiKy» /0 BH3HAHHS KOHTPOJIHTY (intocodieto
MeHe/KMEHTY. Lle cBiIuuTh mpo Te, Mo KOHTPOIIHT €
HAINpPSIMKOM, 1[0 IHTEHCHBHO PO3BHMBAETHCS B 00JIACTI
Teopii i IPaKTHKU YIIPABIIiHHS OpraHi3ali€ro.

Y cy4acHOMY 3HA4YCHHI CJIOBO «KOHTPOJIIHIY
3'ssBUJIOCS B YKpaiHi Ha movatky 1990-x pp., B nepion
KOIM B EKOHOMIIll OCTaTOYHO 3aKpIMMIUCA SIK
IOPUAMYHO, TaK 1 (AaKTUYHO PUHKOBI TPHUHIUIIA
rOCIIOJIapIOBaHHs. B €KOHOMIYHOMY CEHCI KOHTPOIIIHT
PO3YMIIOTh SIK VYIPAaBIiHHSA 1 CIIOCTEpEXEHHS. Y
OuTbIIOCTI  POOIT  BIA3HAYAETHCS  BaKIUBICTH
dbopMyBaHHS  Oprasi3alliiHo —  €KOHOMIYHOI'O
MeXaHi3My KOHTPOJIHTY i1 BKa3yeTbCsi Ha iCHYBaHHS
3HAYHUX  PpO3XO/KEHb Yy  BH3HAY€HHI  CaMoro
KOHTpOJIIHTY, foro CYTHOCTI, CKIay i
CHiBBI/IHOIIEHHS 3 IHIIUMHU KaTEropisiMu.

JI. XaH miJ KOHTPOJIHIOM PO3yMi€ CHCTEMY
IHTETPOBAHOI'O iH(OopMaIliitHOrO 3a0e3MeueHHs
TUIAaHYBaHHSI Ta KOHTPOJIO MisUTbHOCTI MiJIPHEMCTBA
[1]. II. XopBaT BBakae, MO KOHTPOJIHT - I
mijicucTeMa yIpaBIIiHHS, SIKa KOOPAWHYE MiICHUCTEMHU
IUIAaHYBaHHS,  KOHTPOJIIO Ta  iH(pOpMaLiiHOrO
3a0e3MneueHHsl, MATPUMYIOUH TUM caMum
CHCTEMOYTBOPIOIOTY i CHCTEMOIIOB I3YI0OU Y
koopauHamiro [2]. HO. Bebep crBepmkye, 1m0
KOHTPOJIIHI  SIBJIIE  COOOIO  €JIeMEHT  YIpPaBJIiHHS
COLIIAJIFHOIO CHCTEMOIO, BUKOHYIOUH CBOIO TOJIOBHY
(YHKIIIO TiITPUMKH KEPIBHUITBA B TPOLIECI PillICHHS
M 3arajpHOI 3a7]a4i KOOpAWHALT CHCTEMHU YIPaBIIiHHS
3 yIOpPOM HacaMmIlepe] Ha 3aBIaHHS IUIAaHYBaHHS,
KoHTponto Ta iHpopmyBanHs [3]. Awmickin FO.IL i
[TaBnoBa A.M. KOHTpOJIIHT PO3MIIANAE K KOHIIEIIIIIO,
IO CIpsSMOBaHAa Ha JIKBINAINIO «BY3BKHX MicCUb» 1
OopieHTOBaHa Ha  MaiOyTHE BIAMOBIAHO IO
MOCTABJICHUX IIJIel 1 3aBJaHb OAEPXKAHHS IEBHUX
pe3yabTatiB [4]. €. A. Ananbkina, C. B. JlanimoukiH,
H. T'. Janinoukiuna, JI. B. IToroBa, P. €. Icakosa, T. A.
lonoBiHa  BB@XalOTh, MIO KOHTPOJIHT - 1€
(G yHKIIIOHATBHO BiJ10COOICHUT HaIpsIMOK
€KOHOMIYHOI pOOOTH Ha MiJIPUEMCTBI, TOB'SI3aHUH 3
peamizauiero  (iHAHCOBO-€KOHOMIUHOI  (yHKIIT B
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MEHEKMEHTI  JUIl  NPUHHATTA ~ ONEpaTUBHUX 1
CTpaTeriyHux pimens [5, 6]. M. JI. Jlykamepuu, O.M.
Tixonenkora, A. Xapin, 1. JI. Konencekiii, H. H.
[TymeHko, CTBEP/KYIOTh, 0 KOHTPOJIIHT - 1€ ITICHA
KOHLIETIIisI €KOHOMIYHOTO YIIpaBJIiHHS
MAIIPUEMCTBOM, IO OPi€EHTOBAaHA HA KEPIBHUKIB, JJIS
BUSIBJIEHHSI BCIX IIaHCIB 1 pPH3WKIB, TOB'SI3aHUX 3
orpuMmanHsaM npuOyTKy [8]. A. M. Kapmincekuii, H. 1.
Omnenes, A. I'. [Ipumak, C. I'. @anpko NpHUITyCKarOTh,

IO KOHTPONIHI - 1Il€ KOHILENIis CHCTEMHOTrO
VIIPaBJIIHHA 1 CIIOCIO MHUCJICHHS MEHEDKEPIB, B OCHOBI
SIKMX JIKUTH TIparHeHHs 3a0e3neuyBaTu
JIOBTOCTPOKOBE eeKTuBHE (yHKIIOHYBaHHS

opraizamii [9]. Omxke, Mk BU3HAUCHHSIMHU iCHYIOTH
meBHI po30iKHOCTI Ta cynepeuHocti. Ha nymky
aBTOpa KOHTPONIHI — [e crhenudivyHa miacucreMa
3arajJbHOi CHCTEMHU YIPABIIHHS MiAPHEMCTBOM, sKa

OpieHTOBaHa Ha TIPUAHATTS ONTUMAJIBHOTO
CTpaTeTiYHO OpIEHTOBAHOTO YIPaBIiHEYECKOTO
piteHHs (BILIMBY), IO 0a3yeThCs Ha IIO€THAHHI
IJIaHyBaHHS, iH(OopMaIliHOrO 3a0e3IeueHHs,

€KOHOMIYHOrO Ta (hiHAHCOBOTO aHAJI3IB 1 KOHTPOIIIO,
Ta JI03BOJISIE KOPET'YBAaTH YNPABIIHCHKI J1iT BUPOOHUYO1
CHCTEMHU ISl JIOCSATHEHHS MiAIPUEMCTBOM CTIHKOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BHTKY.

AwHani3 niTepaTypHUX JKEpen IoKas3aB, ILI0
KOHTPOJIIHT pO3IIISJAI0Th 3 JBOX MO3HIIH: SIK CUCTEMY
i sk mpouec. Po3risgaroun KOHTPOJIHT SIK CHCTEMY,
BUIUIAIOT, HACTYMHI 11 CKIQAOBI: €JICMEHTH 3i
crnemudiyHUMHU TapaMeTpamMH, TOOTO cami IpoLecH
IUIAaHYBaHHS, KOHTPONIO 1 PETyITIOBaHHS CTOCOBHO
KOHKPETHHX  O0'€KTiB, 10  XapaKTepU3yIThCs
crnenuiyHUMHU O3HaKaMu; crelu(iyHi 3B'SI3KH MDK
eJleMEeHTaMH, TOOTO cHenu(iuHi CTPYKTYpH IPOLECiB
TUTAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO 1 pEeryJIIOBaHHs, MepIl 3a BCe
CTPYKTYpH CaMHX IUIaHIB 1 3BITiB. Posmisimaroum
KOHTPOJIIHT SIK IPOIEC, BHIUIAIOTh HACTYIHI CTamii
IFOI'0 MPOIECY: CTPATETiYHUN aHaji3; BHPOOJCHHS
BapiaHTIB cTpaTeriif; BuOip eekTUBHOI crpaTerii 3
ICHYIOUMX BapiaHTiB; po3poOKa jepeBa  Iieif;
BHUPOOJICHHS CITiBITI IIOPSIIKOBAHOCTI 1 KOOpPIUHAILIT
4yepe3 iepapxiio IpIiOpUTETIB CTpATErivyHuX IIeH i
TAaKTHYHUX 3aBJaHb; PO3poOKa MeXaHi3My peasizarii
3a[]aHOr0 JiepeBa IiJiel, cTpaTerii i TAKTUKH; OIiHKa
epeKTUBHOCTI KOMOIHAIil BaXKesiB, 1HCTPYMEHTIB 1
KOHKPETHHX TEXHOJIOTIN 0i3HeC-omepalriii;
(GbopMyBaHHS CHUCTEMH MPOMDKHHMX 1 KIHIIEBHX
OYIKYyBaHMX pE3YJIbTATiB (NPOMIXKHI  pe3yNbTaTh
(bopMyIOThCS 3a CTalissMu Oi3Hec-
nporieciB);hopMyBaHHS aJIeKBaTHOT CHUCTEMU
KOHTpOJIIO. AJIeKBaTHa CHCTeMa KOHTPOIIO ITOBHHHA
BIJMOBIIATH IIUJIAM, CTpATErii Ta TAKTUYHUM 3aj]adam
i MPHUEMCTBA, BKIIIOYATH MEXaHI3M IX peamizariii s
JIOCSITHEHHSI O4iKYBaHUX Pe3yJIbTaTiB

OCHOBHI aKCIOMH CYYaCHOTO KOHTPOJIHTY,
chopMynbOBaHI  POCIHCBKMMH Ta  3apyOiKHHUMH
BYCHUMH, 3By4aTh HACTYITHUM YHHOM:

- mpiopurer  peHTalOeNbHOI  JiSUIBHOCTI
oprasizaiii HajJ 3pOCTaHHSAM 00'€MHHX MOKa3HHKIB,
SKi € OPYropsaHAMH B TOPIBHSHHI 3 €()EeKTHBHICTIO
pobotu oprasizarii B HiioMy 1 i miapo3/iis;

- 3pocraHHsi O00csTiB Oi3HECy opraHizarii
BUIIpaBJaHU{l JIMIIE TPH TOBaHA Ha TEHEpaliio Ta
MPUUHATTA

Cryminb MIpOSIBY Ta e(QEeKTUBHICTH
BUKOPHUCTaHHS (YHKII KOHTPONIHTY 3aJIeKUTh Bij
Takux (axTopiB: Macmta® oprasizamii, (iHaHCOBHIA
CTaH, PO3YMIHHSI KEPIBHULTBOM BaXKJIMBOCTI (DYHKINIH
KOHTpOJIIHTY, piBeHb IuBepcudikaiii BHUPOOHHIITBA,
BUIM  JISUTBHOCTI, KBamiikaiis yIpaBiIiHCHKOT'O
nepcoHany, iHmuMx  QakropiB.  [HTerpaibHOIO
(YHKII€I0 KOHTPOJIHTY € KOOpIWHAIUS 3YCHIIb
KOXKHOTO  MiJAPO3ALTY  IiJIPHEMCTBA 1  BiIITY
VIPaBIIHCHKOI CHUCTEMU Ha IOCATHEHHS IIJICH, SKi
CTaBUTH Iepe]i COOOI0 MiANMPHUEMCTBO Yy BUPOOHHYIH,
(hbiHaHCOBI Ta yrpaBIiHCHKIN JiSUTEHOCTI.

Jnst  peamizamii  mepepaxoBaHHMX ~— BHIIE
3aBllaHb KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHHM € CHCTEMHE
CHOJNy4eHHSI 3HaHb, HABUYOK, METOHNIB 1 MOjelei,
obnasHaHHs Ta IHQPACTPYKTypH. 3aBIaHHS TICHO
NoB'si3aH1 MiXk co00r0. BakiimBum acrniektom peaizariii
3aBllaHb € METOIH, sIKi 3aliMaloTh B KOHTPOIIHTY
ocoONMBE Micle, OCKUIBKM 3 iX JIOIOMOIOI0 CTae
MOXIIUBHM JIOCATTH OaxkaHoi MeTu. [Ipu npomy oaHa i
Ta )X MeTa MOXe OyTW [OCsATHYTa 3a JOIOMOTO0
PI3HHX METONIB 1, HABMAKH, KiTbKa IJIEH MOXYTh
OyTH JOCATHYTI 3a IOMOMOrOK OMHOro merony [16].
Meroquyny  0a3y  KOHTPONIHTY 3a  O3HAKOIO
BUKOPHCTAaHHS MOJKHA MOJUINTH Ha 3arajbHOHAYKOBI 1
cnemm@iyHi Meroau. Jlo 3araJbHOHAYKOBHUX METOIIB
HaJIeXKaTh ICTOPUYHHUMA, CHUCTEMHHH 1 KOMIUICKCHHIMA
iaxo/u, MO/ICITFOBaHHSI, €KCIIepUMEHTYBaHHS,
BUKOPHCTAaHHS QJIITOPUTMIB MaTEeMaTHYHOI'O arapary,
CTaTUCTHYHI, COI[IOJIOTIUHI 1 1HII Tamy3i JOCIiIKEHb.
CrienmgiuHi METOAM XapaKTEepU3YIOThCS BEIHKOIO
PI3HOMaHITHICTIO. [Hupoxa PI3HOMaHITHICTh
cnenupiyHUX ~ METOMIB 1 HEOOXiJHICTH BHOOPY
HAWOIIBII PUHHATHUX U1l JOCSTHEHHS KOHKPETHUX
mijed  BuMarae ix  kmacudikamii. B sgxocti
KinacuQikaliiHUX O3HAaK NPU LBOMY MOXYTb OyTH
3alpOIIOHOBAHI: 1X 3MICT, MOTHUBAIlis, OpraHi3alliiiHa
dopma 1 chepa 3acrocyBanns. Jlnsg edekTHBHOI
peaizauii GyHKIIIH 1 3aBIaHb KOHTPOJIHTY HEOOX1IHO
Oe3zmiu  meroxiB. IloBuHHa (opmyBaTucs cucrema

KOHTPOJIIHTY, SIKy HEOOXiHO Opi€HTyBaTH Ha
BUPILICHHS npo0iiem, BJIACTUBUX JTAHOMY
MIPOMUCIIOBOMY M ATIPUEMCTBY. [MpuHIMIH

(hopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY JOCHTh CKJIamHi i
BAMAararoTb BHUKOHAaHHS TaKMX YMOB: HayKOBO
OOIPYHTOBAHOI'O MIAXOMy JO BHSBICHHA HpOOIEeM;
MOBHOTH  OHHMCYy TpobinemMu  (CYTHICTh,  3MIiCT,
CTPYKTypa, INPUYMHHM, MEXI Ta PIBHI MNpOsBY, CUia
BIUIMBY 1 iH); CTPYKTYpYBaHHS 3a THUIIAaMH HpoOiieM,
MIPiOPUTETHOCTI, CTYNEHS ¢ opmasizoBaHoOCTI,
(YHKIIOHAJIBHOCTI, BUIaM YIPaBIiHCHKOI JiSUTHHOCTI 1
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T..; 3a0e3nedyeHHs ITOBHOTH TMOJadi MOXKJIMBHX
METO/IIB BUPILICHHS KOKHOI npobemu;
iHpopMariiftHoro 3abe3medeHHs (oOcsar 1 ckuan

iHdopMaIlii mo mpoodseMi, MO BHUPIIMIYETHCS, dYac i
KOIIITH).

Bucnosok. Otxe HEOOXIJHICTH CTBOPEHHS
CHCTEMU KOHTPOJIHI'Y HPOMHCIOBOIO ITiIIPHEMCTBA
00yMOBJICHA HECTaOIBbHICTIO 30BHIIIHBOTO
CepeloBUIla | HAa CHOI'OAHI BHMAara€ : IIOCHIICHHS
yBarm [0 TPOTHO3YBaHHS MaWOyTHBOTO  CTaHi
00’€KTIB; MPUCKOPEHHS peakiii cy0’eKTiB yrpaBIiHHS
Ha 3MiHM B JiSUTBHOCTI HiANPHUEMCTBA; PO3POOKH Ta
MOCTIHHOTO KOPETYBaHHS CTPATEridYHUX MpPOTHO3iB 1
TUIaHIB.
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AHHomauuﬂ. B cratbe IpOBEACH aHAJIU3 TCOPECTHYCCKUX IOAXOAOB OTHOCHUTECJIIBHO OIPEACIICHUS ITOHATHUA

«KOHTPOJUIMHI», pAaCCMOTPEHBI €I'0 LCJIH, 3a1a91 1 (byHKI_II/II/I.

Kniouesvie cnoga: XKOHTPOIUIMHT, CHCTeMa KOHTDPOIUIMHTA, (YHKIHSA, IIedb, MPOIECC YIPaBICHHS, YHPaBICHHA

MPEANPUSITHEM.

Summary. The article analyzed the theoretical approaches concerning the definition of "controlling", considered its

purpose, objectives and functions.

Keywords: controlling, controlling system, function, purpose, process management, enterprise management.
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