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Диверсификация развития морской транспортной индустрии по критериям эффективности отдельных 

предприятий и международной безопасности формирует систему управления экономическим потенциалом 
судоходных компаний и портов. Исследуются особенности достижения равновесия в экономической деятельности 
за внесистемными ограничениями. Учитывается сложная совокупность факторов, предопределяющих характер 
изменения в морской транспортной индустрии. Стабилизация  ситуации основывается на постоянной 
корректировке решений относительно экономического потенциала. Главным оказывается выбор стратегии 
операторской деятельности в соответствии с критериями адекватности новым условиям. 
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Диверсифікація розвитку морської транспортної індустрії за критеріями ефективності окремих 

підприємств і міжнародної безпеки формує систему управління економічним потенціалом судноплавних компаній і 
портів. Досліджуються особливості досягнення рівноваги в економічній діяльності за позасистемними 
обмеженнями. Враховується складна сукупність чинників, що зумовлюють характер зміни до морської 
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транспортної індустрії. Стабілізація ситуації ґрунтується на постійному коригуванню рішень щодо економічного 
потенціалу. Головним виявляється вибір стратегії операторської діяльності відповідно до критеріїв адекватності 
нових умов. 

Ключові слова: морський транспортний ринок, судноплавна компанія, порт, капітальні активи.   
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 The diversification of the marine transport industry development on the performance criteria of individual 

enterprises and international security forms a system to manage the economic potential of the shipping companies and ports. 
The features of equilibrium in economic activity for the non-system constraints are examined. A complex set of factors 
associated with the nature of changes in the marine transportation industry are considered. Situation stabilization is based 
on the constant decisions adjustment regarding the economic potential. The choice of the strategy of operator activity in 
accordance with an adequacy of new conditions criteria is the main point. 

The maritime trade global market is an essential for the global economy stability. Thus, the main focus is on the 
basic aspects of its operation. Firstly, it is a strengthening of the methods of regulation and standardization from the 
International maritime organizations. Secondly, the system must ensure the validity of effective operator activity. The 
problem for many shipping companies in the change management strategy is the limited investment resources. Under these 
conditions the attention should be focused on the choice of mechanism and tools for decision-making. 
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Постановка проблемы. Динамичность, 

масштабность функционального развития 
глобального морского транспортного рынка, 
усложнение мирохозяйственных и 
транспортно-экономических связей повышает 
роль интенсификации обработки транспортных и 
грузовых потоков. В этих условиях 
рациональность конечных результатов и 
востребованность национальной транспортной 
подсистемы определяется масштабностью 
реализации интермодальных сообщений, а также 
созданием и функционированием новых 
маршрутов международных транспортных 
коридоров. 

В процессе достижения максимума 
конечных результатов определяющее значение 
приобретает проблема сбалансированности 
развития всех подразделений морской 
транспортной индустрии на основе технического 
перевооружения флота и портов. В связи с этим 
рассматриваются теоретические аспекты 
управления изменениями технико-экономического 
уровня основных подразделений 
производственно-транспортного комплекса. При 
совершенствовании системы управления 
результатами с целью укрепления 
конкурентоспособности судоходных компаний и 
портов принимается во внимание  их 
экономическая обособленность по отношению к 
другим транспортным подсистемам. 

Постоянное изменение размещения 
производительных сил международного 
разделения труда обусловливает необходимость 
совершенствования транспортного обслуживания 
товарных потоков. Программирование развития 
морского транспорта усложняется вследствие 

повышения доли добычи энергетических и 
сырьевых ресурсов в особых экономических зонах 
мирового океана. Изменяются требования  к 
технологии и техники обслуживания новых 
грузопотоков, что влияет на капиталоемкость 
развития флота и портов.  

При этом следует признать, что рыночные 
условия, механизмы и инструментарий 
индифферентны к форме собственности на 
капитальные активы предприятий морского 
транспорта. Основными факторами эффективности 
в конкурентной среде являются технико-
экономические преимущества и уровень 
менеджерских решений. Поэтому развитие 
частных и корпоративных терминалов параллельно 
с действующими портами государственной 
собственности и характер использования их 
потенциала реализуется на принципах 
приоритетности воспринимаемой ценности со 
стороны грузовладельцев. 

Поэтому важнейшей характеристикой 
глобального рынка морской торговли является 
многообразие специализированных судоходных 
компаний и портов по основным характеристикам 
экономического потенциала. При этом параметры 
многообразия не следует относить к чисто 
количественному восприятию множества 
предприятий с дифференциацией характеристик. 
Особое внимание следует обращать не на простое 
количественное изменение, а учитывать, прежде 
всего, изменение роли различных предприятий в 
концентрации потенциала, обеспечивающего 
устойчивость подсистемы в глобальном рынке 
морской торговли.  

Анализ последних исследований и 
публикаций. Высокая значимость морской 
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транспортной индустрии в системе национальных 
и предпринимательских интересов предопределяет 
стратегию развития флота и портов. В системе 
рынка морской торговли используются особые 
формы повышения конкурентоспособности 
экономического потенциала. В частности, 
исторически доказано, что смена флага в системе 
экономичных реестров расширяет 
функциональные возможности и предопределяет 
параметры конкурентного позиционирования. 

Динамичность изменений в экономическом 
развитии обусловливает внимание исследователей. 
В частности, принципы управления измерениями 
раскрыты в работах А. Дамодарана, К. 
Макконелла, Р. Пайка, П. Хейне. [2, 3, 4, 8].  Тем 
не менее, специфичность динамики рынка морской 
торговли формирует новее задачи оценки его 
состояния и тенденции изменения. 

Однако в основе развития 
производственного потенциала любой 
экономической подсистемы лежат прогрессивные 
технологии и глубина теоретических исследований 
[1]. При этом в современном быстро меняющемся 
мире технологии относятся если не к объектам с 
краткосрочным жизненным циклом, то не более 
среднесрочного. Поэтому возрастает значение 
теоретических исследований. Однако они могут 
быть прорывными и для таких стран как Украина. 
К сожалению, из-за финансовых ограничений в 
важнейших отраслях экономики страны 
фактически не обеспечивается опережение по 
сравнению с Евросоюзом и другими морскими 
государствами. 

Поэтому с учетом возможностей 
теоретических исследований внимание [2] следует 
сосредоточить на принципиальных научных 
разработках. Производственный и ресурсный 
потенциал наряду с научно- исследовательскими 
разработками формируют экономический 
потенциал предприятия или концерна в форме 
эффекта (чистого денежного потока), который 
может быть достигнут при рациональном их 
использовании.  

Выделение нерешенных частей общей 
проблемы. С учетом проявления трех 
составляющих ценности фирмы [3, с. 1177] 
должны реализоваться направления оптимизации 
параметров украинской составляющей морской 
транспортной индустрии на принципах 
нормативной экономики [4, с. 7]. Важнейшей 
составляющей ценности судоходной компании 
является величина фрахтового потока 
относительно балансовой стоимости флота [5]. 
Второй составляющей с учетом современной 
теории инвестирования следует рассматривать 
поддержание технико-экономического уровня на 
основе капитальных и инновационных потоков, 
обеспечивающих экономичность по предельным 
(приростным) показателям. И третья компонента – 

стоимость капитальных активов флота или порта 
без характеристик завышения относительно 
рыночных условий. Кроме отмеченных работ этой 
проблеме посвящен ряд монографий, из которых 
особого внимания заслуживают [6, 7]. Тем не 
менее, постоянные изменения в состоянии рынка 
морской торговли предполагают необходимость 
специальных исследований в системе управления 
развитием национального флота и портов. 

Постановка задачи и цели статьи. Среди 
задач устойчивого функционирования основных 
подразделений морской транспортной индустрии 
выделяются уровень безопасности участия в 
международном разделении труда и оптимизация 
состояния производственного потенциала в 
неопределенной динамичности внешних условий. 
В этом аспекте основной целью статьи 
рассматривается характер методов принятия 
решений на основе реакции на системные 
изменения рынка морской торговли.  

Основной материал. Определяющее 
значение среди принципов развития 
национального морского транспортного комплекса 
лежит достижение конкурентных преимуществ. В 
их структуре выделяется наряду с реализацией 
инновационных технологий, качество 
менеджмента и соответствие экономико-правовых 
основ международным стандартам. 

Так, в течение длительного периода 
украинские порты уступали Констанце по темпам 
нарастания грузопотоков и качеству их обработки. 
Из-за игнорирования принципа свободной 
практики и трансшипмента эта часть транзитного 
грузопотока обрабатывалась в румынских портах. 

При соответствующем совершенствовании 
законодательства, в котором отражается система 
международных стандартов обработки 
контейнерных потоков, можно ожидать 
приращение трансшипмента за счет снижения роли 
порта Констанца. Это позволит дополнительно 
загрузить терминалы украинских портов в 
пределах 400 тысяч TEU. Появится необходимость 
развивать такие терминалы и на Днепре. 

 Среди системы принципов управления 
развитием национального морского транспортного 
потенциала следует выделить нормализацию 
конкурентного позиционирования в региональном 
или глобальном рынке морской торговли. При 
формировании особых условий для развития 
отдельных подразделений образуются 
общественные потери в соответствии с теорией 
институционального регулирования рыночных 
отношений [1, 4]. 

Система управления сбалансированностью 
развития и оптимальностью реализации 
потенциала морского транспорта предопределяется 
особой совокупностью факторов. Среди них 
выделяют уровень технического совершенства и 
конкурентоспособности флота и береговых средств 
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его обработки, параметры грузопотоков: их 
структура и направления, интенсивность 
обработки флота в портах. Особое место 
занимают: уровень тарифных ставок и 
конъюнктурная ситуация, условия и уровень 
реализации технических параметров флота и 
грузовых терминалов. В конечном счете, должно 
быть обеспечено нормализованное использование 
провозной способности флота при минимальном 
риске простое в торговых портах.  

Взаимодействие экономических основ, 
организационных факторов, условий и целей 
развития морских транспортных предприятий, 
предопределяющих оптимальное наращивание 
мощности с учетом максимизации транспортных, 
экономических и социальных результатов и 
рациональности природоохранных мероприятий 

может быть представлено следующей моделью 
(рис. 1).  

Ограниченность развития за счет 
территориального расширения для большинства 
портов предопределяет значительные 
инвестиционные затраты и усиливает требования 
к достижению адекватности не только по 
производственным, но и экологическим 
параметрам [8].  Это условие можно отнести к 
проблемам, ограничивающим характер решения 
чисто технических задач. Однако общая 
ограниченность ресурсов и ужесточение 
требований по предотвращению загрязнения 
водного пространства обусловливает 
целесообразность использования организационно-
технических решений, снижающих энергоемкость 
работы портов и характер отношений с 
природным окружением. 
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Рис. 1. Механизм управления экономической и экологической устойчивостью торгового порта 
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Макроэкономические цели, отраслевые 
задачи и предпринимательские планы развития 
морских транспортных предприятий 
предопределяют характер решения проблем, 
связанных с повышением экономической и 
социальной эффективности и конкурентной 
устойчивости. С другой стороны, перспективные 
требования к уровню экологической 
эффективности с учетом системы ограничений, 
экономической целесообразности и технической 
возможности обусловливают формирование 
принципов и особенностей оптимизации 
экологических результатов функционирования и 
развития производственного потенциала флота и 
портов. 

Выбор производственных параметров 
морских торговых портов по оптимальным 
экономическим и природоохранным результатам 
регулируется механизмом управления, 
стимулирования и оценки, который наиболее 
полно отражает глобальные цели и хозяйственные 
возможности природно-экономического 
равновесия.  

Заключение. Важнейшим методическим 
положением следует считать комплексный подход 
к обоснованию инвестиционной программы, на 
основе которой разрешаются проблемы 
наращивания пропускной способности с учетом 
экологических ограничений. Инвестиционные 
программы должны основаться на 
вневедомственном аспекте, когда заказчик и 
подрядчик отвечают за общие результаты 
развития, а не только за наращивание 
производственной мощности. Поэтому решение 
вопросов развития основываются на учете 
постоянного разрыва между техническими 
параметрами и рациональностью использования 
природных ресурсов. При этом превалирование 
ведомственных интересов обусловливает и 
несбалансированность распределения ресурсов при 
решении экономических и экологических задач. 

Существуют две проблемы оптимизации 
общесистемных результатов функционирования 
предприятий морского транспорта. Первая – 
достижение природобезопасных условий 
эксплуатации объектов морского транспортного 
узла и обработки транспортных потоков на базе 
действующих портов. Для этого необходимы 
дополнительные инвестиционные ресурсы для 
финансирования совершенствования 

технологических процессов и для ввода в действие 
«экологически чистых» типов подъемно-
транспортных машин. 

Вторая – перспективное наращивание 
мощности на основе выбора места строительства 
порта, ориентированного на перспективный 
грузооборот. Для условий Черноморско-Азовского 
бассейна с учетом развития международных 
транспортных коридоров целесообразным 
становится ориентация на грузопотоки Дуная. 
Важно также определить с позиции 
макроэкономической целесообразности локальное 
районирование зон промышленного, 
рекреационного, рыболовного, транспортного и 
водохозяйственного использовании территории и 
акватории. 
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