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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Â õîä³ çä³éñíåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñåðåä ìîæëèâèõ
çàõîä³â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó
ñë³ä âèä³ëèòè çì³íó ôîðìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó çàâäÿêè ðîçøèðåííþ àñîðòèìåíòó òîâàð³â,
ðîá³ò òà ïîñëóã, àáî îá’ºäíàííþ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ó âèð³øåíí³ ðÿäó ïðîáëåì, ùî ñòîñó-
þòüñÿ âèáîðó ñóá’ºêò³â âåäåííÿ îáë³êó, òîáòî çì³íà
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó. Âèâ÷åíà ïðàêòèêà ä³ÿëü-
íîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³ ïîêàçóº, ùî â óìîâàõ çä³éñíåííÿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåì³ ç íèõ âäàâàëèñÿ äî çà-
ñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âè-
ä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-
íèõ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ äîðîá-
êè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
àíàë³ç ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðîçðîáëåí-
íÿ çàãàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñïðîùåí-
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî çì³ñò àóòñîðñèíãó, âèçíà÷åíî ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ àóòñîð-
ñèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíî ïå-
ðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Ïðîàíàë³çîâàíî ñêëàä àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã äëÿ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, ãîòåëüíîãî á³çíåñó,
ï³äïðèºìñòâ åêñêóðñ³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îïèñàíî ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó ÿê âèäó äèâåðñèô³êàö³é-
íîãî ïðîöåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã,
çâ³òí³ñòü.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîäåðæàíèå àóòñîðñèíãà, îïðåäåëåí ìåõàíèçì ïðèìåíåíèÿ
àóòñîðñèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà òóðèñòè-
÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðîàíàëèçèðîâàí ñîñòàâ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà, ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèé ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îïèñàí ìåõàíèçì
âíåäðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíî îïðåäåëåíèå àóòñîðñèíãà
êàê âèäà äèâåðñèôèêàöèîííîãî ïðîöåññà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò, áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã,
îò÷åòíîñòü.

Abstract. In the article the content of outsourcing is explored, the mechanism of outsourcing application
on the enterprises of the tourism industry is determined, depending on the type of activity. The advantage
sand disadvantages of the use of accounting outsourcing by tourist enterprises are determined. The
complex of outsourcing services for tourism business, hotel business, enterprises of excursion service is
analyzed. The mechanism of implementation of accounting outsourcing at enterprises is described. The
definition of outsourcing as a type of diversification process is substantiated.
Key words: outsourcing, outsourcer, tourism product, accounting outsourcing, reporting.

íÿ ïðîöåñó ïåðåõîäó íà â³ääàëåíèé ðåæèì ðîáîòè.
Êîæåí äîñë³äíèê âíîñèòü ïðîïîçèö³¿, âðàõîâóþ÷è
ñïåöèô³êó ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïðîáëåìàìè ÿêîãî
çàéìàºòüñÿ. Ð³çíîñòîðîíí³ìè º ïðàö³ òàêèõ íàó-
êîâö³â ÿê Ñ.À. Àëåêñàíäðîâà [1], À.Ã. Çàãîðîäí³é
[2], Î.Â. Îñàä÷óê, Ì.À. Éîõíà [3], Ë.Ñ. Ñêàêóí [4],
Â.Â. Ñì³ðíîâ, Î.Î. Êëèìåíêî [5] òà ³íøèõ. Îäíàê,
ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ
ôîðì àóòñîðñèíã íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ÿê ôîðìè ïðîÿâó ïðîöåñ³â
äèâåðñèô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóí-
òóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Àóò-
ñîðñèíã º ïåðñïåêòèâíèì çàñîáîì óïðàâë³ííÿ á³çíå-
ñîì â Óêðà¿í³, îäí³ºþ ç îçíàê ñó÷àñíîãî ï³äõîäó äî
çä³éñíåííÿ êåð³âíèöòâà, ìîæëèâîñò³ ÿêîãî ìîæíà
çàñòîñîâóâàòè â áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ, çîêðåìà â³í äî-
ñèòü ïåðñïåêòèâíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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Àóòñîðñèíã – öå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ñïåö³àë³çî-
âàíèõ îðãàí³çàö³é â êîíêðåòíèõ âèäàõ ³ íàïðÿìàõ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³
äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³, çàì³ñòü ¿õ ðîçâèòêó âëàñíè-
ìè ñèëàìè, ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðîåêòó, à òàêîæ ÿê çàñ³á îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çîñåðåäæåííÿ çóñèëü
íà îñíîâíîìó ïðåäìåò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåäà÷³ íå-
ïðîô³ëüíèõ ôóíêö³é ³ êîðïîðàòèâíèõ ðîëåé
çîâí³øí³ì ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïàí³ÿì.

Çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè
çîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1. Òóðîïåðàòîðñüêèé á³çíåñ (ñï³âðîá³òíèöòâî
ç áåçïîñåðåäí³ì ïîñòà÷àëüíèêîì òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã; ðåàë³çàö³ÿ òóð³â ÷åðåç òóðèñòè÷í³ àãåíö³¿;
îáñëóãîâóâàííÿ îô³ñ³â; þðèäè÷í³, òðàíñïîðòí³, áóõ-
ãàëòåðñüê³, ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷í³ ïîñëóãè; ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; àóòñîð-
ñèíã ïåðñîíàëó òîùî).

2. Ãîòåëüíèé á³çíåñ (ïåðåäà÷à íà àóòñîðñèíã
îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³; îáñëóãîâóâàííÿ òå-
ðèòîð³¿ ãîòåëþ; îõîðîíà ãîòåëþ òà éîãî òåðèòîð³¿;
ôóíêö³¿ òóðîïåðàòîðà; åêñêóðñ³éí³ ôóíêö³¿; îðãàí³-
çàö³ÿ áóäü-ÿêèõ çàõîä³â (àêö³éíèõ, ðîçâàæàëüíèõ
òîùî), áðîíþâàííÿ ì³ñöü; þðèäè÷í³, òðàíñïîðòí³,
áóõãàëòåðñüê³, ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷í³ ïîñëóãè; ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü).

3. Åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ (îðãàí³çàö³ÿ
â³äïî÷èíêó; åêñêóðñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ íà ì³ñöÿõ;
þðèäè÷í³, òðàíñïîðòí³, áóõãàëòåðñüê³, ³íôîðìàö³é-
íî-òåõí³÷í³ ïîñëóãè; ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü; àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó òîùî).

Ïðîòå íàé÷àñò³øå àóòñîðñèíãó ï³äëÿãàþòü âå-
äåííÿ áóõãàëòåð³¿, àóäèò, ìàðêåòèíã, àäì³í³ñòðàòèâ-
íà ³ êîìï’þòåðíà ï³äòðèìêà, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè,
îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ òà ïðèáèðàííÿ îô³ñó, ñëóæ-
áà áåçïåêè.

Îñîáëèâ³ñòü àóòñîðñèíãó áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
îá’ºêòîì îáë³êó âèñòóïàº òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì”
[6] ï³ä òóðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì ðîçóì³þòü ïîïåðåä-
íüî ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
ÿêèé ïîºäíóº íå ìåíøå í³æ äâ³ òàê³ ïîñëóãè, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ àáî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà
âèçíà÷åíîþ ö³íîþ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ïîñëó-
ãè ïåðåâåçåííÿ, ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ òà ³íø³ òóðè-
ñòè÷í³ ïîñëóãè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåâåçåííÿì ³ ðîç-
ì³ùåííÿì (ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ â³äâ³äóâàíü
îá’ºêò³â êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã, ðåàë³çàö³¿
ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî, òîáòî ïîñëóãè, ñïðÿìî-
âàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñòà ï³ä ÷àñ éîãî
ïîäîðîæ³. Òîáòî ïðè ôîðìóâàíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó âèíèêàþòü äîâãîñòðîêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ð³çíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè [7].

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà òóðèñòè÷íîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ìîæå âåñòèñÿ âëàñíèêîì á³çíåñó çà óìî-
âè ñêëàäàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñïèñêó ïåðâèííèõ äî-
êóìåíò³â ³ íà ¿õ îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿
çâ³òíîñò³. Òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó º ìîæëèâîþ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â íå º ñêëàäíèì
ïðîöåñîì.

Êîëè æ ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ÿê³
ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº çà ì³ñÿöü, º çíà÷íîþ, âåäåí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó ñèëàìè
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà º íå êðàùèì ð³øåííÿì ç
òî÷êè çîðó ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó òà âèçíà-
÷åííÿ ñóìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî çî-
áîâ’ÿçàíå ñïëàòèòè äî áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè
çâ³òíîãî ïåð³îäó. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ì³æ
àóòñîðñèíãîì áóõãàëòåðñüêèõ ïîñëóã òà íàéìîì
øòàòíîãî áóõãàëòåðà.

Áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã º ôîðìîþ âçàº-
ìîä³¿, ïðè ÿê³é çîâí³øíÿ êîìïàí³ÿ (àóòñîðñåð)
âêëþ÷àºòüñÿ â ðîáî÷³ á³çíåñ-ïðîöåñè êîìïàí³¿-çà-
ìîâíèêà ÿê ö³ë³ñíèé ôóíêö³îíàëüíèé ï³äðîçä³ë,
çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó îðãàí³çàö³éíî ³ þðèäè÷-
íî ñàìîñò³éíèì. Àóòñîðñèíã áóõãàëòåð³¿ º îäíèì
³ç ñïîñîá³â áóõãàëòåðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº âèíåñåííÿ
ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ, âåäåííÿì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿì çâ³òíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çà éîãî ìåæ³, òà ïåðåäà÷ó ¿õ äëÿ âèêî-
íàííÿ àóòñîðñåðó.

Íà â³äì³íó â³ä áóõãàëòåðñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ ÷àñò³-
øå ìàþòü åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð, àóòñîðñèíã áóõ-
ãàëòåð³¿ – öå ñòðàòåã³ÿ íà ïåðñïåêòèâó, ÿêà òÿãíå çà
ñîáîþ ñåðéîçíó ïåðåáóäîâó á³çíåñ-ïðîöåñ³â âñåðå-
äèí³ êîìïàí³¿. Áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã ìîæå
ñòàòè âèã³äíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ïðîôåñ³éíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà
îðãàí³çàö³¿ îïòèìàëüíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Àóòñîðñèíã áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òóðèñòè÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº â ñåáå:

– àíàë³ç óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà êîíñóëüòó-
âàííÿ ç ïèòàíü áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêî-
âîãî îáë³êó;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿
îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè;

– ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ïîâíî¿ áàçè äàíèõ â
ïðîãðàìàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– â³äíîâëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ñêëàäàííÿ ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿;
– âåäåííÿ ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ä³ëîâîäñòâî ³ êàäðîâèé îáë³ê;
– íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïî çàðïëàò³;
– ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà óïðàâ-

ë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà òà îðãàí³çàö³ÿ ¿¿ ïîäàííÿ äî
â³äïîâ³äíèõ ³íñïåêö³é;



17“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 4 (38))))),     2018

– ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ çàõèñò êë³ºíòà-
òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ â êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàíàõ;

– êîìóí³êàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ çâ³ðîê ç êîíòðà-
ãåíòàìè, çá³ð âõ³äíî¿ ïåðâèííî¿ äîêóìåí-
òàö³¿;

– îôîðìëåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïåðâèííî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ (îôîðìëåííÿ â³äðÿäæåíü, ïîäî-
ðîæí³õ ëèñò³â, ñïèñàííÿ òà ïåðåì³ùåííÿ
ÒÌÖ òà ³íøå);

– êàçíà÷åéñüê³ ïîñëóãè (àäì³í³ñòðóâàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ðàõóíê³â – ï³äãîòîâêà áàíê³âñüêèõ
ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü òà / àáî çàÿâîê äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íåîáõ³äíèõ âèïëàò, à òàêîæ íàëàãîä-
æåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç îáñëóãîâó-
þ÷èìè áàíêàìè);

– íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè áóõãàëòåðñüêîãî òà
ïîäàòêîâîãî îáë³êó çà ìèíóë³ ïåð³îäè ç ìå-
òîþ âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ³ ïîòåíö³éíèõ ïîäàò-
êîâèõ ðèçèê³â;

– ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ òà ñï³âáåñ³ä ïåðñîíà-
ëó äëÿ áóõãàëòåð³¿;

– ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â
áóõãàëòåð³¿.

Íàâåäåíèé âèùå ïåðåë³ê ïîñëóã íå º îáîâ’ÿçêî-
âèì ³ óçãîäæóºòüñÿ àóòñîðñåðîì ç òóðèñòè÷íèì
ï³äïðèºìñòâîì ³íäèâ³äóàëüíî â³äïîâ³äíî äî éîãî
ïîòðåá.

Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîð-
ñèíãó òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè:

1. Íèçüêà âàðò³ñòü àóòñîðñèíãó áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ïîð³âíÿíî ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ øòàòó
êâàë³ô³êîâàíèõ áóõãàëòåð³â (çà óìîâè, ùî îáë³ê áóäå
âåñòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ò³ëüêè îäíèì áóõãàëòåðîì,
âèòðàòè íà îïëàòó éîãî ïðàö³ ìîæóòü áóòè íèæ÷è-
ìè, í³æ âèòðàòè íà àóòñîðñèíã);

2. Â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ ðîáî÷îãî
ì³ñöÿ áóõãàëòåðà (ñò³ë, êîìï’þòåð, îô³ñíå ïðè-
ëàääÿ, áóõãàëòåðñüêå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ);

3. Ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèí-
ãó (â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèêîíàâöÿ çà ïîìèëêè, äîïó-
ùåí³ ç éîãî âèíè, ïðîïèñàí³ â äîãîâîð³ íà íàäàííÿ
áóõãàëòåðñüêèõ ïîñëóã);

4. Åêîíîì³ÿ ÷àñó (âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã çîâí³-
øíüî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè äîçâîëÿº âèð³øóâàòè
á³çíåñ-çàâäàííÿ, íå â³äâîë³êàþ÷èñü íà íåïðîô³ëüí³
ôóíêö³¿);

5. Åêîíîì³ÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (îïëàòà çà êîí-
ñóëüòàö³éíó òà ïðàêòè÷íó äîïîìîãó âåäåòüñÿ, âè-
õîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ÿêîñò³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ);

6. Îòðèìàííÿ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³ ç áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ç àóäèòó òà âåäåííÿ äîêóìåíòî-
îá³ãó (äëÿ ô³ðìè, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà àóòñîðñèí-

ãó, íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ áóõãàëòåðñüêèõ ïîñëóã º
îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³; çà ðîêè ðîáîòè ñï³âðî-
á³òíèêè òàêèõ îðãàí³çàö³é íàêîïè÷óþòü ñåðéîçíèé
äîñâ³ä ç âåäåííÿ îáë³êó, íàäàííÿ ïîñëóã çà âñ³ìà
íàïðÿìàìè ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, êàäðîâîãî ³ äîêó-
ìåíòàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ).

Äî íåäîë³ê³â àóòñîðñèíãó áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ìîæíà â³äíåñòè òå, ùî çà òàêî¿ ôîðìè âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó, íà ôàõ³âöÿ
çîâí³øíüî¿ ô³ðìè íåìîæëèâî âèâàíòàæèòè ÷îðíî-
âó, íåïðîô³ëüíó ðîáîòó, ÿêó çàçâè÷àé âèêîíóþòü
ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ìîæ-
íà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³-
çàö³¿ Óêðà¿íè, çîêðåìà ³ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, â ìàé-
áóòíüîìó áóäóòü âñå ÷àñò³øå êîðèñòóâàòèñÿ
ïîñëóãàìè ô³ðì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ àóòñîðñèíãîì áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Âèñíîâîê. Çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó íà
ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º ïåðñïåêòèâ-
íèì òà íåîáõ³äíèì çàñîáîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âçàºìîä³ºþ áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð, ãåîãðàô³÷íî
â³ääàëåíèõ îäíå â³ä îäíîãî ïðè ñòâîðåíí³ òà ðåàë³-
çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Â ðàç³, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè â
óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³¿, éîìó ïîòð³áíî ï³ä³áðàòè
êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè äëÿ ¿¿ ðîçøèðåííÿ. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ïîñòàº çàáåç-
ïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Îñê³ëüêè òóðèñòè÷íèé
ñåêòîð º â³äíîñíî ìîëîäîþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, òî êàäðîâà çàáåçïå÷åí³ñòü òà íàïîâíþ-
âàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
ïðÿìîïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ï³äãîòîâ-
êè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñïåö³àë³ñò³â. Îñîáëè-
âó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïðàö³âíèêàì îáë³êîâîãî
àïàðàòó, îñê³ëüêè ¿õ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà äëÿ
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº äîñèòü îïîñåðåäêî-
âàíèé õàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè âñ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ
ñóá’ºêò³â äàíî¿ ñôåðè. Ò³ëüêè çà óìîâè íàëåæíîãî
âèáîðó íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, çîêðåìà ³ ùîäî îðãàí³-
çàö³¿ îáë³êó, áóäå çàáåçïå÷åíî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ íàïðàâëåí³ íà óïîðÿäêó-
âàííÿ, îïòèì³çàö³þ ³ äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿
õðîíîëîã³÷íîñò³ áóõãàëòåðñüêèõ îïåðàö³é òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ïðàâèëüíîñò³ ¿õ çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷-
íèìè òà çàêîíîäàâ÷èìè ìàòåð³àëàìè, ùî íåìîæëèâå
áåç ðîçðîáêè ïîëîæåíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîáî÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êîìïåòåíö³é ìîëîä³, ðîçêðèòî îñíîâí³
ïðîáëåìè â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ çíàíü òà íàñë³äêè ¿õ íå âèð³øåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü, ô³íàíñîâà ïîâåä³íêà, ô³íàíñîâà îñâ³òà, êîìïåòåíö³¿, åêî-
íîì³÷íà ñîö³àë³çàö³ÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ êîìïåòåíöèé ìîëîäåæè, ðàñêðû-
òû îñíîâíûå ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé è ïîñëåäñòâèÿ èõ íå ðåøå-
íèÿ. Îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
íàñåëåíèÿ
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå, ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå, êîì-
ïåòåíöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèàëèçàöèÿ

Abstract. The article investigates the formation of financial competences of youth, reveals the main
problems of lack of financial and economic knowledge and the consequences of their failure. The strategic
directions of raising the level of financial literacy of the population are substantiated
Key words: financial literacy, financial behavior, financial education, competences, economic socialization

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ
çíàíü ó á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè àêòóàëü-
íà íå ëèøå äëÿ òèõ, õòî ïðîïîíóº ð³çí³ âèäè ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã, à é äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, ùî íå
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ òèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³
ïðîïîíóº ðèíîê. Àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü äîñ-
ë³äæåííÿ çóìîâëþºòüñÿ:

– íåäîñêîíàëîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ ùîäî çà-
õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;

– â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ó ïîºäíàíí³ ç íèçüêèì ð³âíåì
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè;

– íåâì³ííÿì óïðàâëÿòè ñâî¿ìè âëàñíèìè ³
ñ³ìåéíèìè ô³íàíñàìè òà ðîçï³çíàâàòè øàõ-

ðàéñüê³ ñõåìè “øâèäêîãî çáàãà÷åííÿ” àáî
³íø³ ô³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè;

– íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî
äîñâ³äó. Â ªâðîï³ ä³º á³ëüøå 180 ïðîãðàì
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåí-
íÿ. Óñï³øí³ ïðîãðàìè ðåàë³çóþòüñÿ ÿê ³ â
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ é Àâñòð³¿,
òàê ³ ñåðåä êðà¿í, äå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â³äáóëîñÿ íå òàê äàâíî, – ó Áîëãàð³¿,
Ñëîâåí³¿ òà Ïîëüù³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñüîãîäí³ º ïðåäìåòîì äèñêóñ³é
³ îáãîâîðåíü áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Çíà÷íèé âíåñîê ó
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ â Óêðà¿í³


