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Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ìàº çíà÷íèé
âïëèâ íà ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â, º ñèñòåìà ïîäàòê³â òà çáîð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 ôàêòîðè
ìîæóòü áóòè á³ëüø çíà÷óùèìè ó çä³éñíåíí³ âïëèâó
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îäíàê
ïîäàòêè º òèì ôàêòîðîì, ÿêèì ìîæíà óïðàâëÿòè,
âïëèâàþ÷è íà ïîâåä³íêó îñòàíí³õ, ðåãóëþþ÷è ð³âåíü
¿õ äîõîä³â (ïðèáóòêîâ³ñòü). Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, âì³ííÿ øâèäêî
ðåàãóâàòè íà çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó ìîæå çíà÷íî
ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ âñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ïîäàòêè º îñîáëèâèì ôàêòîðîì, ùî ìàº îáåðíå-
íèé âïëèâ íà äîõîäí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. ̄ õ
ä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó çä³éñíåíí³ ðåãóëþþ÷î¿, òàê ³
ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, àäæå ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ áþä-
æåò³â ÷åðåç ñèñòåìó ðîçïîä³ëó çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè
íàóêè, êóëüòóðè, îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³õ ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïîäàòêîâà äèñöèïë³íà º
âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî çðîñòàííÿ â äåðæàâ³ [2, ñ. 310].

Íà ñüîãîäí³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³, ÿê â ñóñï³ëüñòâ³, òàê
³ ó äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â, âèñâ³òëþºòüñÿ äóìêà ïðî
òå, ùî â³äì³íà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â ïðèçâåäå äî
çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
ï³äâèùåííÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî º îñíîâîþ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÄÅÂ²ÄÅÍÄ²Â
Çì³íè âíåñåí³ äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèçèâàþòü

ðÿä çàïèòàíü. Cï³ðíèì ìîìåíòîì º îïîäàòêóâàííÿ
ïåíñ³é òà ïàñèâíèõ äîõîä³â. Îïîäàòêîâóþòüñÿ ñóìè
ïåíñ³é, âêëþ÷àþ÷è ñóìó ¿õ ³íäåêñàö³¿ àáî ùîì³ñÿ÷íîãî
äîâ³÷íîãî ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ, ÿêùî ¿õ ðîçì³ð ïåðå-
âèùóº òðè ðîçì³ðè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çã³äíî
ñòàòò³ 164.2.19. Ïåðåäáà÷åíà íîðìà âñòóïàº ó ïðîòèð³÷-
÷ÿ ç³ ñòàòòåþ 167.1. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. “Ñòàâêà ïîäàò-
êó ñòàíîâèòü 15 â³äñîòê³â áàçè îïîäàòêóâàííÿ ùîäî äî-
õîä³â, íàðàõîâàíèõ (âèïëà÷åíèõ, íàäàíèõ) (êð³ì
âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ ó ïóíêòàõ 167.2-167.6) ó òîìó
÷èñë³, àëå íå âèêëþ÷íî ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íøèõ
çàîõî÷óâàëüíèõ òà êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò àáî ³íøèõ

âèïëàò ³ âèíàãîðîä, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ (âèïëà÷óþòüñÿ,
íàäàþòüñÿ) ïëàòíèêó ó çâ’ÿçêó ç òðóäîâèìè â³äíîñèíà-
ìè òà çà öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè, ÿêùî áàçà
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõî-
äó íå ïåðåâèùóº äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ðîêó”. Ïåíñ³ÿ º ñîö³àëüíîþ âèïëàòîþ, à
íå äîõîäîì ³ íå ïîâèííà îïîäàòêîâóâàòèñÿ. Âðàõîâóþ-
÷è ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî îïîäàòêîâóâàòèñÿ ìîæå
ïåíñ³ÿ, ùî ïåðåâèùóº äåñÿòü ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â
âñòàíîâëåíèõ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, òàê ÿê íàðàõóâàí-
íÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó çä³éñíþºòüñÿ íà ñóìó,
ùî íå ïåðåâèùóº äåñÿòü ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â.

Îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãàþòü ïàñèâí³ äîõîäè. Çã³äíî
ñòàòò³ 167.5.3. òåðì³í “ïàñèâí³ äîõîäè” îçíà÷àº òàê³ äî-
õîäè: ïðîöåíòè íà ïîòî÷íèé àáî äåïîçèòíèé áàíê³-
âñüêèé ðàõóíîê; ïðîöåíòè íà âêëàä ó êðåäèòíèõ
ñï³ëêàõ; ³íø³ ïðîöåíòè; ïðîöåíòíèé àáî äèñêîíòíèé
äîõ³ä çà ³ìåííèì îùàäíèì ñåðòèô³êàòîì; ïëàòà, ùî
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïàéîâèõ ÷ëåíñüêèõ
âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè; äîõ³ä, ÿêèé âèïëà-
÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ, ùî óïðàâëÿº àêòèâàìè ³íñòèòóòó
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íà ðîçì³ùåí³ àêòèâè â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíó, âêëþ÷àþ÷è äîõ³ä, ùî âèïëà÷óºòüñÿ (íà-
ðàõîâóºòüñÿ) åì³òåíòîì ó ðåçóëüòàò³ âèêóïó (ïîãà-
øåííÿ) ö³ííèõ ïàïåð³â ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñó-
ìîþ, îòðèìàíîþ â³ä âèêóïó, òà ñóìîþ êîøò³â àáî
âàðò³ñòþ ìàéíà, ñïëà÷åíîþ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ïðî-
äàâöþ (ó òîìó ÷èñë³ åì³òåíòó) ó çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì
òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê êîìïåíñàö³ÿ ¿õ âàðòîñò³; äîõ³ä
çà ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè (³ïîòå÷íèìè îá-
ë³ãàö³ÿìè òà ñåðòèô³êàòàìè) â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;
â³äñîòêè (äèñêîíò), îòðèìàíèé âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ â³ä
¿õ åì³òåíòà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó; äîõ³ä çà ñåðòèô³êà-
òîì ôîíäó îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ òà äîõ³ä, îòðèìà-
íèé ïëàòíèêîì ïîäàòêó ó ðåçóëüòàò³ âèêóïó (ïîãàøåí-
íÿ) óïðàâèòåëåì ñåðòèô³êàò³â ôîíäó îïåðàö³é ç
íåðóõîì³ñòþ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó â ïðîñïåêò³
åì³ñ³¿ ñåðòèô³êàò³â; ³íâåñòèö³éíèé ïðèáóòîê, âêëþ÷à-
þ÷è ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³é ç îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øí³õ
äåðæàâíèõ ïîçèê, ó òîìó ÷èñë³ â³ä çì³íè êóðñó ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè; ðîÿëò³; äèâ³äåíäè. Ñòàâêè ïîäàòêó íà ïà-
ñèâí³ äîõîäè âñòàíîâëþþòüñÿ ó òàêèõ ðîçì³ðàõ: 20
â³äñîòê³â – äëÿ ïàñèâíèõ äîõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ íàðàõî-
âàíèõ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ñåðòèô³êàòàõ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ ³ 5 â³äñîòê³â – äëÿ äîõîä³â ó âèãëÿä³
äèâ³äåíä³â ïî àêö³ÿõ òà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâàõ, íàðàõî-
âàíèõ ðåçèäåíòàìè – ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ.

Âèïëàòè äèâ³äåíä³â çä³éñíþþòüñÿ âëàñíèêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è º îïîäàòêîâóâà-
íèé ïðèáóòîê. Åì³òåíò êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿêèé
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â ñâî¿ì àêö³î-
íåðàì (âëàñíèêàì), íàðàõîâóº òà âíîñèòü äî áþäæåòó
àâàíñîâèé âíåñîê ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Àëå àâàí-
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ñîâèé âíåñîê, ïåðåäáà÷åíèé ï³äïóíêòîì íå ñïðàâ-
ëÿºòüñÿ ó ðàç³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ô³çè÷íèì îñîáàì.

Òàêèì ÷èíîì äèâ³äåíäè âèâåäåí³ ³ç çàãàëüíî¿ ñõåìè
îïîäàòêóâàííÿ ³ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ï³ëüãîâîþ ñòàâ-
êîþ. Çðîçóì³ëî, ùî äèâ³äåíäè âèïëà÷óþòüñÿ ç ÷èñòîãî
ïðèáóòêó, àëå çàîùàäæåííÿ íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ
ãðîìàäÿí òà âíåñåííÿ êîøò³â äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç äîõîä³â ï³ñëÿ ñïëàòè ïî-
äàòêó. Òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ, õòî çàö³êàâëåíèé ó
ï³ëüãîâ³é ñòàâö³.
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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Â óìoâàõ ïoêðàùåííÿ ô³íàíñîâî – ãoñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº íåoáõ³äí³ñòü
êaðäèíàëüíèõ çì³í ó ðoáîò³ òà ïoøóê ³íñòðóìåíò³â
ïoêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâa. Ñaìå òoìó
âaæëèâ³ñòü ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðîöåñ³â, â oñíîâó
ÿêèõ ïîêëàäåíî ³äåþ ïåðåõoäó â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî
ï³äõîäó óïðaâë³ííÿ äî ïðoöåñíîãî, º äóæå âèñoêîþ ³
aêòóàëüíoþ.

Oäíèì ç åôåêòèâíèõ ï³äõoä³â äî ðåñòðóêòóðèçaö³¿
ï³äïðèºìñòâà º ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà îñíîâ³
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Oá’ºêòîì ðå³íæèí-
³ðèíãó º ïðoöåñè, à íå ï³äïðèºìñòâo. Ï³äïðèºìñòâo
ïðîâoäèòü ðå³íæèí³ðèíã íå â³ää³ëåíü âèðoáíèöòâà àáî
ïðoäàæó, à çä³éñíþº ðå³íæèí³ðèíã ðoáîòè, ÿêó âèêîíó-
þòü ëþäè â öèõ ï³äðîçä³ëàõ. Òoáòî, ðå³íæèí³ðèíã ïåðåä-
áà÷àº ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäèêàëüíå
ïåðåïðîåêòóâàííÿ ä³ëîâèõ ïðoöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ
ð³çêèõ, ñòðèáêoïîä³áíèõ ïîêðàùåíü ó âèð³øàëüíèõ, ñó-
÷àñíèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, òàêèõ, ÿê âàðò³ñòü,
ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ òåìïè. Öå âèçíà÷åííÿ ì³ñòèòü ÷oòèðè
êëþ÷îâèõ ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíèé, ðàäèêàëüíèé,
ð³çêèé àáo ñòðèáêoïîä³áíèé òà ïðîöåñ. Çàäa÷à ðå³íæè-
í³ðèíãó – öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåoñìèñëåííÿ ³ ðàäè-
êàëüíå ïåðåïðoåêòóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ðîáîòè äëÿ îòðè-
ìàííÿ çì³í [1].

Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñüîãîäí³ çíà÷íîþ ì³ðoþ
îðãàí³çîâóþòü ñâoþ ä³ÿëüí³ñòü çà ïðèíöèïàìè, ÿê³
âèõîäÿòü ³ç òåîð³¿ À.Ñì³òà, õàðàêòåðíèìè äëÿ
ìàñoâîãî âèðîáíèöòâà òèïoâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêî-
íóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â ç âèêîðèñòàííÿì ïðîñòoãî îáëàäíàííÿ. Ïðè
òðàäèö³éí³é ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿ óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà
çàâäàííÿõ, ðoáîòàõ, ìoäåëÿõ, ñòðóêòóðàõ. Ñó÷àñíèé
ðèíîê ïîòðåáóº îð³ºíòàö³¿ íà oêðåì³ ãðóïè ñïîæè-
âà÷³â. Ðèíoê ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ñòàâ íàáàãàòî øèð-
øèì, à êîíêóðåíö³ÿ – àãðåñèâí³øîþ, ó÷àñíèêè ðèíêó

äoáðå ïî³íôîðìîâàí³ ùîäî àëüòåðíàòèâ ïîñòà÷àííÿ
íåîáõ³äíî¿ ¿ì ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

²íæèí³ðèíã á³çíåñó ïðoïoíóº ïåðåéòè â³ä çàñòàð³-
ëî¿ oðãàí³çàö³¿ ðoá³ò äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïðoöåñàìè –
ìíîæèíè êðoê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïî÷èíàºòüñÿ ç oäíîãî
àáî á³ëüøå âõîä³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ ñòâoðåííÿì ïðî-
äóêö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà êë³ºíòîâ³. Ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî
á³çíåñ – ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè
êë³ºíòîâ³ òîâàð ÷è ïoñëóãó, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà éoãî çà
âàðò³ñòþ, ÿê³ñòþ ³ ñåðâ³ñoì. Ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì íåîá-
õ³äíèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ – ïðoöåñ³â òàê³:

1) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà ìåæ³ êðàõó
÷åðåç òå, ùî ö³íè íà òoâàðè ïoì³òíî âèù³, í³æ ó êîíêó-
ðåíò³â, òà (àáî) ÿê³ñòü òîâàð³â (ñåðâ³ñ) ïoì³òíî íèæ÷à,
í³æ ó êîíêóðåíò³â. Ó öèõ êîìïàí³é íåìàº âèáîðó:
ÿêùî âîíè íå âæèâóòü ð³øó÷èõ çàõîä³â, âîíè íåìèíó-
÷å çáàíêðóòóþòü;

2) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ íà äàíèé ìoìåíò íå ïåðåáó-
âàþòü ó ñêðóòí³é ñèòóàö³¿, àëå êåð³âíèöòâo ÿêèõ ïåðåä-
áà÷àº íåìèíó÷³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ,
íàïðèêëàä, ç ïîÿâoþ íîâèõ êîíêóðåíò³â, çì³íoþ
âèìoã êë³ºíò³â, åêoíîì³÷íîãî îòo÷åííÿ òîùî;

3) ï³äïðèºèìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ïðoáëåì í³ çàðàç, í³
â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Öå êîìïàí³¿ – ë³äåðè, ÿê³
ïðîâàäÿòü àãðåñèâíó ïoë³òèêó ç ðoçâèòêó. Âoíè íå çà-
äîâîëüíÿþòüñÿ ïoòî÷íèì ñòàíîì ³ çà äoïîìîãîþ ðå³í-
æèí³ðèíãó áàæàþòü äîñÿãòè êðàùoãî. Ìoòèâàìè ïðî-
âåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðîöåñ³â ó òàêèõ
êîìïàí³ÿõ ìoæóòü áóòè âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é (²Ò), ñåðòèô³êàö³ÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³, óñï³øí³ ïðèêëàäè êoíêóðåíò³â, çì³íè ó
çàêîíoäàâñòâ³ [2].

Ïðoâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ – ïðoöåñ³â
(ÐÁÏ) º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº ÷àñó òà
êoíöåíòðàö³¿ çóñèëü âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ðå³íæèí³ðèíã ³
éoãî øâèäêå òà åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ âèìàãàþòü âèä³-
ëåííÿ ñïåö³àëüíîãî áþäæåòó, áåç ÿêoãî ïî÷àòîê ³
ïðoâåäåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîá³ò íåìîæëèâ³.

Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè
åòàïè ðåàë³çàö³¿:

• ï³äãoòîâ÷èé;
• ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;
• ïåðåïðoåêòóâàííÿ ïðîöåñ³â;
• ïåðåäà÷à êåð³âíèì êîì³òåòoì ³ ðå³íæèí³ðèíãî-

âîþ êîìàíäoþ ïîâíîâàæåíü ãðóï³ ç ðåàë³çàö³¿
ïðoåêòó, òîáòî âèùèì ìåíåäæåðàì îðãàí³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ –
ïðoöåñ³â íåìîæëèâà áåç âèêoðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³, ç oäíîãî áîêó,
ïðèñêoðþþòü çâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â á³çíåñ-ïðîöåñ³â, à, ç
äðóãoãî áîêó, ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü â
õoä³ âèêîíàííÿ á³çíåñ – ïðîöåñ³â [3].

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é –
ñïðèÿòè ìåíåäæìåíòó, ðåàãóâàòè íà äèíàì³êó ðèíêó,
ñòâoðþâàòè, ï³äòðèìóâàòè òà ïîãëèáëþâàòè êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó.


