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TI'anuna I'pem

KOHKYPEHTO3JIATHICTh KHUTOTOPIOBEJILHOT'O
MIIMPUEMCTBA

VY cTarTi ZOCHIIKEHO PUCH, KPUTEPIi Ta MOKA3HUKM OI[IHKH KOHKYpPEHTO3JATHOCTI
KHUTOTOPTOBEIILHOTO MUINPUEMCTBA, METO/U 1l BU3HAUEHHS, yIpaBJiHHs Hero. BussieHo
YUHHUKH, 10 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTO3ATHICTh MIJNPUEMCTB Y KHUIKKOBII TOPrIBIIL.

Knwouoegi cnosa. xnuzomopzogenste nionpuemMcmeo, KOHKYpeHmMo30AmHiCme, OYIHKA,
NOKA3HUK, YNPAGIIHHA

B cTaThe uccrnenoBaHksl 9epTHI, KPUTEPUH U TTOKA3aTE!TH OIIEHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KHUTOTOPTOBOTO MPEANPUITHS, METOJBI ee OnpelelieHus, ynpapieaus ewo. OnpeencHsl
(haxTopbl, BIUSIONINE HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh NPEANPUSTHI KHIKHON TOPrOBIH.

Knrouegsie cnosa: xnucomopzoeoe npeonpusimue, KOHKYPeHMOCROCOBHOCMb, OYeHKA,
nokazamens, ynpasieHue.

Features, criteria, indices of valuation of book-selling enterprise competitiveness and its managing
are analysing. The reasons of competitiveness influens of companies in book trade are determine.
Key words: book-selling, competitiveness, index, managing, valuation.

Axmyanenicmes docniodcenns. Ha KHUKKOBOMY PUHKY KOKHE TOPIOBEIIBHE
HIIIIPHEMCTB € YIACHUKOM TIOCTIIHOT KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM 32 crioxkuBada (TTOKYITIS ).
MoXINBICTh BMXXUBAHHS MIANPHEMCTBA B IIUX YMOBAX 3aJICKUTh BiJ[ HOTO
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI, 1[0 BU3HAYA€ CTAHOBHMIIE OIITOBOTO UM PO3APIOHOrO MiIpUEMCTBA
Ha rany3eBoMy puHKY. [IpakTHdHi MATaHHS peasi3aiii Ta OMIHKH KOHKYPECHTO3MaTHOCTI
KHATOTOPrOBEJILHUX I JIIPUEMCTR 3aJIMIIAIOTHCS MIOKM 10 HeBupimeHuMH. [lorpedy
TEOPETUHHOTO OOTPYHTYBAHHS 1 PO3POOJICHHS IPAKTUIHUX PEKOMEH IAIiH 1010 ITiIBUILECHHS
KOHKYPEHTO3/1aTHOCT1 KHUTOTOPTOBEJILHUX OIANPUEMCTB 3yMOBIJIM AKTYAJIbHICTh I1LOTO
JTOCII JKEHHSL.

Memoto nyb6nikayii € BUCBITICHHS 0COOIMBOCTEH KOHKYPEHIIIT KHHTOTOPTOBEILHAX
I1NPUEMCTB, BUABIICHHS ITAPaMETPIB iXHBOT KOHKYPEHTO3IATHOCTI.

JI14 TocaTHEHHS TIOCTaBICHOT METH OyI10 chopMYITEOBAHO TaKi 3aBIAHHS : 3IHCHUTH
OLIHKY KOHKYPEHTHAX MOXJIMBOCTEH IITPAEMCTB, IO IPYHTYETHCS Ha CUCTEMI O[UHITHHX,
I'PYHOBHX (3BEJICHVX ), IHTETPAILHIX [TOKA3HUKIB, TA BUSBUTH PE3CPBU IIOKPAIICHHS YITPABITIHHS
KOHKYPEHTO3JATHICTIO.

Hayxosa HogusHa pe3ylbTariB NoJrae B po3poOiIeHHI opraHi3aiiifiHuX 3acajl OLIHKA
Ta YIPaBJIHHA KOHKYPEHTO31aTHOCTI KHUTOTOPTOBEIBHMX MiANPUEMCTB, CIUPAIOYUCh Ha
ICHYIOY1 HaIpaloBaHHI BHPOOHUUOL Taly3i Ta €KCTPAIOMIOIOUN iX Ha NiIIpUEMCTBA
KHW)KKOBOI TOPTIBJIL.

Ananiz ocmannix docnioxcens i nyonikayit. 1IpobreMyu KOHKYpEHTO34aTHOCTI
. BHPOGHUYFHX TN J{TPHEMCTB — YIPABITIHHS HEFO, OI[IHKA KOHKYPEHTHHX MOXJIMBOCTEH, aHATTi3
KOHKYPEHTIB 3HAMIILIM CBOE BIOOPKEHHS B IIpaIlsiX OararboX YHeHUX, TakuX sk B. | yMEHHUK,
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O. Komayp, O. Korruak O. Hukomok, J1. [Tanacenko Ta immi. [Turants KOHKypeHTO31aTHOCTI
TOProBEJILHUX I IIPUEMCTB BUCBITIIEH] B ipaisx JI. Jlironenko, A. Masapaxi, H. Vinakosoi.
JlocBix 3apyOKHHUX JOCTIIHUKIB, IO 3HANINOB BIAN3EpKAICHHS B mpaipix €. Xekmepa,
B. Omna, M. Tloptepa, JI. Pikapao Ta iHIDWX aBTOPIB, MICTUTh BKIIUBUI MaTepiall i
TIOTIYKY 3aKOHOMiPHOCTEH 1T IBUIICHHS 1 IIISIXIB BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTO3JATHOCT 3
METOI0 ONITUMI3AITT (DYHKITIOHYBAHHS CHCTEMH KHUTOPO3MOBCIODKEHHS B YKpaiH.

Kareropist KOHKypPEHTO3IaTHICTb [0-PI3HOMY TJAYMaUUThCS B EKOHOMIYHIM JTiTEpaTypi.
Jlns ii xapakrepuctuku [, Pikapio BUKOPHCTORYE MOHATTS IIOPIBHUTBHUX BATPAT, €. XeKiep
1b. Onin—nopiasuibHuX nepesar, M. TToprep —NOpIBHAHHS KOHKYPEHTHUX repenar, (paxropis
VIIPABJIIHHS Ta IPOAYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB [2, 67]. Bonnouac yci Jocii JHUKA
BBAXKAIOTH XapaKTEPHUMH PUCAMH [HOTO MTOKa3HWKA MOPIBHSAILHIHN Ta HaCOBHHA XapakTep
(JUTHAMITHICTB ).

KoHKypeHTO31aTHICTh ITiIIPHEMCTBA — IIe THTErPOBAaHA XapaKTEPHCTUKA T [ITPHEMCTBA
Ha TIEBHOMY KOHKYPEHTHOMY PHHKY Y BIIIOBLIHIX YMOBaX (DYHKIIIOHYBAHHS, IO 00’ €KTUBHO
BiI0Opakae CyKymHICTh HOro NOPIBHAIBHUX IIEPEBAr B ICTOTHUX cdepax (YHKIIOHYBAHHS,
CHHEpIiYHE MOETHAHHA JKUX JIA€ 3MOTY TiMPHEMCTBY TIOCICTH HA KHIDKKOBOMY PHUHKY
BIJIMOBIIHY no3uitito [4, 36].

VY cywacHuX yMOBax KOHKYPEHTO3JATHICTH BI1HOOpaKa€ YCIIMHICTD 1 €)eKTUBHICTD
TISTBHOCTI MIJNPUEMCTBA HA KHUKKOBOMY PUHKY Ta (POPMYETHCS 111 BILIMBOM TIEBHOTO
HepeTiKy YAHHUKIB. J[0 HUX HAJIe)KaTh SIKICTH 33 J0BOJICHHS CITOXUBYIOTO TOTHTY (00CAT Ta
CTPYKTYpa TOBAPOOOOPOTY, TEMITH HOTO 3pOCTaHHS, METOIH TOPT1BJI1, KOHKYPEHTO3IATHICTh
peaTi3oBaHMX TOBAPIB, 3aBEPINEHICTH POLECY IPHI0AHHSI KHIDKKOBUX TOBapiB). Baxmsumu
JUTSE KOHKYPEHTO3AaTHOCTI € €(EeKTUBHICTL (PYHKI[IOHYBAHHS KHUTOTOPTOBEJILHOTO
MiIIPAEMCTBA — S(hEKTUBHICTb BUKOPHCTAHHS TOBAPHWX, TPYIOBHUX PECYPCIB, OCHOBHUX
3aco0iB, 3anmydeHns Karitany. KoHKypeHTO3IaTHICTh BH3HAYAE | PECYpPCHUI TTOTESHIIA
KHUTOTOPTOBEJILHOIO MiJINPHEMCTBA, JI0 SIKOI0 Halle)XaTh 00CIT Ta JDKepesia HaIXOKeHHS
(h1HAHCOBMX pecypciB, OpraHizaliis ToBapo3ade3neyeHHs, e(PEKTUBHICTb YKIIAICHUX yTroJ] Ha
3aKyTIRIIIO TOBAPIB.

KonkypeHTHMIT aHai3 CIpsIMOBaHWI Ha BU3HAYECHHS MOXKITHBOCTEH, 3arpo3 1 MOImyKy
CTpATErYHUX HEBU3HAYCHOCTEH, KI MOXYTh CTBOPIOBATH KOHKYPEHTH Ha KHIKKOBOMY PHHKY.
AWaIni3 MOYMHAETHCS 3 BU3HAYCHHS TONIOBHWUX i TOTEHINIHHUX KOHKYperTiB. Hactyrmm kpokom
€ TTIMOOKE 1 peTeThHe BUBYCHHS PI3HUX ACTIEKTIB IXHBOI TISITEHOCTL: MiCii, TILNEH, cTparerii,
CHJIbHUX 1 CJTa0KUX cTopid. CynepHUITBO MK 1CHYEFOUMMH IT1JITPUEMCTBAMU BUHUKAE Y 3B SI3KY
3 THM, 10 B O/THOTO TIATIPUEMCTBA 91 MEPEIKI 3 ABISIETHCS MOMNIIMBICTh KAl 33/10BOJIBHATH
norpedn crokiBaya abo BUHHKAE NOTpeda MOMINIIUTU CBOIO isIbHICT. Jlo OCHOBHMX
3ac001B KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM HATe)KaTh HIDKYI [IHU, TTONIIILECHI XapaKTEPHUCTUKH TOBAPY,
BUIIMIA PIBEHb 00CITYTOBYBAaHHS TIOKYIILIB, CIELIAILHI CLIOCOOM IPOCYBAHHS TOBApY HA PMHOK,
BUITYCK HOBHX TOBApIB, BUKOPHCTAHHS BPa3/IMBUX CTOPIH KOHKYPEHTIB.

KoHkypeHTO3/1aTHICTh € OJHUM 3 BaroMux MOKa3HUKIB CTaHy HIANPHEMCTBA K
rOCIOJapChKOi CHCTEMH, IO BH3HAYAE TIEPCIEKTHRBU MO0 MOJANBIIOr0 PO3BUTKY,
MO>KIIMBICTB JOCATHEHHS CTpATEruHIX 1iJeif Ta 3aB1ank. [TiqTpuMyBanns abo mi BUTEHAS
KOHKYPEHTO3IaTHOCT1 MOXKHA PO3TJIIATH 1 SIK OTHY 3 (PYHKIIOHATBHUX CTPATEITUHUX LILICH
(3aB/1aHb) M1 IPUEMCTBA.

- HezanexHo Biji IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLILI KOJKHE KHUTOTOPrOBEIbHE i JIPUEMCTBO
po3pobuise e)eKTHBHY CTpaTerilo, mo 3abesneuye TepeBary Haj KoHkypertamu. ITiy ac
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(hopMyBaHHS CTpATET{i KHUNOTOPTOBEILHI MIMPUEMCTBA BPAXOBYIOThH (DaKTOPH, 110 1ICTOTHO
BIUTUBAKOTH HA IHTCHCUBHICTH KOHKYPEHITIT:

- KOHKYPERITisl CHIThHA, KO MOTHT Ha TIPOLYKIIIO 3pOCTae MOBLTLHO,

- KOHKYPEHILisi 301TbHIYETHCS, KOJIM YMOBH TOCIOAAPIOBAHHS B Fajly3i CNOHYKAaIOTh
KHUTapH1 JI0 3SHIKCHHS TIIH;

- KOHKYPEHIIS I1ICHIFOETHCS, KO BUTPATH ITOKYIILIB HIPH TICPEXO! 31 CIIOKMBAHHS
OIHUX KHUI' HA CHOKUBAHHS HIIMX HEBEJINKI,

- KOHKYPCHIIIS 301JIbITYETHCS, KOIM OIHE YM KUIbKA TMiANPHEMCTB a0 MEpEk HE
3a]JOBOJICHI CBOEIO YACTKOIO PUHKY I HamararoThes i 30UTBIUTH 3a PaXyHOK YacTKH
KOHKYPEHTIB;

- KOHKYPEHTIS MJICHUTIOCTHCS TIPONOPIIHHO 3pOCTAHHIO TIPUOYTKY BIJT YCIIIIHUX
CTPATETTYHUX PUIIEHD,

- KOHKYPEHLIS CTa€ IHTEHCHBHOIO, KOJIM BUTPATH HA T, 106 3QJIMIIUTH PUHOK BUIIL,
HIK Ha T, 1100 3/IMINMTHCS Ha HBOMY 1 B3STH Y9aCTh Y KOHKYPEHTHIl 60poTh0i;

- X1)] KOHKYPEHIII1 THM MeHOIe liepeabaduyBaHuii, YuM O1bIne PO3pI3HAKOTHCS
MPIOPUTETH MITIPUEMCTB, CTPATETi, PeCYpCH, OCOOHCTI IKOCTI IXHIX KEPIBHUKIB.

ViipasimiHHS KOHKYPEHTO3JIATHICTIO [IJIIPHEMCTRA € HEBII €MHOK) 1HTETPATLHOIO
(YHKIII €O MEHEDKMEHTY, Pe3yTbTaTHBHA peati3arlis SKoi CTBOPIOCE T PYHTS JUTS 3a0¢311eJEHAS
VCINIITHOrO (DYHKIIIOHYBAHHS HATPUEMCTBA HA KHUKKOBOMY PUHKY.

YipasiiHHs KOHKYPEHTO3[ATHICTIO CIIUPAETHCS Ha LLILOBY CTPATETTYHY [POrpamy, 110
TIOR’ T3y€ TEXHONIOTTHHY, OpraHizariifiy Ta KOMepIitHy To6yIoBH pOOOTH i ITPUEMCTBA U1
MEepeKl.

KonkypenTaumii 1001p clipuse 3a0e3neUeHHIO KOHKYPEHTO3ATHOCTI KHUTOTOPTOBEJILHOTO
i rpreMcTBa. O3HAKK, 3a SIKMMH KOHKYPEHIIis 3/11HCHIOE 1001, TIOALIOTHC Ha (hopMalbHi
Ta peaIbHI.

Jlo hopMarbHIX 03HAK HAJIEKATh PHHKOBI TIO3UIILT 1 TIPUEMCTBA, IOCTYII JI0 KPEIUTHUX
peCYpCIB, yuacTs Y MIANPHEMHHATIBKIX COF03aX, CTYITIHB aTaNTarlii o 3MiH Y KOH FOHKTYpI Ta
{HIIN XapaKTepUCTHKN BITHOCHH MIK TIIITpAEMCTRAMH. J[J119 raTy3e¢BOT0o piBHS — KHHMKKOBOL
TOPriBJIl — JOJAKOThCS MacluTabM yTBOPEHHS HOBMX KaliTallB, pO3MIPHU BTpaT BiJl
«TOPrOBEIbHUX BOCHY, GAHKPYTCTB.

PeansHi 03HaKH BKIIOYAOTH 3AATHICTH JI0 BIOCKOHAIIOBAHHS TEXHOIOTTI MPOIAXY
IPOYKIIi, TIOTEHIIall HOBOBBEIEHD, (hopMu koonepallii. [Tepesara Hai KOHKYpPEHTOM TIPH
IIbOMY BiJJOOpaxkkae HE Po3MIpH KamiTany abo pUHKOBOI BiIa, a OillbIll BUCOKMIA CTYITIHb
oprani3arii 30yTy. KHuroroproBe R HIUMH T IPHEMCTRAMI BUKOPHCTOBYETHCS 1T TITPHE MHHMITEKA
crpareris, IO KOHIICHTPYE KOHKYPEHINIO Ha TMOLTAPEHHI | PO3BUTKY HOBOI TEXHONOT( i
LI BHIKOMY TIPUCTOCYBaHHI JIO 3M1H pAHKIB. M peaibHiIM Ta (hopMaTbHUM KOHKYPEHTHUM
JI000pOM ICHYE TICHHH B3a€MO3B’ I30K.

Ominka KOHKYpPEHTO3IATHOCTI KHUTOTOPTOREIBHOTO TMIIMPHEMCTBA TIcpeabadae
BH3HAYCHHS KOJIa M1 IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 30MpaHHs iHGOpMALT PO IXHIO AIsJIbHICTS,
(hopMyBaHHS CUCTEMH OLIHIOBATLHMX MOKA3HUKIB, 00po0IeHH s iH(pOpMAaLii Ta OTPUMaHHs

y3araJbHIOKYOI OLIHKK PIBHSA KOHKYPEHTO3aTHOCTI IiirpueMctsa |2, 70-75]. V cygacnux
- YMOBAX KHHTOTOPIOBEITLHOIO TTi MPHEMCTRA BCE GACTITIIE BUSBIISIOTH OCHOBHIX KOHKYPEHTIR
32 ACOPTUMEHTOM, CETMEHTOM PHHKY, LIIHOBOIO MOJIITUKOO Ta KaHAJIOM 30yTY; BU3HAYCHHS

34



TEOPIA M ICTOPIS JXVPHAJIICTHKH I BHIABHUYOI CITPABH

cTparerii KOHKYPEHTIB 1 METO/IB, SIKI BOHH BUKOPUCTOBYIOTH B 6OPOTHOI 32 PUHOK; [10 Mipi
MOKJTBOCT! BHBYAIOTH OpraHi3alliifHy CTPYKTYpy 1 (pIHAHCOBHH CTaH KOHKYPYHOHOIO
MIANPHEMCTBA; aHATI3YIOTh TOMITHKY KOHKYPEHTIB B T'ally31 [IHOYTBOPEHHS i IIPOCYBaHHS
KHIDKKOBOI TIPOAYKITi Ha puHKy. KHUroTOproBesHe MiipueMCTRO, Pa3oM 3 KOHKYPEHTaMHI
MPAIFOIOYH Ha € IMHOMY PETI0HATBHOMY PHHKY 200 HOTO IEBHOMY CErMEHTI, BIIITOBIIA€ IM
IOJI0 ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYPH TOBApOOOOPOTY, IMUPHHY Ta TIIMOMHI aCOPTUMEHTY TOBapIB
Ta TOPTOBENBHUX MOCIYT, K1 TIPOTIOHYIOT b, TIepeOyBarOTh Ha €IHHUX (pazax KUTTEBOTO LIAKITY
II1LIIPUEMCTBA Ta MAKOTh, K IPABIJIO, OJTHAKOBI OCHOBHI CTpATETTyHI LTI PO3BUTKY. J{i1st HIX
XapaKkTepHa HasBHICTb JOCTYIY Ta PIBHOMNPABHICTL MOXIMBOCTEH MO0 (hOpMyBaHHS
PECYPCHOro HIOTCHIATY HANPUAEMCTBA (TIEPI 3a BCE — HA PUHKY 3aKYITIBJI TOBAPHUX PECYPCIB,
PWHKY IHBECTHI1i Ta IHHOBAIILH).

O11iHIOBaHHS KOHKYPEHTO34aTHOCT1 NIJIPUEMCTBA IPYHTYETHCS HA BU3HAYCHHI
PE3YIBTAaTUBHOCTI HOT0 TrOCIOAAPCHLKOTO MPOLECy TOPIBHAHO 3 KOHKYpeHTaMu. [ Ipu upomy
4y He HAOLTBLI BAKIMBUM Ta CKIIAJHUM € pO3pO0JIEHHS CHCTE MU TIOKA3HUKIB, K1 6 MOBHOIO
MIPOIO OITHCYBaAITH (paKTOPH (OKpeMi KOHKYPEHTHI TIepeBary), mo popMyroTh KOHKYPEHTHIH
craryc cyd €kra rocnofaproBaHHs. [ Horo mocimipKeHHA HOUUTHEHO BUKOPUCTOBYBATH
METOJ IHTETPAILHOIO OLIHIOBAHHS, IO BPAXOBYE KUIBKICHI Ta SKICHI XapaKTePUCTUKH
KOHKYPEHTHHX IIEpeBar. [X 4rc/I0BIMY IHTEPIPETALTiSIMA BU3HAYEHO ITOKA3HIKU IOCIIONAPCHKOI
TISIBHOCTI TITIPHEMCTBA, SKI 3MIHIOIOTBCS Y pe3ynbrarti opMyBaHHS IHX Tiepenar i
BOJIHOYAC MACHIIFOIOTH 1T03MIIIT CY0’ €KTa TOCHOJAPIOBAHHS Y MEXkaxX HOro KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuina. HasBHICTh KOHKYPEHTHHX TEpEBar o3Havae, M0 KHATOTOPTOBEILHE
HIIIPHUEMCTBO BUIIEPE/KAE CBOIX KOHKYPEHTIB. [ KIJIbKICHOTO OMUCAHHS TaKOTO
BUIICPEIDKEHHS IOLUILHO PO3PAXOBYBATH BIJHOUICHHS HABUILIOIO Cepel] KOHKYPEHTIB PIBHA
TIOKA3HUKA J0 (PAKTHHHOrO PIBHS, SKUI JIOCATIIO TAPUEMCTBO (Y pa3t ICHYBaHHS IIPSIMOTO
3B’ SA3Ky MOKa3HWKa i3 KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO), 260 (paKTHYHOrO 3HAYCHHS
TOCTIONAPIOIOIOrO CYO €KTa JI0 HalO LTBIIOro 1o rasry3i (y pasi icHyBaHHS 00 PHEHOTO 3B I3KY
3 KOHKypeHTo3MaTHIcTIO) [3, 31].

YV nponeci MapKeTHHIOBOIO JOCHIIDKEHHS IS OIIIHKH KOHKYPEHTO3IATHOCTI
KHUTOTOPTOBEITLHOTO 1T IIPUEMCTBA KOPUCTYHOTHCS KUTBKICHUMY IIOKa3HUKAMM, 10 CRITHATH
TIPO CTYMiHb CTIHKOCTI Oro CTaHOBMINQ, 3JATHOCTI IPOJAaBaTH KHIKKOBY IPOAYKIIIO, IO
Mae TONUT Ha PUHKY 1 3a6e3meyuye NANPHEMCTRY JOCATHEHHS 3aIUIAHOBAHMX 1 CTa0iTLHUX
KIHLEBUX PE3Y/IbTATIB.

J1J1 OTIiHKM KOHKYPEHTO3AATHOCTI KHIKKOBOT IIPOIYKIT, 10 KOPHUCTYETHCS TIOMATOM,
ICHY€ cuCcTeMa OJIMHIYHMX, TPYIOBUX (3BECHAX) Ta IHTErPaIbHAX NOKA3HUKIB.

On\HAYHMI TIOKa3HUK — BiICOTKOBE BITHOMICHHS BETMYMHM KOHKPETHOTO €KOHOMIYHOTO
rapaMeTpa JIe BEIMHIIHY TOTO 3K TIapaMeTpa, TIPH SKOMY CJIeMEHT TIOTPeOr TEOPETHTHO ILTKOM
3a70BOJTbHAETHCHL.

['pyrioswii (3BeicHNMI) TIOKA3HUK TTOEAHYE OJMHWYIHI TIOKA3HUKH | XapaKTepHU3Ye CTYITIHb
3aJIOBOJICHHS ITOTPEOH B IILIIOMY.

[aTerpambLHMii MOKa3HIK — 1€ KIJIBKICHA XapaKTepUCTHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOBapY, 110 € BITHOLICHHAM PYIIOBOI0 ITOKa3HUKA 33 TEXHITHAMH TApaAMETPAMM JI0 TPYIIOBOTO
TTOKa3HUKA 32 EKOHOMIYHIUMH Tiapamerpami [ 1, 99].

. JLu1s o1iHKY MHAMIKY 3MIHH p1BHS KOHKYPEHTO3AATHOCTI M1 BILUTHBOM Pi3HUX (hakTopiB
32 BU3HAUCHUH NEP10J] PO3PAXOBYIOTHCS 1HIEKCH KOHKYPEHTO31aTHOCTI.
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KoHKypeHTO31aTHICTD IIIPHUEMCTBA MOXKE OYTH OL[IHEHA TUILKH LUITXOM NOPIBHAHHS
YMOB, PECypCiB Ta Pe3yIbTaTiB AISJIbHOCTI KHUTOTOPTOBEIBHOIO HIMPUEMCTBA 3 TIEBHOIO
IPYIOKO MIJUIPHEMCTB, SIKI BU3HAHI IOT0 KOHKYPEHTAMU.

IHdopmariiro, HeoOXiHHY JIJIS ONIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTRA, MOXKHA
OTPUMATH JITXOM 30MpanHs 00’ €KTHBHOI KUTBKICHOT IH(pOpMALi TIPO OCHOBHI PE3VIILTATH
rOCMONapChKO-IHAHCOBOI AISIIBHOCTI 1M AIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 OyXraarepchKoi,
CTaTUCTUYHOI ab0 MOAATKOBOI 3BITHOCTI, KOH IOHKTYPHUX OTTS/IR KHIDKKOBOTO PHHKY,
MaTepiaiiB Tajy3eBoi Ta CHEIialbHOI MPECH, CIENIaIbHO 3aMOBIICHUX HOCIIIKEHD,
[IPOBEIECHHS COIIONON TYHIX OIUTYBaHb, BUOIPKOBUX CIIOCTEPEKEHb, 3aTYIEHHS €KCIIEPTIB
TOWIO.

O11iHKa KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI KHHTOTOPrOBEJIBHOTO MiIMPUEMCTBA IPOBOAUTHCS
METOJIOM P13HMLIB, CYTh SKOT'O [0/IAra€ y BA3HAYCHHI NIepeBar Ta HeIOMIKIB IMIIPUEMCTRA 3a
OKPEMHMHM MOKA3HUKAMU, 10 MOPIBHIOKOTHECA (00’ €KTaMu OI[IHKM) TIIBKW 3 OJHUM
M1 IPHEMCTBOM-KOHKYPEHTOM. BUKOPUCTOBYIOUYM METOJ| PAHTiB, BM3HAYAIOTH CHJIbHI T4
cIra0Ki CTOPOHU T ITPUEMCTRA, IO OIIHIOETHCS, B 60POTHO1 3 KOHKYPEHTaMH 1 BHSBIISIETCS
HaMOLTBII KOHKYPEHTOCHPOMOXHE TT1ITPHEMCTRO 33 KPUTEPIEM MIHIMYMY YH MaKCHMYyMY
HaOpaHUX paHriB. 3aCTOCYBAHHS METOMY OaliB Ja€ 3MOTY BU3HAYHTH 3arajibHy KUIbKICHY
OIIHKY CTAHOBWIIA Hi/IITPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI 3a HASBHOCTI KUIBKOX
KOHKypeHTIB. L{eit MeTox riepeibauae ckiiaanHs MaTpHIll O HFOBATLHUX TTOKA3HHUKIB IS
MOPIBHSHHSA MIANPHUEMCTBA 3 HOr0 KOHKYPEHTAMH Ta BUIUICHHS HAWKPAIOro 3HAYEHHS
OKPEMOT0 MOKa3HUKA 3 1aHOI CYKYITHOCT! MIIPHEMCTR Ta MPUCBOCHHS HOMY BU3HAYEHOTO
0aJILHOIO 3HAUCHHS (32 CAMOCTIHO BCTAHOBJICHOO IIKANIOKO OLIHIOBAHHS ). MeTol «eTaJIoHY»
BUKOPHUCTOBYETHCS /171 HAOUHOTO BIJOOPAKCHHS 30H KOHKYPEHTHHX [IEpeBar Ta HEl0MIKIB
mipHeMcTa [2, 67).

Haitgacrime y KHWKKOBIH TOPT1BI1 BUKOPUCTOBYETHCS MeTOZ GalliB, a Hafipiamie —
METO]L ETAJIOHA.

Bapro 3a3Ha4mTH, 1110 KOHKYPEHTO3/IAaTHICTB SIK XapaKTePHCTUKA ITi ITPHEMCTBA TIORMHHA
dopMyBaTHCS IUIECIPIMOBAHO Ha 3acaliaX HAJICKHUX VIIPABITHCHKIX JTIH. Y MeKax CyTacHUX
KOHTIETITYATHUX ITJIXOIB 10 MCHEPKMEHTY HabyBa€ MOIIMPEHHS TIPOECHO-CTPYKTYPOBAHHIA
THAX1JL, SKWA IPYHTYEThCS HA MO€THAHHI CUCTEMHOT0, CUTYAIliHHOrO, (hyHKI[IOHAILHOTO,
JMHAMIYHOTO Ta THITMX TIX0/(iB. [ Ipoliec ynpaBiHHsS KOHKYPEHTO3aTHICTHO IMIANPHEMCTBA
HA 3acajiax BUKOPUCTAHHS TMPOLIECHO-CTPYKTYPOBAHOIO MIJIXOMY B KHATOTOPTOBEILHUX
T1i AMPUEMCTBAX [TOKH IO He BUKOPHCTOBYETHes. Foro BripoBapkenns epeafauac [sa eTarnm.
[To-nepmie, 11¢ BUKOHAHHS 3arajibHUX (PpYHKIIH MECHEIDKMEHTY, SIK-OT

- IUIAaHYBaHHS KOHKYPEHTO3aTHOCTI MINPUEMCTBA, SIKE TIcpeadadae po3podieHHs
crparteriit ii 3abesnedenns, (OpMyBaHHS MporpaM MIATPHMKH KOHKYPEHTO31aTHOCTI
IIIPUEMCTBA TOLIO;

- Oprasizarid, mo Ma€e Ha MeTi ONTUMI3AIIIK0 OPraHi3aiftHol CTPYKTYPH YIIpaBIIiHHS
BIJIIIOBIJTHO JI0 BUMOT PHHKY Ta IILTEH i IpHEMCTBA Y chepi KOHKYPEHTO3MATHOCTI,

- MOTHBAIIS 3aliKABJICHUX CY0 €KTIB 3 METOIO MIABUINEHHS KOHKYPECHTO3IATHOCTI
IPUEMCTBA HA 3aca/1aX BUKOPUCTaHHS (JOPM Ta CHCTEM OILIATH TIPAIli, PeMiid, JTIOIUIAT,
HaJ102BOK, LIIHOBMX 3HIKOK, OOHYCIB;

\ - KOHTPOJIIOBAHHS TapaMeTpiB KOHKYPEHTO3JATHOCTI 3 METOK 3abe3medeHHs
e(eKTUBHOTO pearyBaHHs..
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[lo-gpyre, ue popmyBaHHS METOIB MEHEKMEHTY SIK CIIOCOOIB BIUIMBY KEPYHOUOI
CHCTEMH OpraHi3aliii Ha KepoBaHy. Y MekaxX METO/IB MEHEDKMCHTY MOXXHA BHOKPEMUTH
EeKOHOMIYHI (CTpaTerivdi IJIaHW, OPOTpaMM MiJBUINIEHHS KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI
I JIIPUEMCTBA, OFOIDKETH, KONITOPUCH, CTUMYIIM); TEXHONOTIYHI (TEXHOMIOTIYHI KapTH,
peXUMU POOOTH); COLIANBHO-IICUXOJIOrTYHI (MOPadbHI CTUMYIIM, YMOBHU TIpall, IUIaHK
COLIIATIGHOT O PO3BUTKY); aAMIHICTPATHBHI (NOJIOKEHHS, PO3NOPSIKCHHS, HAKA3M, BKA31BKH,
perTaMeHTH, IHCTPYKIII, TpaBuiia, MPOHEaypH, AKi CpSIMOBaHI Ha 3a0c3TeUeHHS
BIJITOB1JIHOTO PIBHS KOHKYPEHTO3AaTHOCT1 ) [4, 36].

VrpasiiiHHSI KOHKYPEHTO3aTHICTEO KHUTOTOPTOBEILHOTO I IPHEMCTRA € CKIIAHUM,
OararoeTanHuM IpolecoM, norpedye BpaxyBaHHs yciX cep ioro (yHkiioHyBaHHS Ta
HAJEKHOr0 pecypcHoro 3adesnedeHHs. CnpusiTaMe MiJIBUILCHHIO KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI
KHUTOTOPTOBEIIBHUX TIIIPUEMCTB YKpAiHU 3aCTOCYBAHHS IIPOTIECHO-CTPYKTYPOBAHOTO
TIIXOIY B VIIPABIIHCHKIH TISUTEHOCTI.

ITpaBunsHe 1 edekTUBHE 3aCTOCYBAHHS TIPUIOMIB BUBYCHHS KOHKYPEHTHOTO
CCPE/IOBULIA CIIPUSOTH 30UTBIICHHEO IIPOAAKY KHIKKOBOT MPOIYKIIT Ta 3pPOCTAHHIO HPUOYTKY,
110 1 € OTHUM 3 TOJIOBHUX 3aBJIaHb KHUYKKOBOI TOPTiBIIi.
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