EKOHOMIiYHI Haykn

Tabmuus 4
Pesysbrati po3paxyHKy eheKTHBHOCTI ONTHMI3ALIT
TToxa3zuuk Bazowii pik OnruMisarmis
O0csirn BUpOOHHIITBA KOHIICGHTPATY, THC. T 7864,378 10049,725
CepetHp000ITIKOBA YNCENBHICTD MTPAIIOI0YHX, 0CI0 8442 8442
3aiuIkoBa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC00iB, THC. 'PH. 907076 855435
IIpoayKTHBHICTH Hpalli, THC. T/0c00y 0,932 1,19

Jlns BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI €(DeKTHBHOCTI BiJl BIOCKOHAJICHHS BHUKOPHWCTAHHS OCHOBHHX 3a-

co0iB, po3paxoByBalli €EKOHOMIUHUH eeKT
E=1,19-0,932 =+0,258 (tuc. 1/0co0dy).

To6To, ekoHOMIYHA €(hEKTHUBHICTh BiJl BIOCKOHAJICHHS BHKOPHUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB Ha
mianpueMCTBi ckitazae 258 1/0coly, abo 27,68%.

BucHOBKH Ta HAPAMOK MOAATBINUX AOCTIZKeHHs1. Y X0/Ii AOCIiIKEHHS 0YJI0 IPOBEIECHO MO~
PIBHSUIBHY XapaKTEPHCTHKY TipHMYO-30aradyBalbHUX HiANPUEMCTB YKpaiHu. BusiBmiocs, mo Haii-
OinbII CTabIBHOIO 3 eKOHOMIYHOT ToukHu 30py € podoTa [IAT «IliBHI'3K», a [TAT «IliBal 3K» mae
HaHWK4Yl €KOHOMIUHI Mmoka3HuKW. s iX mizBuiieHHs Oylia po3poOJieHO €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHy
MOJIeJNIb ONTHMI3allii BAKOPUCTaHHSI OCHOBHHUX 3aC00iB Ha JaHOMY MiATIPHEMCTBI.

Bussuiocs, mo mianpueMCTBY JOMUIBHO MaTH MiHIMAJIBHY KUTBKICTh MpalliBHUKIB 8442 ocobwu, a
3aJIMIIKOBA BAPTICTh OCHOBHUX 3aCO0IB Ma€ JOPiBHIOBATH MiHIMalbHOMY 3HaueHHIO 855435 THcC. TpH.
ExoHomiuHa eQeKTHBHICTh BiA YJIOCKOHAJICHHS BUKOPUCTAaHHS OCHOBHMX 3acobiB Ha IIAT
«ITiBal 3K» ckmazne 258 t/ocoly, ado 27,68 %.

3anponoHOBaHUI METOJ ONTUMI3allii BUKOPUCTaHHS OAHOTO 3 OCHOBHHMX BH[IB BUPOOHHYMX 3a-
co0iB Moxe OyTH BUKOPHCTaHMH JUIA iHIIMX MiANpUEMCTB ramy3i. Ha ocHOBI oTpumaHoi eKOHOMIKO-
€KOHOMIYHOI MOJIeIi MO’KHA BU3HAYMTH MPOTHO3HI MOKA3HUKY JiSUTBHOCTI IMAPHEMCTBA 3 BU3HAUCH-
HSIM TTOKa3HUKIB €()EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB B MaiilOyTHROMY 3 ypaxyBaHHSM 3MiH
BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI 00’ €KTY rOCOJaplOBaHHS.

Cnucox nimepamypu

1. BoiinexoBckuii B.B. MoaenupoBanue u ontuMu3anus pa3Butus npoussozactsa / B.b. BoiinexoBckmii. - M.: Beic-
mas mkoia, 1980. — 387 c.

2. Exonomiunuii anani3: HaBu. moci6. ms crygentie BH3 creniansrocti 7.050106 «O6umik i aymur». 3a pen. npod.
®@.®. Byrunus. — Xuromup: I1IT «Pytax», 2003. — 680 c.

3. Hoxponusnuii C. ®., Hoak A. II. EdexruBHicTs iHHOBaMiitHO-iHBecTHLiiHOT misutbHOCTI. — K: KHEY,1997.- 439 c.

4. Yepen A.B. EdexTuBHiCTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (oHiB mianpuemctsa / Uepen A.B., Kiinmenko A. A. [Enek-
TpoHHHH pecypc]. - Pexum noctymy:www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_ Gum/2009_6/files/ekon06 09 43 Cherep Klimenko.pdf

5. Meabnuk T.K. [IpoGnemHi nuTaHHs yrnpaBiliHHS 3aBaHTaKEHHS BUPOOHMYHX MOTYKHOCTEH mianpuemcrsa // Mare-
pianu III Beeykp. Hayk.-npakt. koH}. (23-24.05 2013 p.) «AKTyanbHi npo0nemMH i IPOrpecuBHI HANPSIMKH YIPABIiHHSI €KO-
HOMIYHHUM PO3BHUTKOM BiTUM3HSIHUX mimnpuemcts» / Peakon.: A.M. Typuio, C.B. Bosiommna, C.B. {loB6Hs Ta in. — Kpu-
Buii Pir: KEI KHY, 2013. - T. 2, C. 126-128.

Pyxkonuc nogano no penaxuii 21.03.13
VIIK 658.589

1.3. 'PUHIB', crapmmwii Bukiaagad, KpuBopi3bkuii eKOHOMIYHUH 1THCTUTYT
JABH3 «KpuBopi3bKHii HAllIOHATILHUN YHIBEPCUTET

CYTHICTb HOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO B YKPAIHI

VY nockoHaneHicte QyHKIT MOAaTKOBOr0 KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

KurouoBi ciioBa: nonatkoBuit KOHTPOJIb, PyHKIIT, TPUHIKIH, POPMHU TOJATKOBOTO KOHTPOITO.

Beryn. TeopeTudHi aclieKTH MOJATKOBOTO KOHTPOIIO PO3TIISAANNCS Y HAYKOBHX MpalixX SK 3a-
PYODKHMX yYEHHX, TaK 1 BITUYM3HSHHX. 30KpeMa, MUTaHHS TeOpii JOCHIMKyBadu 3apyOiKHiI BUEHi:
A.B. bpuzramin, 10.®. Ksama, [.I. Kyuepssuii, A.l. Xynsakos, O.A. Horina, M.B. Kycrosa, H.A. Ille-
BeneBa, B.M. Pomionosa, B.I. IllnetinikoB, €.H. €BcrirHeeB Ta iH. IluTaHHsA BHU3HAYEHHS Ta Op-
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rafizarii IoJaTKOBOTO KOHTPOJIO BUCBITJIICHO Y HAyKOBHX MpalliX TaKux ykpaiHchkux BueHmx: JL.K.
Boponosoi, I'.10. Icanmmnoi, M.I1. Kydepssenko, JI.A. Casuenko, JI.M. Kacesaenko, M.1. Kpymnkn,
J1.O. 3a3BonoBoi, ®.®. ®owmina, K.B. XwminsoBcekoi, 0. an-Ilanko, B.M. Menpauka, JI.B. Tapan-
ryn, B.JI. Anapymenko, B.M. ®@enocosa, A.l. KpucoBaroro, A.M. Ilonneprorina ta iH.

[MuranHs opraHizalis HOJaTKOBOIO KOHTPOJIO, oro micue B cuctemi opraniB JI1C Ykpainu ce-
pen yKpalHCHKHUX BUCHHX OmnpanboBanwii TUTBKH B.A. Onumenko ta O./]. BacumukoMm. EdexTuBHiCcTh
MOJIATKOBOT'0 KOHTpoITto po3rsinanuck O. Boponkosoto, H.H. CkBop1ioBUM Ta iHIIMMH BYUCHUMH.

VY mpangx nux BYSHHX JOBEACHO, IO MOJATKOBUIM KOHTPOJIb € HEBIJI'EMHOIO CKJIaJIOBOI0 YacTH-
HOIO 3arajJbHOJEP)KaBHOIO (PiIHAHCOBOTO KOHTPOJ0. TOMy NMpUHLMIHN, (GOPMH, METOAM IIPUTAMaHHI
(hiHaHCOBOMY KOHTPOJIIO OyayTh TaKOX BJACTHBI 1 MOJATKOBOMY KOHTpoyto. OHaK, MOJAaTKOBUI
KOHTPOJIb Ma€ CBOi crenn¢iuni GopMu, METOIH Ta MPUHLMIY, SIKi IPUTaMaHHI TUTbKK HoMy. OCKinb-
KM BiH OXOIUTIOE OijIbIll BY3bKHH IPEIMET KOHTPOJIIO, HiXK (DiIHAHCOBHM, KOHTPOJIb 32 CBOEYACHICTIO,
MPAaBWILHICTIO HapaxXyBaHHS IOJIATKIB, 300piB, HEMOJATKOBUX IUIATEXKIB J0 OIOJKETIB BCIX PIBHIB Ta
JIEpXKaBHUX UTBOBUX (DOHIIB.

[ocTranoBka 3aBnanus. Pazom 3 TuM, psiji MPOOJIEMHUX MUTAHB MMOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 3aJIH-
IIIA€THCSA 11032 YBArol HayKOBIIB Ta (haxiBI[iB Jep:KaBHOI MOJATKOBOI Ciiy:k0u. Tak, mo3a 30HOIO il
MTOATKOBOT'O KOHTPOJTIO 3THINAIOTHCS TaKi BITHOCHHH MK OpraHaMH Jep>KaBHOI ITOIaTKOBOI CITy>KOH
Ta TUIATHUKAMU TOAATKIB, SIK:

HaJaHHS OpPTaHaMH JCPKAaBHOI IMOJATKOBOI CIY)KOM KOHCYNBTAIii Ta po3’iCHEeHb, MO0 MpobIe-
MaTHKH TIOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA;

OCKap)KeHHS MOJATKOBUX IMOBIJOMJICHb-PIllIEHh 3aCTOCOBAHUX OPTaHAMU JICPIKaBHOI MOJAATKOBOT
CITy’k0U 10 TUTATHUKIB MOJIATKiB;

TIOTaIIEHHS MTOaTKOBOT'O OOPTY TJIATHHUKIB ITOAATKIB;

BiJNOBiAaNbHICTh MJIATHUKIB TIOAATKIB 33 TIOAATKOBI IIPAaBOMOPYILICHHS;

HapaxyBaHHS NIEHI Y BUMaIKaX NepeA0adeHnX MOAaTKOBUM Ta iHITUM 3aKOHO/IaBCTBOM;

(hiHaHCOBA Ta CTATHCTHYHA 3BITHICTh TUIATHUKIB TIOJIATKIB:

Metoauka gociaifzkenb. KOHTpoIb BU3HAYAETHCS K «IIEPEBIPKAY, a TAKOXK «...HATTS 3 METOIO
nepeBipku». Y CBOKO Hepry, MepeBipKa - Ie «...JIOCTOBIpHE NIEPEKOHAHHS B MPABIILHOCTI OyIb-40TO,
00CTEXKEHHSI 3 METOK Harasay» [1]. 3 eTHMMOJIOTIYHOI TOYKK 30py KOHTPOJIb (Bia ()paHIy3bKOIO -
«controle” BiJl TaTHHCHKOTO «contray, MO O3HAYa€ MPOTHIII0, MPOTHWICKHICTh OyIb-9oMy, 1 «roley,
TOOTO CTYIiHP BIUTMBY, 3HAYCHHS, Mipa y4yacTi B Oyap-uomy. B maHomy Bumaaky 3HA4YCHHS CJIOBa
«KOHTPOJIB», OKPIM TMEPeBipKH a00 CIOCTEPEKECHHS 3 METOI0 MEPEBIPKU, 03HAYAE TAKOX MPOTHUJIIO
4OMYy-HEOY/Ib HeOaKaHOMY, TOOTO BHMIp BILIMBY M€l MPOTHAIl a00 IKOro-HeOy b HeOaKaHOTO BILIH-
By. CaMe Take 3HAYCHHS KOHTPOJIIO HAHTOYHIIIIE BijToOpaXkae HOro poJib B MPOIIEC] YIPaBIiHHSL.

B exoHoMmiuHil TiTepaTypi KOHTPOJIb BU3HAYAIOTH SIK YACTHHY YIPaBIiHCHKOI JisTBHOCTI, SIKa BU-
CTYTIa€ SIK:

¢GyHKIs, Merom abo ¢opMa BHKOHABUYO-PO3MOPSAAU0l (YHpaBIiHCHKOI) iSUIBHOCTI OpraHiB
yIpaBIliHH, iXHIX KEPIBHUKIB;

CYKYIHICTh MPUHOMIB Ta crmocoOiB (a6o ¢opM i MeTomdiB), sSKi BHKOPHCTOBYIOTHCS OpraHaMH
YIIPaBITIHHS;

3aBeplaibHa CTaisl YIPaBIiHCHKOTO MPOIIECY;

(opma 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 32 JOMIOMOTOIO SIKOI'O Kepyloda CUCTeMa OTPUMY€E HEeoOXiqHy iHGpop-
MaIIifo TIPO MIHCHHUIA CTaH KEPOBAHOTO 00’ EKTY 1 BHKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX PIMICHB;

CHUCTEMa CIIOCTEPEXKCHHS 1 mepeBipku mporecy GYHKIIOHYBaHHS KEPOBAHOTO 00’€KTY 3 METOIO
BUSIBJICHHSI BIIXWJICHB Bijl 3aJIaHUX MapaMeTpiB

Merta KOHTPOITIO - Ha OCHOBI paIlioHAIHPHOTO BUKOPHCTAHHS HASBHUX PECYPCIB BU3HAYHUTH PiBEHB
BIZIITOBITHOCT] (HEBIAMOBIMHOCTI) KUIBKICHUX Ta SKICHUX MMOKAa3HUKIB 3aTBEPIKCHUM HOPMATHBHUM
3HAYEHHSIM IMiJKOHTPOJILHOI CHUCTeMHU. Pe3ynbTaToM KOHTPOIIIO € MPOBEACHUN aHaji3 3iCTaBJICHHS
(hakTUYHO OTPUMAHMX JaHUX 3 HOPMATUBHUMH 3HAUYCHHSIMU, HA OCHOBI SIKOTO BHOCSATHCS KOPSKTHBH B
TUSITBHICTD TAKOHTPOJIBHOTO CyO’€KTa 1 MpH HEOOXITHOCTI pO3pOOIISIOTHCS MPOIO3HUITii MO0 KO-
peKii AisSUTBHOCTI CUCTEMH YIPaBIiHHS B IioMy. [logaTkoBHiA KOHTPOIIE BXOAWTH 0 CHCTEMU JIEp-
JKaBHOTO (DiIHAHCOBOT'O KOHTPOIIIO, SIKUH Y CBOKO 4Uepry € (DYHKITIEI Jep>KaBHOI CHCTEMU YIPABIIiHHS
[2].

CyuacHi ykpainceki ekonomictu [1.K. I'epmanuyk, I.b. Credanrok, H.I. Py6an, B.T. Onekcan-
npoB, O.1. Hazapuyk po3risiatouu posib Iep:KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI JIEPKaBHOTO
VIPaBIiHHS €KOHOMIKH, Bi[3HAYAIOTh, III0 BIH MAa€ MPOSB B YIACTI BHPIMICHHS IBOX MPOOJIEM: ITiIBH-
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HIeHHS e(peKTHUBHOCTI JePKaBHOTO YIPABIIHHS €KOHOMIKHM i BUKOHAHHS MPaBUI (JOPMYBaHHS 1 BUKO-
pucTtanHs (HIHAHCOBUX PECypCiB, BCTAHOBIICHUX JIeprkaBoro [3].

Ha nymxy Buenoro C.B. ModepHoro aepxaBHUN (HiHAHCOBHH KOHTPOJb BU3HAUCHO SK HalWBaXK-
nuBimy (YHKLiI0 Jep>KaBHOTO YIPAaBIiHHS, HANpaBlieHy Ha BUSBJICHHS BiIXWJICHb BiJ MPHUHHATHX
CTaHJapTIB 3aKOHHOCTI, JOLIBHOCTI Ta €(eKTHBHOCTI ympaBiiHHSA (iHAHCOBUMHU pECypcamH Ta iH-
IIOT0 Iep>KaBHOIO BIACHICTIO [4].

VY 1977 p. na nes’sitomy Konrpeci MixunapoaHoi opranizanii HalWBUIIMX OpraHiB (yiHAHCOBOTO
kontpomo (IHTOCAI), uienom skoro € PaxyHkoBa manata YkpaiHu JepkaBHUM (iHaHCOBHI KOH-
TPOJIb BU3HAYECHUH, SIK HEBIJl’€MHA YaCTHHA CUCTEMH PETYJIIOBaHHS, METOIO SIKOI € BUABJICHHS BiJIXU-
JICHb BiJl IPUHAHATHX CTAHAAPTIB 1 MOPYIICHb MPUHIIMIIIB, 3aKOHHOCTI, €()EKTUBHOCTI 1 €KOHOMII BHUT-
padaHHs MaTepiaJbHUX PECypciB Ha paHHIX CTafisX, 3 TUM a0M MaTH MOXJIMBICTb NPUHHATH KOPEK-
Tyroun 3axoau[S]. Crneuudiuni 0COOIUBOCTI KOHTPOIIO y cdepi OmoaaTKyBaHHSI OO0YMOBIOIOTHCS
CYTHICTIO TIOJATKIB K €KOHOMIUHOI Kareropii. [Ipo eKoHOMIUHY CYTHICTh MOJIATKIB BU3HAYHUI BUE-
Huii @egocos B.M. 3a3HauaB, mo «HoAaTku € creuu¢piuHor (HOpMOI0, MiJCHCTEMOI0 BHPOOHHUYHX
BIJTHOCHH, BiIHOCHH €KOHOMiuHOTrOo 6a3zucy. BoHu BupaxaroTh Ty iX YacTHHY, 110 BUHHKA€E Ha CTafil
PO3MOAUTY B TMPOIECi PO3MUPEHOTO BIATBOPEHHS 1 Ma€ BTOPWHHUN, MOXIITHHUU, MEPEPO3TOIITHIHNA
xapakrep» [6, cT.77].

KontponbHa ¢yHKIIsS HOAATKIB - 1€ OJIMH 13 IPOSABIB CYTHOCTI MOAATKIB, 110 peajli3yeTbcs B yMO-
Bax Mii pPO3MOAIRYOI (YHKINI, TOOTO 00’€KTUBHO CTBOPIOIOTHCS TOTCHINIHHI MOMKIIUBOCTI IS
3mificHeHHS KOHTpoito. PegocoB B.M. miakpecitoe, «IKio 0 MOJaTKH HE BOJIOAUTA BHYTPIIIHBO BIIa-
CTHBOIO iM (PYHKIII€}0 KOHTPOJIIO, KOHTPOJIEHOTO BIUIMBY, SIKOW BiH HE BHPa)KaB iXHBOTO CYCHUIBHOTO
NpU3HAYCHHS, HABPS Y1 MOKHA Oysi0 O TOBOPHUTH i PO CTBOPEHHS OCHOB 1 MOKJIMBOCTEH /JIs1 BUKO-
pPHUCTaHHS TOIATKIB K IHCTPYMEHTY MOJAaTKOBOT'O KOHTPOJIIO [6, €.79].

[ToHATTSI HOAATKOBOTO KOHTPOJIO BH3HAYAETHCS y HOPMaxX MOAATKOBOIO MpaBa JAepaB. Sk mpa-
BUJIO, TOJIOBHUM JIOKYMEHTOM, IO PETyJIIO€ MOJATKOBI BiIHOCHHH B 0araThoX AEp)KaBax, € MOAATKO-
BHU KOJEKC.

Po3yMiHHS TOZAaTKOBOTO KOHTPOJIIO Y BUTJISI 3MIMCHEHHSI ITEPEBIPOYHOI AISUTBHOCTI HE TTOBHOIO
MipOIO PO3KPHUBAE MOHATTS MOAATKOBOTO KOHTPOIO. /111 GiIbII TOBHOTO PO3KPHUTTS CYyTHOCTI MOJAT-
koBoro KoHTpoIro O.B. JI00pOoCKOK HABOAMTD OB MIUPOKE BU3HAUYCHHS [ 13].

Temep po3riIsHEMO, €IEMEHTH CHCTEMH ITOJaTKOBOTO KOHTPOJO, Takli SK 00’€KT, TpPeaMer,
cy0’exT, popMu Ta METOM MOJATKOBOTO KOHTpOITIO (pHcC. ).

EnemenTu cucremun HO):[aTKOBI/Iﬁ KOHTPOIb -
TIOIATKOBOTO KOHTPOIHO Il€ CKJIaJ0Ba YacTHHA CTBO-
pPIOBAHOTO  JEepKaBOIO  Op-
Meromu | TaHi3aliHO-TIPaBOBOTO,
(hiHaHCO-BOTO 1 COIlIaIBLHOTO
MexaHi3My yrpaBiiaHa. [lo-
JATKOBUH KOHTPOJIb € OCOOJIMBUM BUAOM YIPABIiHCBHKOI IisSUIBHOCTI CIENiajbHO YIMOBHOBa)KEHHX
JIepKaBHUX OpraHiB, perJaMEeHTOBAaHUX YMHHUM IOAATKOBHM 3aKOHOJABCTBOM, OPTraHi30BaHUM 3 Me-
TOIO0 BUKOHAHHS ITOJAaTKOBHUX 3000B’s13aHb, 3al00iTaHHs, TPUITUHEHHS MOJATKOBUX MPABONOPYIICHD 1
BIJIIIKOYBaHHS BTpAT OI0JDKETY B paMKax peani3alii BCTAaHOBJICHHUX 3aXOAiB BiANOBiAambHOCTI [13].

Came MOHATTS «cy0’€KT» TPAKTYETHCS, K JIOANHA, SIKa Mi3HA€ 30BHIIIHIN CBIT (00’€KT) 1 BILTUBA€E
Ha HHOTO B CBOIM MPAaKTHUYHIN MisSUTBHOCTI, a00 JIFOAWHA - HOCIH SKHX-HeOyab BracTuBocTel [13, ¢.77]
0O.B. JI00pOCKOK CTBEPIKYE IO IO CYO’ €KTIB MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO CJIil BIAHOCUTH KOHTPOJIIOIYI
1 KOHTPOJILOBaHiI Cy0’€KTH, a caMe OpraHH AEP>KaBHOI MOAATKOBOI CIYXOW 1 MUTHI OPTaHH 3 OJHOTO
0OKy Ta IUTATHHKIB TONATKIB 3 iHIIOr0 OOKy. 3TiMHO MOjoKeHb IlomaTkoBOro Komekcy YKpaiHu
(ITKY) mnaTHUKaMHU MMOAATKIB BU3HAIOTHCS (i3wdHI 0coOM (PEe3UICHTH 1 HEPEe3UACHTH Y KpaiHm), IopHu-
JU4YHI 0coOu (pe3nIeHTH 1 Hepe3uIeHTH YKpaiHu) Ta iX BiIOKpeMIIEHI MiApO3IiiH, SIKi MaloTh, OJep-
KYIOTh (TIepeaaroTh) 00’ €KTH OMOAATKYBaHHS a00 MPOBaIATh MiSUIBHICTH (omeparii), mo € 00’ ekToM
ononatkyBaHHs 3rigHo [IKY abo momaTkoBHME 3aKOHAMH, 1 Ha SKUX TOKJIAIeHO 000B’ 30K 13 CILIATH
nojartkis Ta 300piB. [logaTkoBUM areHTOM BU3HA€ETHCs 0c00a, Ha AKy [IKY noknamaeTbest 000B 30K 3
00YMCIIeHHS, YTPUMaHHS 3 JOXOMIB, II0 HAPaxXOBYIOThCS (BUILIAUYIOTHCS, HANAIOTHCA) TUIATHUKY Ta
nepepaxyBaHHs MOMATKIB J0 BIAMOBITHOTO OFOJHKETY BiJ IMEHI Ta 32 paXyHOK KOINITIB ITUTATHHUKA TI0-
JTATKIB.

3BepHEMOCS 10 TIOHATTS «00’ekT». O0’€KT - Ie Te, IO iCHY€E 1032 HaMH 1 HE3aJe)KHO Bij| HAIIOl
CBIIOMOCTI; 30BHIILIHIN CBIT, II0 € TPEIMETOM ITi3HAHHSI, MpaKTHIHOT il Ha cy0’ekT [1]. OTxe, 00’ €KTOM

Puc. 1. EnemenTu cucreMu 1ojiaTKoBOro KOHTPOJIIO
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TMOJIATKOBOTO KOHTPOJTIO € TIOIATKOBI MPABOBITHOCHHH CY0’€KTIB MOAATKOBOTO KOHTPOJIO 3 MPUBOJTY BH-
KOHAHHS HUMHU 000B’SI3KiB, TIepe10aueHNX YMHHUM TIOJATKOBHM 3aKOHOIABCTBOM, SIKi OITIHIOIOTHCS 3 TOU-
KH 30Dy iX 3aKOHHOCTI, ITOBHOTH, TOCTOBIPHOCTI 1 CBOEYACHOCTI. 3allpOTIOHOBaHEe BU3HAYCHHS HE KOHKpE-
TH3Y€E Cy0’€KTIB MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO, OCKUJIBKA HUMH MOXKYTh OYTH pealibHi 1 MOTEHLiiH] IUIaTHUKA
TIOJIATKIB, SIKi JIMIIIE CTAIOTh HA TOJATKOBUI OOJIK, TIOJAaTKOBI arcHTH, a TAKOXK, B OKPEMHX BHIIAJIKAX -
MOCaI0Bi 0COOM KOHTPOJTIOIOUMX OPTaHiB IPH TIOBTOPHIM MEPEBIPIT ITIATHUKA IMOMATKIB [1].

[onsiTTs 00’€KTY TiCHO TOB’si3aHE 3 TOHATTAM TMPEAMETY, OCKIIBKH MPEAMET BUCTYIIA€ YTOY-
HIOIOUOK KaTeropieo o0’ekty. Ciim maM’sTaty, Mo «IpeaMeTy - 1e sBuile abo pedoBUN HOCIH, Ha
K1 CTIpsiMOBaHa Oyab-sKa MisUTBHICTH [1].

[IpeameToM MOJATKOBOTO KOHTPOJIO € MIEBHUIM BUI MOJATKOBUX MPABOBITHOCHH CY0’ €KTIB KOH-
TpoJto (BIUIMB Ha TOJIATKOBI MPaBOBITHOCHHU B MailOyTHHOMY - TIPHU MPEBECHTUBHOMY I10JaTKOBOMY
KOHTPOJII) MiATBEPIKECHUI MOKYMEHTAJIbHUMH DPEYOBMMH a00 IHIIMMU HOCisMH (IIU(POBI, Bif€O,
ayJ1io) mpo 0a3u OnoJaTKyBaHHS, CyMH HapaXxOBaHHUX 1 CIUIAYEHUX IOJATKIB 1 300piB, a TaKOX iHOp-
MaIlifo, siKa OI[IHIOEThCS 3 TOYKU 30py BUKOHAHHS YHHHOTO II0JIaTKOBOTO 3akoHOnmaBcTBa. [Ipum
3iliCHEHHI Oyb-AKO1 JiSUIbHOCTI BUKOPUCTOBYIOThCS IIEBHI METOJH, 32 JJOMIOMOT'0I0 SIKHX JIOCSATal0Th-
Cs TIOCTaBJIEHI IITi. 3BEPHEMOCS IO TOHSTTS «MeTom». Y ¢inococbKOMy TpaKTyBaHHI METOI-
CYKYMIHICTh PUHOMIB Ta orepallid IpakKTHIHOTO 1 TEOPETUIHOTO OCBOEHHS AisUTbHOCTI. [Ipuitomom €
neBHa Ais, pyx. CrnociO-nmopsjgok BUKOPUCTAaHHS cvil 1 3aco0iB [7]. Ha oCHOBI HayKOBHX BHU3HAYCHB
MeToay (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO POCIMCHKI BUCHI MPOITOHYIOTh BU3HAYATH METOAM MOJATKOBOTO KOH-
TPOJIIO SIK TIPUHOMH, CIIOCOOM ab0 3aco0M HOro 3MiHCHEHHS 1 BUAUIAIOTH HACTYIHI METOAU IOIaTKO-
BOr0 KOHTPOJIIO: (popMasibHy, JIOTiUHY U apudMeTHUHY MepeBipKH AOKYMEHTIB; IOPHIMYHY OLIHKY
TOCIIO/IaPCHKUX OTeparlii, BiqoOpaKeHUX B JOKYMEHTAX; CKOHOMIYHUHN aHali3 (71 TOKyMEHTAIBHOTO
MMOJaTKOBOTO KOHTPOJITIO); OOJIIK IUIATHUKIB IMOJATKIB; MOCHIMKXEHHS JOKYMEHTIB, OTPHUMAHHS II0sC-
HEeHb (DOIHT CBiAKIB); OIS NpUMIILEHb (TEPUTOPIl) 1 MpenIMeTiB; iHBEHTapHU3alilo; eKCIePTH3Y Ta
iHmi. Takok MeToIaMH MOJATKOBOTO KOHTPOIIO MAalOTh OyTH BU3HAHI MPOTHO3, 3a100iraHHs, MpHUIIU-
HEHHS 1 BIJHOBIICHHS, a TOTIM - BXXHTTS KapHUX CAHKIIIM IJIS 3arajibHOI 1 IPUBATHOI MIPEBEHITIT MOXK-
JUBUX B MaltOYTHEOMY TTOPYIIIEHS [8].

VYxpaiHcbki aBTopH, 30kpeMa, K.B. XMenboBcbka po3risaae METOAN MOJAaTKOBOIO KOHTPOJIIO «SIK CY-
KYIHICTh TPUHOMIB, SIKi JTalOTh MOXIIMBICTh KOMIUIEKCHO JOCHTI/DKYBATH IOCTOBIPHICTH BCTAHOBJICHHS
00’€KTIB OIMOMATKYBaHHs 1 PO3PAaXyHKIB TOAATKIB Ta IHIINX MOJATKOBUX IUIATEXKiB». Po3mmbpyBaBmm
TIOHSTTS TIPUAMIB KOHTPOJIIO, aBTOP YTOUHIOE: «IIPUHOMH KOHTPOJIIO - I1¢ SIKICHO OJJHOPITHI KOHTPOJIBHI
i mepeBipsiio Yoro, HalliIeHi Ha BUSIBJICHHS BiIXHUJICHb B IOAATKOBOMY 3aKOHOABCTBI» [9].

Ykpaincekuii BueHni B.I1. XoMyTeHKO BH3HA4Ya€e «METOJ IMOAATKOBOTO KOHTPOJIO € OPTaHiYHO
B3a€MO3AJIEKHOI0 CYKYIHICTIO crieli(ivHIX MPUHLIMIIIB, HAIPSIMKIB, CIIOCO0IB 1 MpUHOMiB y mpoueci
BU3HAYCHHS 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI ITOAATKOBOI 3BITHOCTI 1 MOBHOTH, MPaBUIBHOCTI W CBO€Yac-
HOCTI CITJIaTH TOAATKIB 1 000B’SI3KOBHX TUIATEXKIB y OOKET Ta Jep>KaBHI MITFOBI HA OCHOBI BHKOPH-
CTaHHS OOJIIKOBOi, 3BITHOI, HOPMAaTHUBHOI Ta IHINOI €KOHOMIYHOI iH(oOpMaIli B KOMIUIEKCI 3 HO-
CIIDKEHHSIM (akTHYHOro crany 00’ekty kKoHTpoiro»[10]. O.B. JoOpockok mpornoHye Oinbll po3LIx-
peHE BU3HAUCHHS METO/IY MOJJATKOBOTO KOHTPOJIIO, SIKE IMiIKPECITIOE JIiF0 METOY:

Mo-TIepIie, B MeXKax MPaBOBOTO IOJIS;

MO-/IpYTe, YTOYHIOE Ha IO CTIPSIMOBAaHHUN METOL;

MO-TPETE, IKOi METH BiH MMOBUHEH JOCATTH (puc. 2).

MeTon TOIATKOBOTO KOHTPOJIIO

| MeToau 0N1aTKOBOr0 KOHTPOII0 | SIBJISIE€ CYKYIIHICTh MPHUHOMIB CIOCOOIB,
/\ SAKI BUKOPHCTOBYIOTbCA CIEIiaIbHO

CrenjanbHi CowianbHO-TICUX 00 4H1 YIOBHOBA)XCHUMM JCP)KaBHHUMM KOH-

abo criebivHi MeToH METOIN TPOJIOIOYMMHU OpPraHaMHU B MeEXax X
/\ KOMIIETEHIi 1 CIpAMOBaHI Ha KOM-

| Couinoriudi MeTo 1 | | IMcuxonorivyni MmetToan | IUICKCHE  AOCIIKCHHSI 00J1iKOBOT 0,
(baKTUIHOTO 1 MOXIJIMBOTO  CTaHy

Puc. 2. Meroau noJjaTKOBOro KOHTPOJIIO 00’€KTIB i HpeILMeTiB [TOIATKOBOTO

KOHTPOJIO 3 METOI0 BiOOpakKeHHS,
aHajizy 1 KOpekIii moJaTKOBUX 3000B’s13aHb, a TAKOXK MPUITMHECHHS 1 3a1100IraHHs IMOAATKOBUX TIPaBO-
nopytiess [13].

CrieriaibHi METOI MOJIATKOBOTO KOHTPOJIO, SIK MPABUIIO, PETJIAMEHTYIOTBCS JIIIOYUM TIOAATKO-
BuM 3akoHomaBcTBoM (IIKY, mocranoBu Ta posmopsypkenHs KMY, Hakazax Ta po3MOPSHKEHHIX
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MinictepcTBa noaatkis i 300pi). Ha cboromHi MeToan moJaTKOBOTO KOHTPOJIO HE MalOTh YITKOTrO
3aKOHOJIAaBUOTO 3aKPIIUICHHS, a BKa3aHi y BUTIIANI MPaB KOHTPOJIIOIOUOTO OpraHy abo CHocoOiB
3MIHCHEHHS KOHTPOIBHOI JTisSTTEHOCTI.

Knacudikamis crnenialbHUX METOAIB: JOKYMEHTaNbHO-(DaKTH4HI, aHAJIITH4Hi, TPUMYCOBi, Op-
rafizamiitHi. CoIliaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOJM TIOJAATKOBOTO KOHTPOJK) BHKOPHCTOBYIOTBCS ISt
VIPABIIHHS COIIaBHO-TICUXOJIOTIIHIMH TIPOIIECaMH, IO BilOYBAIOTHCS IiA Yac 3AiHCHEHHS IOAaT-
KOBOTr0 KOHTpOo. Comionoriyni MeToan: 0OMiH T0CBiJOM KOHTPOIIOIOUYOTO Cy0’€KTa 1 MiIKOHTPOIIb-
HOT'0, MOpaJIbHE 320XOYEHHS MiAKOHTPOJIBHOTO Cy0’ €KTa, KOHCTPYKTHBHE OOTOBOPEHHSI BHHUKAIOUHX
mpo0JIeM, BUKOPUCTAHHS 3pa3Ka MOBEAIHKHA CYMIIIHHOTO TIJIaTHUKA TTOIaTKIB.

[TcuxoioriuHi MeTomH - Iie BepOaIbHI 1 HeBepOAIbHI METOIH, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B IPOIIEC]
CHIJIKYBaHHS MIX Cy0’ €KTaMH MOJATKOBOTO KOHTPOIO. BkazaHi MeToau MaloTh OyTH METOIUYHO PO-
3po0JIeHi, BUMPOOYBaHiI 1 MaTH pe3yJbTaTOM TO3WUTHUBHUHN BIUIMB Ha JIOAUHY 0€3 CHpHYWHEHHS ii
IIKOAY Ta BIJIBHOTO BOJICBUSIBIICHHS.

[TopatkoBuil KOHTpONB-1Ie Oe3MepepBHUH MPOLEC, IO CKIAJAETHCS 3 PAAY €TalliB, KOKEH 3 SKUX
Mae LUMKIIYHUI XapakTep 1 CKJIAJaeThcs 3 MEBHUX METOJIB, IO MalTh Pi3HYy (HopMy Ha NEBHHX
cranisx ado eramax KIIP.

Tak, moctaHoBKa Ha OOJIK IUIATHUKIB MOJATKIB - 1€ METOJ] MOAATKOBOTO KOHTPOIIO, a popMa Mo-
CTaHOBKHM Ha OOJIK IJIaTHHKA MOJATKIB PETJIAMEHTYEThCS BiJIIOBITHUMH 3aKOHOAABYMMH Ta HOPMATHB-
HUMH JOKyMeHTaMH. KOoKHOMY MeTO[y MoJaTKOBOTO KOHTPOJIO BiINOBIAAIOTH MEBHI (POPMHU MOAATKO-
Boro KoHTpouo. [logaTkoBe 3aKOHOAABCTBO HE BU3HAYAE MOHATTS (popMa MOAATKOBOTO KOHTPOIIIO.

3 ormsAny CyTi MOHATTS, AiANEKTUYHUN MaTepiali3M KaTeropitro ¢opma pos3risgae B €IHOCTI 3i
3MIiCTOM, SIKMH 3aBXIH Mepeaye BUHUKHEHHIO 1 PO3BUTKY (OPMH, IPH 1bOMY (OopMa aKTHBHO BILIH-
BAa€ Ha 3MICT, y CBOIO Yepry, MpH 3MiHi 3MicT OHOBIIOEThCS popma. [.A. BinoGxenpkuii mponoHyBaB
nig GopMamu PpiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT KOHTPOIIO PO3YMITH CHOCOOM KOHKPETHOTO BHPAXKCHHS Ta
oprasizalii KOHTPOJIBHHX [Iii, HApaBIeHUX HA BUKOHAHHA (YHKLINA KOHTpoo [11].

VY ninomy Tpeba ckazartu, mo (Gopma MoJaTKOBOTO KOHTPOJIIO-LIE BiAMOBIAHUM YHHOM O opMIIeHI
KOHTPOJIBHI i1, SIKi 3JIICHIOIOTHCS Ha MiJICTaBl HOPM TOIaTKOBOTO MPaBa, 3TiTHO i3 YHHHHUM I10/IaTKO-
BUM 3aKOHOAABCTBOM. DYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH MOJATKOBOIO KOHTPOJIIO MOBHHHO 0a3zyBaTHCs Ha
NEeBHUX MPUHIMIAX, 1 MEpII 32 Bce Ha 3arajlbHUX NPUHLIUIAX CUCTEM YIPABIIHHS, SKi € OCHOBOIO
(yHKUIOHYBaHHS AaHOI CUCTEMH.

Jlo 3aranbHUX NPUHLMUIIB YIPaBIiHHS BiAHOCATH: MPUHIHII HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI, CUCTEM-
HUH MigXig 10 BUPIIIEHHs YIPaBIiHCHKUX 3aBJaHb, ONTUMAILHOCTI (€()eKTHBHOCTI yIIPaBIiHHS), per-
nameHTanii, popmanizamii [12]. 3a3HaueHi NPUHIUIN TOBUHHI OyTH 000B’SI3KOBOI0 OCHOBOIO CHCTEMHU
MOJATKOBOrO KOHTpoo. OKpiM HHUX, CUCTEMI MOJATKOBOTO KOHTPOJIO IPUTAMaHH1 BIIACHI IPUHIIMIIH.

[TpuHIMIY OJATKOBOTO KOHTPOJIIO - I1e 0a30Bi MPaBOBi MMOJIOKEHHS, 110 BU3HAYAIOTH periaMeH-
Taliro i epeKkTHBHE (HYHKLUIOHYBAHHS CHUCTEMHU MOAATKOBOI'O KOHTPOJIIIO, SIKUIMU TIOBUHHI KEPYBaTHCh
3aKOHOJJaBYi, BUKOHABY1 OpPraHy BIaJy Ta Cy0’€KTH MOJATKOBOTO KOHTpodro [13].

ABTOpamH Ii€i cTaTTi po3p00JICHO HOBI METOIH IMOAATKOBOTO KOHTPOIIIO (pHc. 3)

Meroann Puc. 3. MeToau moaaTkoBOro
TI01aTKOBOTO KOHTPOJIIO .
KOHTPOITIO PO3pO0IICH] aBTOpaMu

VY cydacHiil yKpaiHCBKIiH
/,,\ (hiHaHCOBIH Teopil TOCUTH Je-
TaJbHO BHU3HAYCHO MPHUHIIUIN
JepP’KaBHOTO (hiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIO 1 Pi3HI aBTOPHU MPOMOHYIOTH CBiil Iepesnik 000B’ A3KOBUX MPUHIHUIIIB MOJATKOBOI'O KOHTPO-
nr0. OCHOBHUH MPUHUMII-NPUHLIXT 3aKOHHOCTI, BJIACTHUBHH CHCTEMI MOJATKOBOTO KOHTPOJIO, SKUH
3JIIHCHIOETHCS B MEXKaX MOJATKOBOIO TIpaBa.

[TpuHIIMTT 000B’I3KOBOCTI TOTOXKHHUHN MPUHITUAITY 3arajbHOCTI, ajge 0a30BUM € IPHHIIMI 3arajb-
HOCTi. O0’€KTHBHICTH - L€l MPUHLIUN 000B’I3KOBUH 11l OyIb-IK0i ()OPMH KOHTPOIIIO, 10 Tependa-
Yae BiZICYTHICTh TUCKPUMIHAIIT 1 Cy0’ €KTHBI3MY B KOHTPOJIBHHUX JisX.

[IpuHIIMTT PIBHOCTI BCIX yYAaCHUKIB IMOJATKOBOTO KOHTPOJIO BIACTUBUU VIS BCIi€l MPaBOBOI CH-
ctemu. [InanoBicTh a00 MIIAHOMIPHICTH € OCHOBHOIO IS 3/11ICHEHHS TIOAaTKOBOT'O KOHTPOJIIO.

KouTponbHuii nporec Mae OyTH IUIAHOMIPHUM i 3[1MCHIOBATHCH BiAMOBITHO JIO 3aTBEPIKCHHIX
IJIaHiB. PerynspHiCTh-HEOOXIMHUM TPUHITUN 3IHCHEHHS KOHTPOJIIO B3arajii, MPOTE€ B IOAATKOBIH
cdepi HaWAOUUIBHIIINM OyIyTh IPUHIUIINA CBOEYACHOCTI 1 ONIEPaTUBHOCTI.

KonkpeTHicTh He € 0a30BHUM IMPHHIUIIOM, OCKITLKA KOHTPOJIb HE MOXE OYTH HEKOHKDPETHHM.
ExoHOMIYHICTE - 6a30BUH MIPUHITAI TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO, 3aIIPOITIOHOBaHUH e Anamom CMITOM.

Hatypansunit JlokyMeHTanbHUit TIpsmuit Henpsamuit TocninoBHuit
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['macHicTh - 3aranbHUIN MPABOBHMA MPUHITUI JEMOKPAaTHYHOI nepykaBu. HopMaTuBHE-TIpaBoBe 3a-
KPIIJICHHS MPOIEIyp MOJATKOBOTO KOHTPOJIO MOBHHHE OYTH BIAKPHTHM IS TPOMaAChKOCTI. Edek-
THBHICTh-BU3HAYIBHUA TPHUHIIMIT TIOJaTKOBOTO KOHTPOJIO, 3a BIIICYTHICTIO €KOHOMIYHOTO €(heKTy
KOHTPOJIbHA JISUTHHICTh B TIOJIATKOBIH CITy>K01 Oyae HeAOmIbHOM. [IprHIMIT JOMIIBHOCTI BKIIFOYEHO
JIO TIPUHITUITY CTPATETIYHOI CIIPSIMOBAHOCTI, TOOTO 3MIMCHEHHS ITOJATKOBOTO KOHTPOJIIO BiIIIOBIIHO
MTOCTABJICHUX METH i 3aBIaHb. HayKoBICTh-HEOOX1MHHH MAXi A0 JOCTIKEHHS 1 TOOYI0BH OYab-sIKOT
cucteMu. [IposBISETHCS ¥ 3aCTOCYBAHHS HAYKOBHX METOIIB 1 MPUHUOMIB y MOJATKOBO-KOHTPOIBHIM
JUSIIBHOCTI.

[IpuHIIMTT parioHaTFHOCTI O3HAYAa€ PO3YMHO OOIPYHTOBAHY MisUTbHICTH. JlaHWi HpHHITUI €
HaWOIBII 3araTbHUM, KU 3HAWIIIOB CBOE BiOOpaXEHHS B TaKMX CICIiadbHUX IMPHUHIIMIIAX, SIK HAY-
KOBICTb, €EKTHUBHICTb, IUTAHOMIpPHICTh. KoHDimeHIIIHICTh-HEOOX 1 IHUI MPUHIIKIT TPABOBOI'0 3aXHCTY
MiIKOHTPOJIBHUX CY0’ €KTIB, 3aKPIIUICHUX Y TOAATKOBOMY 3aKOHO/IaBCTBI.

[MpuHIMIT €caMOAOCTATHOCTI CHUCTEMH IOAATKOBOTO KOHTPOIIO Tiependavyae MPUHIMIT CHCTEM-
HocTi. KoMmapaTuBHICTE € METOAOM 3IIHCHEHHS IOJaTKOBOI'O KOHTPONO. J[OCTOBIpHICTH € HEeoO-
X1JTHOI0 YMOBOIO KOHTPOJBHUX JTii.

BiamoBimansHICTh, SK 1 IPEBEHTHBHICTH, BJIACTHBI IIPOIECY 3A1HCHEHHS MTOaTKOBOTO0 KOHTPOJIO 1
BIJIITOBIIa}0Th OCHOBHUM TIOJIO’KEHHSM KOHTPOJIBHOI AisUTBHOCTI [14].

[IpakTryna pearizamis pi3HUX BUAIB KOHTPOJIIO, afcKBAaTHUX B IIEBHOMY IPOCTOPI 1 Yaci, Cripus-
F0Th ORI €(pEeKTUBHIM OpraHi3allii MoAaTKOBOT0 KOHTPOIIIO 1 3a0€31eUyIOTh IPOBEICHHS CBOEYACHHUX
1 ONITUMAJILHO CIIPSIMOBAHUX KOHTPOJIBHUX 3aX0IliB. ICHyEe TBa OCHOBHUX KpUTEpis BU3HAUCHHS BHIIIB
MTOaTKOBOT'O KOHTPOJIIO: MEPIIH-3aJIC)KHO BiJl 4acy 1 MicIsl TPOBEICHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXOiB, IPY-
TUH 3aJIEKHO BiIl €JIEMEHTY TOJAaTKOBOTO KOHTPONO. Ilo mepmomMy KpUTEpiro po3pi3HSIOTH IIOTIe-
penHii, MTOTOYHUH, TI0TATBIITHH.

[TonepenHiit KOHTpOIB-TIepenOadac MPoPUTAKTUKY 1 MTOTIEPEeHKEHHS ITOAaTKOBOTO 3aKOHOIAaBCTBA.

[ToTounuii - Mae onepaTUBHUIN XapaKTep, MPOBOIUTHCSA ¥ 3BITHOMY TI€pioi 1 3MIHCHIOETHCS y BH-
TJSIT IPUHAOMY TIOJIATKOBOI 3BITHOCTI, BUMOTH TOSICHEHB I10 HaJaHIA 3BITHOCTI, OOJIKY CILIAYeHHX
MOATKIB 1 300piB, MPOBEACHHS 3BipKH 0COOOBUX PaxyHKIB 3 TUIATHUKAMH TI0JIaTKiB, TIPOBEICHHI (ak-
THYHUX TIEPEBIPOK, TOIIO.

[Momanpiinii - MPOBOAMTHCSA IO 3aKIHYCHHI MOJATKOBHMX IIEPiOMAIB Micias (opMyBaHHS 00’€KTIB
omoAaTKyBaHHA y (OpMi JOKYMEHTAJIbHUX IIEpeBipok [14].

3anpornoHoBaHa Kiaacuikallisi BHIIB MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO IOKa3ye, HACKIIbKM OaraTorpaH-
HOIO 1 CKJIQJHOIO € CHCTEMA Cy4acHOT0 MOIaTKOBOTO KOHTPOITIO B YKpaiHi.

Chucox nimepamypu

1. Osxeros C.U. TonkoBslii croBaps pycckoro s3bika / C.HA. Oxeros, H.1O. IlIBegoBa. - M:0OO «ATEMII», 2006.-
944 c. (c.292)

2. Konmako B.M. Meroxnsl ympaBieHns:YueOH. mocobme. - 2-¢ m3n.,, ucnp.n porn. / B.M. Koamakos.-K.:
MAVIIL.2003.-368 c. (c.10)

3. Pesisig i xoutpons / [I'epmanuyk ILK., Credaniok LB., Py6an H.I., Anexcanapos B.T., Hazapuyk O.1.].-K.:
ABT, 2004.-423 c.

4. Mouepnuii C.B. Exonomiunnii enuukinoneanunuii cnopauk: Y2 T.1 / Mouepuuii C.B., Jlapina S1.C., ¥YcTunko
0.A. - JIsBiB: Csitio, 2005. - 616 c.

5. Jlumckas pexnapauus pykooasmux npuHuunoB koHtpons (MHTOCAN) [Onextponnslii pecypc].-Pexxum gocrty-
na:http://www.ach.gov.ru/agensies/priloj/010704_1.php

6. ®enocoB B.M. CoBpemenHsiii kanntanu3m u Hasoru / B.M.®exgocoB. - K.: 3narensctBo npu KnueBckom rocynap-
CTBEHHOM YHHBEPCHTETE U3/1aTeIbCKOTro o0beanHeHus «Buma mxomay, 1987. - 121 c.

7. ®unocodcekuit sHIEKITONEANYECKUit croBaph/ [mof. pea. MiabuuyeBa JL.®., ®enoceea I1.H., KoBanesa C.M., I1a-
HoBa B.I'.] - M.: CoBerckas sHimkioneus, 1983. - 836 c.(c.364).

8. Hormua O.A. Hanorossriit kouTpois: Bompocs! Teopuu / O.A. Horuna. - C-I16.: ITurep, 2002. -160 c.(c.120).

9. Bpeizranun A.B. Hanorosast ontum3auusi. [IpHHIMIBLMETObI,PEKOMEHIAINM,ApOUTPAaXKHAsT MPaKTHKA. [DJeK-
TpoHHbIt pecypc | / A.B. Bpbizraaun.-Pexxum nocryna: http://www.dom-offise.ru/.

10. XmeneBckasi K.B. Opranizauiiini 3acagu nogatkoBoro koHtposo / K.B.XmeneBckasi // ®inancu Ykpainu. -
2003.-Ne2- C.36-39 (c.36).

11. XomyTtenko B.II. Opranizanis i Mmeronuka nogarkosux nepesipok/ B.II. Xomyrtenko. - K.: Ilentp HaBuambHOI
niteparypu, 2004. - 287 c. (c. 93).

12. Benooxenxuii U.A. OuHaHCOBHMII KOHTPOJIb M HOBBI XO3sHCTBEeHHBIH MexaHm3M/ bBenof:kenkmii U.A. -
M.:®DunHaHcH 1 ctatictuka, 1987. - C. 5-24 (¢.21).

13. ®omuueB A.H. AnMHUHUCTpaTHBHBIA MEHEKMEHT: YueOH. mocobue / A.H.®omuueB -. M.: M3patenscko-
ToproBast kopnopauus «/lamkos u K», 2003. - 226 c. (¢.58.)

14. Ho6pockok O.B. ITogatkoBuit koHTpOIb Ta Horo edekruBHicTh: HaBuanpuuii mocioHuk.-/ O.B. Jobpockok.- K.:
Anepra, 2012. - 238 c. (C.10-13).

15. Horuna O.A. Hanorosslii koHTpOIIB: Bonipockl Teopun / O.A. Horuna. - C-I16.: ITutep, 2002. -160 c.(c.120).
Pyxomuc nogano no pemakmii 21.03.13

Bicank KpuBopi3pkoro HanioHaJIbHOTO YHUBEPCHUTETY, BUIL 35, 2013 337





