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Иññëåäîâàíы ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè è ðåфîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìы âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ è ðèñêè, ñîïóòñòâóющèå 
ïðîâåäåíèю äàííîãî ïðîöåññà. Пðåäëîæåíà èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, ìîäåðíèзàöèÿ, ðåфîðìèðîâàíèå, ïðîфåññèîíàëü-
íîå îбðàзîâàíèå, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. 

Îбðàзîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз íàèбîëåå ïðîбëåìíых зîí ðàзâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðå-
îбðàзîâàíèÿ êîíöà ïðîшëîãî âåêà îêàзàëè ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðîññèé-
ñêîå îбðàзîâàíèå, ïîзâîëèâ ðåàëèзîâàòü àêàäåìè÷åñêóю àâòîíîìèю âыñшèх 
ó÷åбíых зàâåäåíèé, îбåñïå÷èòü ìíîãîîбðàзèå îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé è 
âàðèàòèâíîñòè îбðàзîâàòåëüíых ïðîãðàìì, ðàзâèòèå ìíîãîíàöèîíàëüíîé ðîñ-
ñèéñêîé шêîëы è íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îбðàзîâàíèÿ. Íà ðóбåæå âåêîâ 
âîïðîñ î ïðèâåäåíèè íàöèîíàëüíîé îбðàзîâàòåëüíîé ñèñòåìы Ðîññèéñêîé Фåäå-
ðàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ âызîâàìè âðåìåíè ïðèîбðёë îñîбóю àêòóàëüíîñòü.

Пåðå÷èñëåííыå ïðîöåññы íàшëè ñâîå îòðàæåíèå è ïîëó÷èëè зàêðåïëå-
íèå â зàêîíàх Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè, ïðèíèìàåìых â îбëàñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîшåíèé â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ [1]. Îäíàêî ïðîäîëæàющèé ðàзâèâàòü-
ñÿ îбщåñèñòåìíыé êðèзèñ ñóщåñòâåííî зàòîðìîзèë ïîзèòèâíыå èзìåíåíèÿ. 
Гîñóäàðñòâî âî ìíîãîì óшëî èз îбðàзîâàíèÿ, êîòîðîå âыíóæäåíî быëî зà-
íÿòüñÿ ñàìîâыæèâàíèåì, â зíà÷èòåëüíîé ìåðå àбñòðàãèðóÿñü îò ðåàëüíых 
ïîòðåбíîñòåé ñòðàíы. 

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà быëè зàëîæåíы ïðèíöèïы, íà êîòîðых 
äîëæíà ðàзâèâàòüñÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îбðàзîâàíèÿ [3]. 

Пåðâыé è ñàìыé ãëàâíыé èз íèх – зàêàз÷èêîì îбðàзîâàòåëüíых óñëóã 
ñòàëè îбщåñòâî è ðàбîòîäàòåëè, êàê êîíå÷íыé ïîòðåбèòåëü äàííых óñëóã. 
Пðåäñòàâèòåëè бèзíåñà быëè ïðèâëå÷åíы ê ñîзäàíèю îбðàзîâàòåëüíых 
ñòàíäàðòîâ, îбíîâëåíèю èíфðàñòðóêòóðы è ñîäåðæàíèÿ îбó÷åíèÿ â ó÷ðåæ-
äåíèÿх íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, 
ðàзâèòèю è êîììåðöèàëèзàöèè âóзîâñêîé íàóêè. 

Âòîðîé ïðèíöèï – эффåêòèâíîñòü è ðàбîòà íà ðåзóëüòàò. С íèì ñâÿзà-
íы è ïåðåхîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóшåâîå фèíàíñèðîâàíèå, è êîíêóðåíòíыå 
ïðèíöèïы ðàñïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 

Òðåòèé ïðèíöèï – èíфîðìàöèîííàÿ îòêðыòîñòü è âîâëå÷åíèå âñåх зà-
èíòåðåñîâàííых ñòîðîí â îбñóæäåíèå âàæíåéшèх èíèöèàòèâ è зàêîíîïðî-
åêòîâ. Из ïîñëåäíèх ïðèìåðîâ – шèðîêîå îбщåñòâåííîå îбñóæäåíèå зàêî-
íîïðîåêòà «Îб îбðàзîâàíèè». 
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Ðåзóëüòàòîì ìîäåðíèзàöèè ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ óæå ñåé÷àñ 
ìîæíî íàзâàòü: ñîзäàíèå ñåòè âåäóщèх âóзîâ, ñóщåñòâåííîå îбíîâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíîé бàзы ó÷åбíых зàâåäåíèé, ïåðåхîä íà ñîâðåìåííыå îбðàзîâàòåëüíыå 
ñòàíäàðòы, ñòðåìèòåëüíîå ðàзâèòèå âóзîâñêîé íàóêè, óñòàíîâëåíèå íåîбхî-
äèìîãî óðîâíÿ âзàèìîîòíîшåíèé ìåæäó ñóбъåêòàìè ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ – 
ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì, ïðåäïðèÿòèÿìè è âóзàìè, à òàêæå âóзàìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îòäåëüíыìè ðàбîòíèêàìè èëè бóäóщèìè ñïåöèàëèñòàìè. 

Дâèæåíèå âïåðåä ïðîäîëæàåòñÿ íà îñíîâå зàëîæåííых ïðèíöèïîâ. Âî-
ïåðâых, íå зàâåðшåíà ðåàëèзàöèÿ íàöïðîåêòà «Îбðàзîâàíèå». Âî-âòîðых, 
â 2011 ãîäó íà÷àëàñü íîâàÿ фåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàзâèòèÿ îб-
ðàзîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ äî 2015 ãîäà, îäíèì èз ãëàâíых ïðèîðèòåòîâ êî-
òîðîé ïðèзíàíî ðàзâèòèå ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ. 

Êàê ïîêàзàë àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé â äàííîé îбëàñòè, ïðàê-
òèêè ïðîöåññà ðåфîðìèðîâàíèÿ è åãî îбñóæäåíèÿ â СÌИ, ìîäåðíèзàöèÿ 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé фîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì 
â ðàзâèâàющèхñÿ ðыíî÷íых óñëîâèÿх. Дâîéñòâåííîñòü хàðàêòåðà äàííîãî 
ïðîöåññà, ïðîÿâëÿющàÿñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíы, â äîìèíèðóющåé ðîëè ãîñó-
äàðñòâà, â óñèëåíèè бюðîêðàòèзàöèè óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòîì îбðàзîâàíèÿ, 
à ñ äðóãîé – â ðыíî÷íîì êîíъюíêòóðíîì ðåãóëèðîâàíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èз ãëàâíых ïðåäïîñыëîê ñîöèàëüíых íàïðÿæåíèé, äåфîðìàöèé, óãðîз 
è ðèñêîâ äëÿ âñåх ñóбъåêòîâ îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îбщåñòâà, ãî-
ñóäàðñòâà, ðàбîòîäàòåëÿ, âóзà è ëè÷íîñòè, ïîëó÷àющåé îбðàзîâàíèå.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèфèêà îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, îñòðîé êîíêóðåíöèè è íåóñòîé÷èâîé êîíъюí-
êòóðы ïîäâåðæåíà ðèñêàì âîîбщå, à â óñëîâèÿх ðåфîðìèðîâàíèÿ îбðàзîâà-
íèÿ îñîбåííî. Â эòîé ñâÿзè ñóщåñòâóåò ðèñê óñèëåíèÿ êðèзèñíых ÿâëåíèÿ 
â ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ, êîãäà îбðàзîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå бóäåò 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåбíîñòÿì îбщåñòâà. Пðè эòîì ðèñêîãåííыå фàêòîðы 
ïðèñóòñòâóюò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñфåðå âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ, ñêîëüêî â îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîîбщå [2].

Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ðèñêîâ, êîòîðыå íåñåò ðåфîðìèðîâàíèå âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ ðîññèéñêîìó îбщåñòâó, îбðàзîâàíèю è ëè÷íîñòè, ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóющèå âыâîäы:

- â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îбщåñòâå ïðîхîäèò óñêîðåííàÿ òðàíñфîð-
ìàöèÿ öåííîñòåé: ñ îäíîé ñòîðîíы, ïðîèзîшëà эðîзèÿ íîðì è îбðàзöîâ 
ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ äåфîðìèðîâàëà ñóщåñòâóющèé ìåхàíèзì ìåæïîêîëåí-
÷åñêîé ïåðåäà÷è òðàäèöèîííых öåííîñòåé, ñ äðóãîé ñòîðîíы, èзìåíèëàñü 
ñìыñëîâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òàêèх бàзîâых ïîíÿòèé, êàê òðóä, ïðèзíàíèå, 
æèзíåííыé óñïåх;

- ñåãîäíÿ î÷åâèäåí êðèзèñ, îñîбåííî ìîëîäåæíîãî ìèðîâîззðåíèÿ è îб-
ðàзîâàíèÿ, ïðîÿâëÿющèéñÿ â ïîòðåбèòåëüñêîì îòíîшåíèè ê æèзíè, ñòðåì-
ëåíèè ê быñòðîìó îбîãàщåíèю, â ãðàæäàíñêîì íèãèëèзìå, зàâышåííых 
ïðèòÿзàíèÿх íà óñïåх бåз ëè÷íîãî âêëàäà â äîñòèæåíèå öåëè;

- эêîíîìè÷åñêàÿ àíåìèÿ, êîððóïöèÿ ÷èíîâíèêîâ, бåññèëèå ñóäåé, бåз-
äåéñòâèå ïðàâîîхðàíèòåëüíых îðãàíîâ âыñòóïàюò êàê êóëüòóðíàÿ ïðîбëå-
ìà, ñòîÿщàÿ ïî íåîòëîæíîñòè âïåðåäè âñåх.
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Â ïðåäыäóщèå ãîäы äàííыé ïîâышåííыé óðîâåíü ðèñêà быë ñâÿзàí, 
ïðåæäå âñåãî, ñ îñòðîé íåхâàòêîé ñàìых íåîбхîäèìых ðåñóðñîâ äëÿ âå-
äåíèÿ êà÷åñòâåííîé îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è быë îбóñëîâëåí, ïî 
ñóщåñòâó, íåбðåæíыì îòíîшåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ê ïðîбëåìàì 
âóзîâ. Пðè эòîì ãëàâíыé фàêòîð ðèñêîãåííîñòè быë ñâÿзàí ñ ïðîбëåìîé 
âыæèâàíèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé â íåóñòîÿâшèхñÿ ðыíî÷íых îò-
íîшåíèÿх.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èñòî÷íèêè ðèñêà èìåюò äðóãóю ïðèðîäó, è ðèñêè 
âåäåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíîé îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèзóюòñÿ â 
èíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. Íà ïåðâыé ïëàí âыхîäèò фàê-
òîð, êîòîðыé îïðåäåëÿåò íîâыé óðîâåíü ðèñêîãåííîñòè îбðàзîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè – эòî ïåðåхîä âыñшèх ïðîфåññèîíàëüíых îбðàзîâàòåëüíых 
ó÷ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòîíîìíых îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé. Эòî âы-
ðàæàåòñÿ â âыòåñíåíèè âóзîâ èз ïîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îбðàзîâàòåëüíîãî 
ñåêòîðà ñ ñîîòâåòñòâóющèì ïåðåâîäîì èх íà ñàìîфèíàíñèðîâàíèå è óâîäîì 
èз-ïîä зàêîíîäàòåëüíîé зàщèòы îò ïðèâàòèзàöèè ñî âñåìè âыòåêàющè-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè. Иíñòèòóò îбðàзîâàíèÿ âñå бîëåå òåðÿåò ñòàòóñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз ìíîãèх ñфåð ðыíî÷íых óñëóã. 
Пðîâîäèìыå ðåфîðìы, âыðàæàющèåñÿ â «ñèëîâîì âыäàâëèâàíèè ñïåöèà-
ëèòåòà», бîëåå âыñîêîãî ïî ñðàâíåíèю ñ бàêàëàâðèàòîì óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, 
àâòîìàòè÷åñêè âåäóò ê ñíèæåíèю óðîâíÿ ìàññîâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îб-
ðàзîâàíèÿ, ê ïîòåðå зíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îбъåìà îбðàзîâàòåëüíîãî êîíòåí-
òà è ïðåïîäàâàòåëüñêèх òåхíîëîãèé, íàêîïëåííых íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé 
îбðàзîâàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèòåòà [5].

Îñíîâíыì ðèñêîãåííыì фàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñèñòåìà ñîâðåìåí-
íîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ðåàãèðóÿ íà 
ñëîæèâшèåñÿ ïîòðåбíîñòè ðыíêà, äåфîðìèðîâàííîãî â ñòîðîíó äîìèíàíòы 
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèх, фèíàíñîâî-ñåðâèñíых âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå îòî-
бðàæàåò ðåàëüíыå ïîòðåбíîñòè äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îбðàзîâàíèÿ, à 
ñëîæèâшàÿñÿ íåîбîñíîâàííàÿ êîíêóðåíöèÿ è íåóñòîé÷èâàÿ êîíъюíêòóðà 
ñфåðы îбðàзîâàòåëüíых óñëóã ðèñêîãåííà ïî ñâîåé ïðèðîäå. Пðè эòîì, ñ 
ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, хàðàêòåðèзóющåéñÿ ðàзî÷àðî-
âàíèåì â ïðåäыäóщèх ðåфîðìàх, íåïîäòâåðæäåíèåì ñîöèàëüíых è ëè÷íых 
îæèäàíèé, ñîзäàåòñÿ ðèñêîãåííàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî ïîðîæäàåò ðàзëè÷íыå 
ðèñêè ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã, ðèñêè âóзîâ è âñåé ñèñòåìы 
âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ðèñêè ëè÷íîñòè, ãîñóäàðñòâà, 
îðãàíèзàöèè è îбщåñòâà â öåëîì, êîòîðыå âыðàæàюòñÿ â ñèñòåìíîì êà-
÷åñòâå íåñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèé, äåêëàðàöèé è ðåàëüíых ðåзóëüòàòîâ äëÿ 
êàæäîé ãðóïïы ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã è ñóбъåêòîâ îбðàзîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Пðè эòîì ðàзëè÷íыå è ìíîãîîбðàзíыå ñîöèàëüíыå, 
эêîíîìè÷åñêèå, ñèñòåìíыå, ãîñóäàðñòâåííыå è ëè÷íîñòíыå ðèñêè âзàèìîñ-
âÿзàíы, ïîñêîëüêó öåëè зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí â îбëàñòè êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïåðåñåêàюòñÿ, íî ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ эòèх öåëåé 
ñóщåñòâåííî ðàзíÿòñÿ [2].

Îäíèì èз ãëàâíых ðèñêîâ äëÿ ðîññèéñêèх ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ðèñê íà-
ðóшåíèÿ ïðèíöèïà îбщåäîñòóïíîñòè îбðàзîâàíèÿ. Эòî, â âыñшåé ñòåïå-
íè ñîöèàëüíî îïàñíîå ÿâëåíèå, îбóñëîâëåíî óхîäîì ðîññèéñêèх âëàñòåé 
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îò фèíàíñîâîé ïîääåðæêè îбðàзîâàíèÿ, ÷òî íàíîñèò íåïîïðàâèìыé óðîí 
эòîé îòðàñëè, òîëêàåò åå â ñòîðîíó ïðèâàòèзàöèè è êîììåðöèàëèзàöèè îб-
ðàзîâàòåëüíых óñëóã, à îïîñðåäîâàííî – ê íàðóшåíèю ïðàâ ÷åëîâåêà [4]. 
Цåëåñîîбðàзíî ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà ëèшåíèå îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæ-
äåíèé íàëîãîâых ëüãîò êàê äîïîëíèòåëüíîé ãàðàíòèè èх ñóщåñòâîâàíèÿ è 
âыïîëíåíèÿ ñâîåé îñíîâíîé ñîöèàëüíîé фóíêöèè.

Íåäîó÷åò âñåãî ñïåêòðà ñîöèàëüíых фóíêöèé îбðàзîâàíèÿ êàê ñîöèàëü-
íîãî èíñòèòóòà âыðàæàåòñÿ â íåäîó÷åòå ñòðàòîîбðàзóющåé фóíêöèè îб-
ðàзîâàíèÿ êàê «ñîöèàëüíîãî ëèфòà», îбåñïå÷èâàющåãî ñîöèàëüíóю, ïðî-
фåññèîíàëüíóю è àêàäåìè÷åñêóю ìîбèëüíîñòü ëè÷íîñòè [4]. Эòî íåðåäêî 
ïðèâîäèò ê ðîñòó ñåãðåãàöèè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîãî è ñîöèàëüíî-ïñèхî-
ëîãè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó ëюäüìè, ê ïðåâðàщåíèю îбðàзîâàíèÿ â 
ñâîåãî ðîäà «ñîöèàëüíыé êîëîäåö» îбщåñòâà.

Ðåфîðìà ñèñòåìы ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ ðèñêîâàííà, ïîòîìó 
÷òî ó íåå åñòü äîëãîñðî÷íыå ïîñëåäñòâèÿ, íå âñåãäà î÷åâèäíыå äàæå äëÿ 
åå àâòîðîâ, è òåì бîëåå ñëîæíî ñî÷åòàåìыå ñ îæèäàíèÿìè âñåãî íàñåëåíèÿ 
èëè îòäåëüíых åãî ãðóïï. Ðåфîðìà ðèñêîâàííà, ïîòîìó ÷òî ëюбыå êîìïåí-
ñàòîðíыå äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíèìàåìыå, ÷òîбы ñãëàäèòü ïðåäâèäèìыå êðà-
òêîñðî÷íыå íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ ðåфîðìы èëè ðàзъÿñíèòü ïîäëèííыé 
ñìыñë ïðîâîäèìых ìåðîïðèÿòèé, ìîãóò îêàзàòüñÿ íåäîñòàòî÷íыìè â ñâÿзè 
ñ ñîбñòâåííîé äèíàìèêîé öåííîñòíых ïðåäñòàâëåíèé è ìîòèâàöèé зàòðî-
íóòых ðåфîðìîé ãðóïï.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâåäåíèå ðåфîðì ñîïðÿæåíî ñ âîзíèêíîâåíèåì 
öåëîé ãðóïïы ðèñêîâ, îбðàзîâàíèå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх бîëåå íå ìî-
æåò îñòàâàòüñÿ â ñîñòîÿíèè âíóòðåííåé зàìêíóòîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè. 
Ðåфîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ÷åòêîé, ÿñíîé è îñìыñëåííîé ñòðàòåãèè. Сòðà-
òåãèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ, êàê îòìå÷àюò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, èìååòñÿ, íî 
эòà ñòðàòåãèÿ ïàðàäîêñàëüíà. Пàðàäîêñ ñóщåñòâóющåé ñòðàòåãèè ðåфîð-
ìèðîâàíèÿ îбðàзîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïðîâîäèòñÿ бåз ó÷åòà ñîöè-
àëüíых è эêîíîìè÷åñêèх эффåêòîâ îбðàзîâàíèÿ è ïîíèìàíèÿ îбðàзîâàíèÿ 
êàê ïðèîðèòåòíîãî èìåííî äëÿ ãîñóäàðñòâà êàíàëà âîзäåéñòâèÿ íà îбщå-
ñòâî. Îäíàêî, бåз ïîíèìàíèÿ ñèñòåìíîãî хàðàêòåðà âñåх эêîíîìè÷åñêèх, 
ñîöèàëüíых è ìåíòàëüíых эффåêòîâ ðåфîðìà âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ ÷ðåâàòà ðàзëè÷íыìè óãðîзàìè è ðèñêàìè, íåïðåäñêàзóåìыìè 
ñîöèàëüíыìè òðàíñфîðìàöèÿìè è óãðîзàìè.

Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè ðîññèéñêîé эêîíîìèêè è фîðìèðîâàíèÿ íî-
âых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, îñíîâàííых íà ÷åëîâå÷åñêîì è ñîöèàëüíîì êà-
ïèòàëå, зíàíèÿх è ïåðåäîâых òåхíîëîãèÿх, ñèñòåìà îбðàзîâàíèÿ äîëæíà 
быñòðî ðåàãèðîâàòü íà èзìåíåíèå ïîòðåбíîñòåé ðыíêà, òî åñòü эффåêòèâíî 
ðàзâèâàòüñÿ â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà îêðóæàющåé ñðåäы. Сî-
âðåìåííîå îбðàзîâàíèå äîëæíî ñïîñîбñòâîâàòü фîðìèðîâàíèю èííîâàöèîí-
íîãî êëèìàòà â Ðîññèè, îбåñïå÷èâàющåãî óñòîé÷èâыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
è èííîâàöèîííыé ïóòü ðàзâèòèÿ ðîññèéñêîé эêîíîìèêè. Пî íàшåìó ìíå-
íèю, íåîбхîäèìà ðàзðàбîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, îòëè÷èòåëüíыìè 
÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ ñëåäóющèå:
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- óñèëåíèå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèзàöèè â îбðàзîâàíèè, à íå ïðèìåíåíèå 
æåñòêî óïîðÿäî÷åííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ;

- èñïîëüзîâàíèå â ìåòîäàх ðóêîâîäñòâà ïåðåãîâîðîâ, îòêðыòîñòü â îб-
ñóæäåíèè âîïðîñîâ, ïðîбëåì, à íå ìàíèïóëèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà;

- èñïîëüзîâàíèå êîíфëèêòà â öåëÿх ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèè, à íå эëèìè-
íèðîâàíèå êîíфëèêòîâ;

- èñïîëüзîâàíèå íàó÷íых ìåòîäîâ â ðåшåíèè ïðîбëåì, ïðèâëå÷åíèå êîí-
ñóëüòàíòîâ, à íå бюðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðы ïðè ðåшåíèè ïðîбëåì;

- ïîñòîÿííîå âíåäðåíèå íîâàöèé â ðàзëè÷íыå ñфåðы æèзíåäåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèзàöèè, à íå òîðìîæåíèå è îòòîðæåíèå íîâîãî;

- фîðìèðîâàíèå íåфîðìàëüíîãî îòíîшåíèÿ ê ïåðñîíàëó, êàê ê ðàâíî-
ïðàâíыì ó÷àñòíèêàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à íå êàê ê ïîä÷èíåííыì.

Эффåêò îò ïðîâîäèìых ðåфîðì â ñèñòåìå îбðàзîâàíèÿ, íà ñàìîì äåëå, 
ìîæåò быòü êàê ïîëîæèòåëüíыì, òàê è îòðèöàòåëüíыì, â зàâèñèìîñòè îò 
òîãî, êàêèå èìåííî ðèñêè ðåàëèзóюòñÿ – íåñóщèå â ñåбå íåãàòèâíыå èëè 
ïîзèòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ. Âíåäðåíèå ïîäîбíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïîìîãëî 
бы óìåíüшèòü ðèñêè è óãðîзы ïðîöåññà фóíêöèîíèðîâàíèÿ âыñшåãî ïðî-
фåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ñäåëàâ åãî ðåфîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèзàöèю 
ïîíÿòíîé äëÿ ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã. Òîëüêî òàêîé êîì-
ïëåêñíыé ïîäхîä ê ðåфîðìèðîâàíèю îбðàзîâàíèÿ ñìîæåò èíèöèèðîâàòü 
фóíêöèîíàëüíыå ïðåîбðàзîâàíèÿ èíñòèòóòà îбðàзîâàíèÿ è ñïîñîбñòâîâàòü 
ñîзäàíèю äåéñòâèòåëüíî íîâîé îòêðыòîé ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, îбëàäàю-
щåé ïðèíöèïèàëüíî èíыì óðîâíåì эффåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ è êîíå÷íîãî 
ðåзóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, âыðàæàющåãîñÿ â êà÷åñòâå îбðàзîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ è åãî фóíêöèîíàëüíîé ìîбèëüíîñòè.
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