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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî àíàë³з äèíàì³êè òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї, à òàêîæ ðèíêó òîðãîâåëüíîї 
íåðóхîìîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè, òîâàðíà ïðîïîзèö³ÿ, äåâåëîïìåíò, òîðãîâåëüí³ 
ïëîщ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñïðàâëÿє âïëèâ ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â ³ óìîâ, щî бåзïîñåðåäíüî íå зàëåæàòü â³ä 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â, àëå ïîòðåбóюòü ïðè-
éíÿòòÿ ï³äïðèєìöÿìè â³äïîâ³äíèх àäàïòàö³éíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çíàííÿ ñêëàäó öèх фàêòî-
ð³â, à òàêîæ ïîòî÷íîãî ³ ïðîãíîзíîãî ñòàíó їхíüîãî 
ðîзâèòêó äàє зìîãó зíèзèòè ãîñïîäàðñüê³ ðèзèêè, 
ñïëàíóâàòè ä³ї íà ïåðñïåêòèâó òà ñâîє÷àñíî ðîз-
ðîбèòè ïîïåðåäæóâàëüí³ зàхîäè. Îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх äëÿ òîðã³âë³ фàêòîð³â є ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, – ïåðåäóñ³ì, 
òîâàðíîю ïðîïîзèö³єю òà ÿê³ñíèìè òîðãîâåëüíè-
ìè ïëîщàìè, бåз ÿêèх òîâàðîîбì³ííèé ïðîöåñ âзà-
ãàë³ íå ìîæå â³äбóòèñÿ. Îñîбëèâîñò³ ñòàíó òà òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíîї бàзè бåзïîñåðåäíüî 
âèзíà÷àюòü ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ðîз-

äð³бíîї òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó òåìï³â бóä³âíèöòâà îб'єêò³â òîðãîâåëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè зäàòåí óòâîðèòè ñèñòåìí³ ðèзèêè 
äëÿ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, òîìó ïîòðåбà éîãî ä³à-
ãíîñòóâàííÿ є àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³з фàêòî-
ð³â ðîзâèòêó òîðã³âë³ â Уêðàїíè äîñë³äæóєòüñÿ â 
ðîбîòàх бàãàòüîх íàóêîâö³â – íàïðèêëàä, Â. Àïî-
ï³ÿ [1], Ì. Òàðàñюêà [13], Ю. Ìàñëåíí³êîâà [4], 
Î. Òàðàíåíêî [12]. Пðîòå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì 
фàêòîðàì зàзâè÷àé íå íàäàєòüñÿ ñàìîñò³éíîãî íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ. Пîäîëàííÿ зàзíà÷å-
íîї îбìåæåíîñò³ ³ ìàє зà ìåòó öÿ ñòàòòÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìè ñòàâèìî зàâäàííÿ äîñë³äèòè 
òåíäåíö³ї, ÿê³ íàì³òèëèñÿ ó ñфåð³ òîâàðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, à òàêîæ âèзíà÷èòè 
ñòàí ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ â ñåãìåíò³ 
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ïðèзíà÷åíèх äëÿ îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ ñïåö³àëüíèх 
ïëîщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîю ãàëóз-
зю, ÿêà зàбåзïå÷óє òîâàðíó ïðîïîзèö³ю ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, є ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Àíàë³з äèíà-
ì³êè її ðîзâèòêó â ö³ëîìó òà зà äåÿêèìè ñêëàäî-
âèìè ó 2007-2012 ðð. ïîêàзóє, щî ïðîìèñëîâå âè-
ðîбíèöòâî Уêðàїíè ïåðåбóâàє â ãëèбîê³é ñòàãíàö³ї 
(òàбë. 1). Íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
â³äбóâàëîñÿ â êðèзîâèé ïåð³îä 2008-2009 ðð., ïðî-
òå â³äòîä³ ïðîìèñëîâ³ñòü òàê ³ íå зìîãëà â³äíîâè-
òèñÿ: зà ñåðåäíüîð³÷íèìè òåìïàìè ðîñòó ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2013 ð. ëèшå хàð÷îâà ñфåðà âèðîбíèöòâà 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ì³зåðíå зðîñòàííÿ – íà 0,5%, 
äëÿ ðåшòè ãàëóзåé бóëî хàðàêòåðíå ïàä³ííÿ. 2012 
ð³ê «зëàìàâ» òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî ðîñòó, ÿêà 
îêðåñëèëàñÿ ó 2010 ð., ³ íà ïî÷àòîê 2013 ð. ïðè-
ð³ñò ïîêàзàëè ò³ëüêè хàð÷îâà ³ öåëюëîзíî-ïàïåðî-
âà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Сåðåä хàð÷îâèх ïðîäóêò³â зб³ëüшèëîñü âèðîб-
íèöòâî ì'ÿñà (ìîðîæåíîї ñâèíèíè, ïòèö³), êîâ-
бàñíèх âèðîб³â, ì’ÿñíèх êîíñåðâ³â, íàòóðàëüíèх 
ñîê³â, äæåì³â, îë³ї, äåÿêèх ìîëî÷íèх òà ìîëî÷-
íîêèñëèх ïðîäóêò³â, ïå÷èâà, ì³íåðàëüíîї âîäè; â 
ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàзàëè зð³ñò âèðîбíèöòâî 
òêàíèí, êèëèì³â, äåÿêèх âèä³â îäÿãó; â öåëюëîз-
íî-ïàïåðîâ³é ï³äãàëóз³ – âèðîбíèöòâî ïîбóòîâîãî 
ïàïåðó, êàðòîííèх êîðîбîê, äðóêóâàííÿ зîшèò³â ³ 
ãàзåò [11, ñ. 104]. 

Îбñÿãè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
з 2010 ð. ïîêàзóâàëè ñòð³ìêèé ð³ñò, ó 2012 ð. òåæ 
зàзíàëè ïàä³ííÿ – òåìïè ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó ìàëè â³ä’єìíèé ðåзóëüòàò òà ñòàíîâèëè 
-4,5% [11, ñ. 27]. Íåзâàæàю÷è íà ïîêðàщåííÿ 
ñèòóàö³ї â òâàðèííèöòâ³ (³íäåêñ ðîñòó ñòàíîâèâ 
3,9%), зàãàëüíèé ð³ñò бóâ зí³âåëüîâàíèé зìåíшåí-
íÿì îбñÿã³â ðîñëèííèöòâà – íà 8,1%, äå ïàä³ííÿ 
â³äбóëîñÿ зà óñ³ìà ïîзèö³ÿìè [11, ñ. 134]. 

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ïðîòÿãîì 2013 ð. ì³-

ñÿ÷í³ òåìïè ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñíî àíà-
ëîã³÷íîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïåðåбóâàëè 
â ìåæàх 5,2-5,3% [6]. У ñ³÷í³-âåðåñí³ 2013 ð. ïî-
ð³âíÿíî з òàêèì ñàìèì ïåð³îäîì 2012 ð. â Уêðàїí³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéб³ëüшèé ñïàä ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї – äî 5,2%. Êð³ì íåї, àíàëîã³÷íèé ñïàä ñåðåä 
êðàїí СÍД зàф³êñîâàíî ò³ëüêè â Б³ëîðóñ³ – 4,6%. 
Â æîâòí³ ïàä³ííÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-
íîâèëî 4,9%. Сåðåä ë³äåð³â ïàä³ííÿ òðåòє ì³ñöå 
ïîñ³ëà хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà зàзâè÷àé ï³ä 
÷àñ åêîíîì³÷íèх íåãàðàзä³â äåìîíñòðóâàëà íàé-
ìåíшèé ð³âåíü ñïàäó ³ бóëà îñíîâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè. Її âèðîбíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 12,5% 
ïîð³âíÿíî з æîâòíåì 2012 ð. Íà íàшó äóìêó, ïðè-
÷èíè ïðîìèñëîâîãî ñïàäó íå ïîâ’ÿзàí³ àí³ з³ ñïî-
æèâ÷îю àêòèâí³ñòю, àí³ з фàêòîðàìè зîâí³шíüîãî 
ïîïèòó (åêñïîðòîì), à ìàюòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð 
³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòðóêòóðí³é îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè ³ 
ïðîбëåìàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó бю-
äæåòí³é, ïîäàòêîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³. 

Çà íàÿâíîñò³ òðèâàëîãî âèðîбíè÷îãî ñïàäó òà 
âèïåðåäæóâàëüíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íàñè÷óâàâñÿ зà ðàхóíîê 
³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї. Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòà-
òèñòèêè, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â åêñïîðò ñòàб³ëü-
íî ïåðåâèщóâàâ ³ìïîðò, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äåф³öèò-
í³ñòü òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó òà ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (òàбë. 2). Êð³ì òîãî, ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ щîðàз б³ëüшå íåãàòèâíå ñàëüäî зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³, ÿêå з 2009 äî 2012 ðð. зðîñëî ìàéæå 
ó 3 ðàзè [2, ñ. 22, 30].

Сåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2012 ð. íàéб³ëüш³ ³ì-
ïîðòí³ íàäхîäæåííÿ ïðèïàëè íà ì. Êèїâ (30,8%), 
Дí³ïðîïåòðîâñüêó (7,7%), Êèїâñüêó (5,7%), Îäåñü-
êó (5,1%), Дîíåöüêó (4,9%) òà Лüâ³âñüêó (4,0%) 
îбëàñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ âèñîêèì ïîêàзíè-
êàìè ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó [11, 
ñ. 251].

Òàбëèöÿ 1
Òåìïè ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ 

Пîêàзíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ó 2007-2012, %

Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 7,6 -5,2 -21,9 11,2 7,6 -1,8 -1,1

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, â òîìó ÷èñë³: 9,9 -6,0 -26,5 13,9 8,2 -3,7 -1,2

âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà 
òюòюíîâèх âèðîб³â 7,8 -2,3 -6,0 3,2 -0,6 1,6 0,5

ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü -2,6 -10,6 -25,8 8,9 7,7 -5,5 -5,4

òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
хóòðà òà âèðîб³â з хóòðà -3,0 -11,8 -28 9,5 8,6 -2,9 -5,5

âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè òà 
³íшèх ìàòåð³àë³â -0,6 -4,2 -15,9 6,6 4,0 -16,4 -4,9

îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â 
з äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 12,4 -2,4 -24,6 9,6 9,7 -1,8 -0,4

öåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 11,6 0,1 -18,7 2,8 -0,9 4,5 -0,6

Джåðåëî: [11, ñ. 104]

Òàбëèöÿ 2
Åêñïîðòíî-³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ó 2009-2012 ðð. 

Пîêàзíèê 2009 2010 2011 2012 2012 äî 
2009, %

Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. СШÀ 39695,7 51405,2 68394,2 68809,8 1,73

Îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. СШÀ 45433,1 60742,2 82608,2 84658,1 1,86

Сàëüäî, ìëí äîë. СШÀ -5737,4 -9337 -14214 -15848,3 2,76

²íäåêñ ðîñòó åêñïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,59 1,29 1,33 1,01 -

²íäåêñ ðîñòó ³ìïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,53 1,34 1,36 1,02 -

Джåðåëî: [2, ñ. 22, 30]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

112

Ââåзåííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â òîâàð³â з-зà êîðäîíó 
âèзíà÷èëî ñòðóêòóðó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó 
óêðàїíñüêîї âíóòð³шíüîї òîðã³âë³, â ÿê³é íà ÷àñò-
êó ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї â ð³зí³ ðîêè ïðèïàäàëî 
30-40% (òàбë. 3). Íèí³ ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòîзàëåæíîñò³, îñîбëèâî â 
ñåêòîð³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. Òàê, íà ïî÷àòîê 
2013 ð. ÷åðåз òîðãîâó ìåðåæó ï³äïðèєìñòâ ïðîäà-
âàëîñÿ 86,3% â³ò÷èзíÿíèх ïðîäîâîëü÷èх ³ 41,9% 
íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, à ó 2009 ð. ö³ ïîêàзíèêè 
äîð³âíюâàëè 88,4% ³ 54,7%, â³äïîâ³äíî.

Òàбëèöÿ 3
×àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òîðãîâó
ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ, %

2005 2009 2010 2011 2012

Дèíàì³êà 
÷àñòêè ó 

2005-2012 
ðð., â³ä-
ñîòêîâèх 
ïóíêò³â

Уñ³ òîâà-
ðè 70,5 67,4 64,3 61,9 58,9 -11,6

Пðîäî-
âîëü÷³ 
òîâàðè

90,9 88,4 88,2 87,2 86,3 -4,6

Íåïðî-
äîâîëü÷³ 
òîâàðè

57,6 54,7 50,0 47,2 41,9 -15,7

Джåðåëî: [8, ñ. 43-44]

Îñíîâîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ є òàêîæ íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü 
òîðã³âåëüíèх ïëîщ. Çà 2009-2012 ðð. îбñÿãè зà-
ãàëüíîї òîðãîâîї ïëîщ³ ïî êðàїí³ зðîñëè íà 16% 
³ ñòàíîâèëè 9294 òèñ. êâ. ì [11, ñ. 117]. Àíàëî-
ã³÷íèìè òåìïàìè зðîñëà ³ зàбåзïå÷åí³ñòü òîðãîâîю 
ïëîщåю íàñåëåííÿ – з 174 äî 204 êâ. ì íà 1000 
æèòåë³â. Àëå íåзâàæàю÷è íà ñòàëó ïîзèòèâíó äè-
íàì³êó, ïî-ïåðшå, ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ³ñòîòíî 
â³äñòàє â³ä Сх³äíîї Єâðîïè (500-600 êâ. ì) òà ðîз-
âèíåíèх êðàїí Єâðîñîюзó (700-1000 ³ б³ëüшå êâ. 
ì), òîбòî â Уêðàїí³ ³ñíóє ÿê ì³í³ìóì äâîêðàòíèé 
«ðåзåðâ» щîäî ìåæ³ íàñè÷åíîñò³ òîðãîâåëüíèìè 
ïëîщàìè (ðèñ. 1) [7, ñ. 7]. 
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Ðèñ. 1. Çàáåçïå÷åí³ñòü òîðãîâîþ ïëîщåþ 
(êâ. ì íà 1000 æèòåë³â) â äåÿêèõ êðàїíàõ

Джåðåëî: [7, ñ. 7]

À ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàюòüñÿ зíà÷í³ ðåã³îíàëü-
í³ äèñбàëàíñè, â òîìó ÷èñë³ â ðîзð³з³ ñ³ëüñüêîї òà 
ì³ñüêîї ì³ñöåâîñòåé. Сòàí äîñë³äæóâàíîãî ïîêàз-
íèêà òðàäèö³éíî ìàє íàéêðàщ³ ïîзèö³ї â ì³ñòàх 
– îбëàñíèх öåíòðàх: ñòàíîì íà ñåðåäèíó 2013 ð. 
â³í ñòàíîâèâ â Êèєâ³ ³ Дîíåöüêó – ïî 285 êâ. ì, 
Îäåñ³ – 310 êâ. ì, Хàðêîâ³ – 315 êâ. ì, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêó – 377 êâ. ì [3]. Êèїâ, Îäåñà òà Дîíåöüê 
є íàéïðèâàбëèâ³шèìè ³ äëÿ âæå ïðåäñòàâëåíèх â 
Уêðàїí³ ðèòåéëåð³â, ³ òèх, ÿê³ ïëàíóюòü âèх³ä íà 
â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê, ó âñ³х ö³íîâèх êàòåãîð³ÿх. У 
öèх ì³ñòàх âèñîêèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ ÿê³ñí³ 

òîðãîâåëüí³ ïðèì³щåííÿ, ðîзòàшîâàí³ ÿê óзäîâæ 
öåíòðàëüíèх òîðãîâåëüíèх âóëèöü, òàê ³ â òîðãî-
âåëüíî-ðîзâàæàëüíèх öåíòðàх (ÒÐЦ). Âîäíî÷àñ â 
äåÿêèх ðàéîíàх öèх ì³ñò àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà 
ïåðåíàñè÷åííÿ òîðãîâåëüíèìè зàêëàäàìè, êîëè íà 
íåâåëèê³é ä³ëÿíö³ бóäóєòüñÿ ê³ëüêà ã³ïåðìàðêåò³â-
êîíêóðåíò³â. Îñîбëèâî ãîñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòà-
ëà â Êèєâ³, äå фàêòè÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü ïëîщàìè ó 
2,2 ðàзè ïåðåâèщóє íîðìàòèâ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè â³ä 2008 ð. â 128 êâ. ì. Â ðàéîííîìó 
ðîзð³з³ ðîзðèâè щå б³ëüш³: ÿêщî â Пîä³ëüñüêîìó 
ðàéîí³ Êèєâà íà 1000 æèòåë³â ïðèïàäàє 81 êâ. ì 
ïëîщ³, â Пå÷åðñüêîìó – 84 êâ. ì, òî ó Сâÿòîшèí³ ³ 
íà Îбîëîí³ – 275 ³ 228 êâ. ì â³äïîâ³äíî [10].

Íàòîì³ñòü ðåã³îíàëüíèé ðèíîê òîðãîâåëüíîї íå-
ðóхîìîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó òà îбìåæåíîю ïðåäñòàâëåí³ñòю ìåðåæåâèх 
ðîзäð³б-íèх îïåðàòîð³â [5, ñ. 20]. Сêîðî÷åííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, зâè÷êà зä³éñíюâàòè êóï³âë³ íà 
ðèíêàх òà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñ-
ò³ ñòðèìóє бóä³âíèöòâî íîâèх ÒÐЦ ïðàêòè÷íî â 
êîæíîìó ì³ñò³ êðàїíè, òîìó б³ëüшà їх ÷àñòèíà ïå-
ðåбóâàє â зàìîðîæåíîìó ÷è ïðèзóïèíåíîìó ñòàí³.

Ðåã³îíàëüí³ òà òåðèòîð³àëüí³ äèñбàëàíñè óòâî-
ðèëèñÿ íà òë³ ïàðàäîêñàëüíî ïîзèòèâíîї äèíàì³-
êè ðèíêó òîðã³âåëüíîї íåðóхîìîñò³ ÿê îäíîãî з 
íàéâàãîì³шèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³. У 2013 ð. â Уêðàїí³ ñåãìåíò òîðãîâåëüíîї 
íåðóхîìîñò³ âèÿâèâñÿ íàéñò³éê³шèì äî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîї êðèзè, ³ ïîòåíö³àë éîãî 
ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ âèñîêèì [14]. Íà òë³ äâî-
ð³÷íîãî ïàä³ííÿ òåìï³â бóä³âíèöòâà íåðóхîìîñò³ â 
ñåêòîð³ òîðãîâîї íåðóхîìîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³ä-
éîì. Цå ïîâ’ÿзàíî, íàñàìïåðåä, ³з íåðîзâèíåí³ñòю 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó з òî÷êè зîðó ÿêîñò³ îб’єêò³â 
òîðãîâåëüíîї íåðóхîìîñò³ ³ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíèх фîðìàò³â, ðîзì³ðîì â³ò÷èзíÿíîãî ðèí-
êó, âèñîêîю щ³ëüí³ñòю íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèñî-
êîю ÷óòëèâ³ñòю ñïîæèâà÷³â äî ìîäíèх òåíäåíö³é ³ 
ñхèëüí³ñòю äî ïðèäбàííÿ ìîäíèх òîâàð³â. 

Çàïëàíîâàíà àêòèâ³зàö³ÿ äåâåëîïìåíòó ó Êèєâ³, 
Хàðêîâ³, Дîíåöüêó, Чåðêàñàх òà ³íшèх ì³ñòàх ìîæå 
äî ê³íöÿ 2015 ðîêó ïîäâîїòè îбñÿã ïðîïîзèö³ї òîð-
ãîâîї íåðóхîìîñò³ [15, ñ. 20]. Òàêå бåзïðåöåäåíòíå 
зðîñòàííÿ ïðèзâåäå äî ïîÿâè «íàäëèшêó» íà ðèíêó 
³, ÿê íàñë³äîê, ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ï³äâèщåííÿ âè-
ìîã îðåíäàòîð³â äî âèбîðó ïðèì³щåíü òà â³äïîâ³äíå 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, âхîäæåííÿ íà óêðàїíñüêèé 
ðèíîê íîâèх ì³æíàðîäíèх ðèòåéëåð³â, äåÿêå зíè-
æåííÿ ð³âíÿ îðåíäíèх ñòàâîê, зîêðåìà ó êëàñ³ íåÿ-
ê³ñíèх òîðãîâåëüíèх öåíòð³â «ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ».

Пðîòå äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå íàëå-
æàòü äî êðóïíîãî ìåðåæåâîãî б³зíåñó, âëàñíå бóä³â-
íèöòâî òà êóï³âëÿ òîðãîâåëüíèх ïëîщ зàëèшàєòüñÿ 
íåäî-ñòóïíèì, òîìó âîíè â³ääàюòü ïåðåâàãó îðåíä³. 
Íàïðèêëàä, ó Хàðêîâ³ ó 2013 ð. äî 80% ï³äïðè-
єìö³â îðåíäóâàëè ïðèì³щåííÿ íåâåëèêîї ïëîщ³, 
àбî åêîíîì-êëàñó (â³ä 50 äî 70 êâ. ìåòð³â), ÿê³ ðîз-
ì³щåí³ â ì³ñöÿх з âèñîêîю ïðîх³äí³ñòю [16]. Íà 
êîæíó êóï³âëю ïðèïàäàëî 5 îðåíäíèх óãîä, щî ïî-
ÿñíюєòüñÿ íèзüêîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ðîзäð³бíî-
ãî б³зíåñó, íåбàæàííÿì â³äâîë³êàòè зíà÷í³ êîшòè 
з îбîðîòó. Â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ð³âåíü âàêàíòíîñò³ 
(ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх îðåíäîâàíèх ïëîщ) òîðãîâîї íå-
ðóхîìîñò³ ñòàíîâèâ 5% ³ ïåðåбóâàâ â ìåæàх ïëàíî-
âèх ïîêàзíèê³â (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: âàêàíòí³ñòü îф³ñ-
íîї íåðóхîìîñò³ ñÿãàëà 35%) [9].

Пðîòÿãîì ïåð³îäó 2011-2013 ðð. ñåðåäí³ îðåíä-
í³ ñòàâêè íà òîðãîâåëüí³ ïðèì³щåííÿ ïëîщåю 100-
300 ì2 â óñï³шíèх òîðãîâåëüíèх öåíòðàх Êèєâà 
òà ³íшèх îбëàñíèх öåíòð³â Уêðàїíè ³з íàñåëåííÿì 
ïîíàä 750 òèñ. ìåшêàíö³â зàëèшàëèñÿ ñòàб³ëü-
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íèìè, âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ñòîòí³ ðåã³îíàëü-
í³ ðîзб³æíîñò³ [5, ñ. 19] (òàбë. 4). Âèñîê³ îðåíäí³ 
ñòàâêè â íàéб³ëüшèх îбëàñíèх öåíòðàх ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó äåâåëîïìåíòó, зàбåзïå÷óю÷è âèñîêó ðåí-
òàбåëüí³ñòü бóä³âíèöòâà. У ðåã³îíàх, íàâïàêè, збå-
ð³ãàюòüñÿ íèзüê³ з òî÷êè зîðó ö³ëåé äåâåëîïìåíòó 
ñòàâêè, òîìó â³í íå зàö³êàâëåíèé ó ïåðèфåð³éíèх 
êàï³òàëîâêëàäåííÿх.

Òàбëèöÿ 4
Îðåíäí³ ñòàâêè íà ñåêö³ї 100-200 êâ. ì
ó òîðãîâåëüíèõ öåíòðàõ ³ òîðãîâåëüíî-

ðîçâàæàëüíèõ öåíòðàõ ó 2013 ð.
Ì³ñòî Дîë. зà 1 êâ. ì íà ì³ñÿöü

Êèїâ
Хàðê³â
Îäåñà

Дí³ïðîïåòðîâñüê
Дîíåöüê

Çàïîð³ææÿ
Лüâ³â 

50-75
40-44
45-60
30-45
45-60
30-40
35-45

Джåðåëî: [5, ñ. 19]

Ìàëîéìîâ³ðíèì є ³ñòîòíå зðîñòàííÿ бàзîâèх 
îðåíäíèх ñòàâîê ³ ó 2013-2015 ðð. Цå ïîâ’ÿзàíî 
³з ïîð³âíÿíî íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю ÿê³ñíèх ðèòåé-

ëåð³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, зíà÷íèì îбñÿãîì 
òîðãîâåëüíèх ïðèì³щåíü, зàÿâëåíèх äî â³äêðèòòÿ 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ ðèзèêàìè åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³ ³ ñâ³ò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêà-
зàëî, щî ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ðîзâèâàєòüñÿ â óìî-
âàх ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (зà 
âèêëю÷åííÿì хàð÷îâîї ãàëóз³) òà ïðè îäíî÷àñíî-
ìó зб³ëüшåíí³ ³ìïîðòó. Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ïëîщàìè зðîñòàє, ïðîòå äîñÿãíó-
òèé ð³âåíü ñóòòєâî â³äñòàє â³ä êðàїí Єâðîïè. Дî 
òîãî æ ïîãëèбëююòüñÿ ðåã³îíàëüí³ «ïåðåêîñè» ó 
зàбåзïå÷åíîñò³ òîðãîâèìè ïëîщàìè. Íà òë³ ïîзè-
òèâíîї äèíàì³êè ðèíêó òîðã³âåëüíîї íåðóхîìîñò³ 
äëÿ âåëèêîãî òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó зàëèшàєòüñÿ 
íåðîзâ’ÿзàíîю ïðîбëåìà äîñòóïó ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ äî ÿê³ñíèх òîðãîâåëüíèх 
ïëîщ. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї òà ïðîбëåìè ïîâèíí³ 
бóòè âзÿò³ äî óâàãè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
ïðè ðîзðîбëåíí³ ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пîäàëüш³ íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ó 
àíàë³зîâàí³é òåì³ íàì бà÷àòüñÿ ó ñфåð³ îбґðóíòó-
âàííÿ êîíêðåòíèх ìåхàí³зì³â ñïðèÿííÿ ìàëèì 
òîðãîâèì ï³äïðèєìñòâàì ó äîñòóï³ äî â³ëüíèх òîð-
ãîâèх ïëîщ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðîзíè÷íîé òîðãîâëè â Уêðàèíå. Пðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ðыíêà 
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè.
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ãîâыå ïëîщàäè.
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In the article the current state and trends in retailers’ logistics of Ukraine have been identified. The dynamics 
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Ì³ðîøíè÷åíêî Ã. Î.
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÑÒÀБ²ËÜÍÈЙ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ²
ЙÎÃÎ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê». Сфîðìîâàíî ìîäåëü 
ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî ðîëü àòðàêòîðà ó фîðìóâàíí³ ìåòè åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïðîãðåñ, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü, àòðàêòîð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëю÷îâèì ïîíÿòòÿì, щî 
хàðàêòåðèзóє ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó, є 
ãëîбàë³зàö³ÿ – ïðîöåñ, щî â³äîбðàæàє ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí äî єäèíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Пåðñïåêòèâè, òåìïè ³ зàãàëüíèé âåêòîð 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ 
ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñïðîìîæí³ñòю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïðîòèñòîÿòè ãëîбàëüíèì 
âèêëèêàì. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿì âèìîã äî ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè 
ñòàб³ëüíîìó фóíêö³îíóâàííю òà ñò³éêîìó åêîíî-
ì³÷íîìó зðîñòàííю â óìîâàх ïîñòóïîâîї ³íòåãðàö³ї 
ó єâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 
У зâ’ÿзêó з öèì ïåðåä ñâ³òîâîю åêîíîì³÷íîю íà-
óêîю ïîñòàє зàâäàííÿ ïîшóêó íîâèх êîíöåïòóàëü-
íèх ï³äхîä³â, шëÿх³â ³ ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèêëèêàє 
âåëèêèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â. Пåðшî÷åðãîâîю 
ïðè÷èíîю öüîãî є òîé фàêò, щî åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà зìóшåíà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ íàñàìïåðåä хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ ì³íëèâ³ñòю òà íåâèзíà÷åí³ñòю. Дîñë³äæåííÿ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó êîíòåêñò³ ãëî-
бàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ ó ðîбîòàх òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê À. Â. 
Бàêóðîâîї, Ê. Є. Ìîéñåєíêî, Л. Г. Ìåëüíèêà ,Ì. 
Â. Фîì³íà, Î. Â. Ðàєâíєâà, Ò.Â. Êîâ’ÿх òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå 
äîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïðîòå ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïåðåхîäó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ñòàëîñò³ 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéñó÷àñí³шèì 
ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè є 

òåîð³ÿ хàîñó. Дàíà òåîð³ї äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî åêîíîì³êà є íàä÷óòòєâîю ñêëàäíîю ñèñòåìîю, 
ÿêà ïîñò³éíî òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ зíàхîäèòüñÿ íà 
ãðàí³ хàîñó. 

Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó îбóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîї ãîòîâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè äî зì³í ó ìåæàх ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîз-
âèòêó. 

Òðàäèö³éíî â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ïîâ’ÿзóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, з åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì. Пðè öüîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè âèêîðèñòîâóюòü òàêèé ïîêàзíèê, 
ÿê âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò íà äóшó íàñåëåí-
íÿ, îбґðóíòîâóю÷è ñâ³é ï³äх³ä òèì, щî зб³ëüшåí-
íÿ ÂÂП ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з ñîö³àëüíèì ïðîãðåñîì 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Îòîòîæíåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ðîз-
хîäæåíü ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ïîâ’ÿзàíå 
з öèêë³÷íèì хàðàêòåðîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. 

Пðîòå ³ñòîðè÷íèé ðîзâèòîê äîâ³â íåäîö³ëüí³ñòü 
òàêîãî ï³äхîäó. Пðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ â ð³з-
íèх êðàїíàх ïîêàзàëà, щî îäíîíàïðàâëåíà îð³єí-
òàö³ÿ âèêëю÷íî íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â íèí³ш-
í³х óìîâàх íå âèð³шóє âñ³х ïðîбëåì

ðîзâèòêó, à зàãàëüí³ âèòðàòè â³ä òàêîї îð³єíòà-
ö³ї ìîæóòü бóòè б³ëüш³ â³ä îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

У ïàðàäèãì³ åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ХХ² ñò. åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âñå ÷àñò³шå 
âèâîäèòüñÿ зà ìåæ³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ, àðãóìåíòóєòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, щî ïîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» íå є ³äåíòè÷íèì ïîíÿòòю «зðîñòàí-
íÿ»; åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ðîзâèòêó, хàðàêòåðíó 
äëÿ âèñх³äíîãî åòàïó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè [4]. 

У ñâîїé ðîбîò³ Â. Êèфÿê ðîзãëÿäàє ïîíÿòòÿ «ãå-
íåзèñ» ó ñï³ââ³äíîшåíí³ з ïîíÿòòÿì «ðîзâèòîê». 
Êàòåãîð³ÿ «ãåíåзèñó» ïîхîäèòü з äðåâíüîãðåöüêîї 
ìîâè ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âèíèêíåííÿ àбî ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ. У ë³òåðàòóð³ ãåíåзèñ – ìîìåíò зàðîäæåí-
íÿ ³ ïðîöåñ íàñòóïíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ïðèâîäèòü 
äî ïåâíîãî ñòàíó, âèäó, ÿâèщà. Гåíåзèñ ì³ñòèòü 
ðîзâèòîê ³ åòàï «äî ðîзâèòêó». Ðîзâèòîê ìîæå бóòè 


