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Êàðïàòñüêèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà
Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»
 
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÈÑÒÅМÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Дèíà-
ì³÷íèé ðîзâèòîê äàíîї ñфåðè бóâ хàðàêòåðíèé ïåðåäêðèзîâîìó ïåð³îäó, хî÷à ó ïåðш³ êðèзîâ³ ðîêè 
êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè бóëè єäèíèìè, щî ïðîäîâæèëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä зì³íèëàñÿ ïîë³òèêà ÿê êðåäèòóâàííÿ, 
òàê ³ зàëó÷åííÿ êîшò³â â б³ê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà зàëó÷åííÿ äåïîзè-
ò³â íà òåðì³í б³ëüшå ðîêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, êðèзîâ³ ÿâèщà, Íàöêîìф³íïîñëóã, êðåäèòè, äåïîзèòè, êàï³òàë, 
àêòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ íà 
äàíèé ÷àñ є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Сàìå êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè бóëè єäèíèìè, щî 
ïðîäîâæèëè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â ïîñòêðè-
зîâèé ïåð³îä 2009-2010 ðð. Цå â³äбóâàëîñÿ íà фîí³ 
ïîâíîãî ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ñïîæèâ÷èх òà ³íшèх ïîòðåб íàñåëåí-
íÿ. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ 
äåïîзèò³â ÷ëåí³â êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïðèзâå-
ëà äî ëàâèíîïîä³бíîãî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó äàíèх óñòàíîâ òà ë³êâ³äàö³ї ïåâíîї ÷àñòèíè 
з íèх. Сàìå òîìó ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä 
êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї зðîбèëè ó ñâîїх íàóêîâèх 
ïðàöÿх À.Ì. Àíöèфåðîâ, С.Г. Бàбåíêî, Ф.Â. Гîð-
бîíîñ, Ê.À. Пàæèòíîâ, Ì.². Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, 
Л.Є. Фàéí, Î.Â. Чàÿíîâ, Ì.Ф. Шêëÿð.

Åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éíèì òà ïðàâîâèì àñ-
ïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ äîðîбêè ².Л. Бóбíîâà, Â.Â. Гîí÷àðåíêà, 
Î.². Гðèöåíêî, П.Ì. Êîзèíöÿ, Í.Ì. Êîñìà÷îâîї, 
À.Я. Îëåí÷èêà, À.À. Пîæàðà, Â.П. Хîìóòåíêî, 
À.À. Сòàäíèêà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïóбë³êàö³é íàâåäåíèх âèщå 
àâòîð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàò-
íю ðîзðîбêó òà ãëèбèíó äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
ðîзâèòêó äàíîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
îö³íêà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè êðåäèò-
íîї êîîïåðàö³ї â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ є êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ Уêðàїíè ÿê 
íåâ³ä’єìíèé ñåãìåíò íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. Пðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàюòü 

ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíà êîîïå-
ðàö³ÿ Уêðàїíè äî ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè, щî 
îхîïèëà êðàїíó ó 2008 ðîö³, зàñâ³ä÷óâàëà äèíàì³÷-
íèé ðîзâèòîê. Îäíàê íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî îхî-
ïèëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äåðæàâè, íå зìîãëè 
îìèíóòè äàíó ñфåðó íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ïðè÷îìó ñòàãíàö³ÿ ðèíêó â³äì³÷àєòüñÿ é 
äîñ³.

Çà ïåð³îä 2009-2013 ðð. â Уêðàїí³ ñóòòєâî ñêî-
ðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê (òàбë. 1). 
Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ð. â Уêðàїí³ бóëî зàðå-
єñòðîâàíî 829 ÊС, âîäíî÷àñ зà ï’ÿòü ðîê³â бóëî 
âèêëю÷åíî з Дåðæàâíîãî ðåєñòðó íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 275 êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, 
íàòîì³ñòü âêëю÷åíî ëèшå 73.

Òàêèì ÷èíîì, íà ê³íåöü 2013 ð. â Уêðàїí³ зàðå-
єñòðîâàíî 624 êðåäèòíèх êîîïåðàòèâè, щî íà 131 
ìåíшå àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2009 ð. У 2013 ð. 
âïåðшå зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â â Уêðàїí³.

Ââàæàєòüñÿ, щî ÿê³ñíèì âèзíà÷íèêîì â³äêðè-
òîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê є ïîêàзíèê ÷àñòêè îñòàíí³х, щî зâ³òóюòüñÿ 
äî îðãàíó íàãëÿäó. Íà îñíîâ³ äàíèх Íàöêîìф³í-
ïîñëóã ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïîã³ðшåííÿ 
зâ³òíîї äèñöèïë³íè ï³äíàãëÿäíèх óñòàíîâ, àäæå 
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü ÊС, щî ïîäàâàëè 
зâ³òí³ñòü, зìåíшèëàñÿ íà 219 îä., ïðè÷îìó ëèшå 
íà 131 îä. ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх. 
Â ö³ëîìó ÷àñòêà êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, щî ïî-
äàюòü зâ³òí³ñòü Íàöêîìф³íïîñëóã Уêðàїíè, зìåí-
шèëàñÿ íà 14,9% з 96,4% ó 2009 ð. äî 81,6% ó 
2013 ð. Òàêèì ÷èíîì, íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó ðå-
ãóëÿòîðîì íå зä³éñíюєòüñÿ ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ 
18,4% óñòàíîâ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè, щî 
є âêðàé íåãàòèâíèì ³ зàãðîзëèâèì з òî÷êè зîðó 
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Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð., îä.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх êðåäèòíèх 
ñï³ëîê (íà ê³íåöü) 755 659 613 617 624 -131 -17,4

2 Âêëю÷åíî äî Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
(зà ïåð³îä) 15 21 18 4 15 0 0,0

3 Âèêëю÷åíî з Дåðæàâíîãî ðåєñòðó 
(зà ïåð³îä) 89 114 64 0 8 -81 -91,0

4 Âñüîãî ÊС, щî зâ³òóюòüñÿ 728 584 529 513 509 -219 -30,1

5 Чàñòêà ÊС, щî зâ³òóюòüñÿ 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, % 96,4 88,6 86,3 83,1 81,6 -14,9 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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зàхèñòó ò³єї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïî-
ñëóã, ÿê³ ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî äàíîї 
êàòåãîð³ї ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Âèñîêèé ïîêàзíèê âèêëю÷åíèх ÊС з Дåðæðåє-
ñòðó ïîâ’ÿзàíèé з àêòèâ³зàö³єю êîíòðîëüíî-³íñïåê-
ö³éíîї ðîбîòè Íàöêîìф³íïîñëóã, âíàñë³äîê âåëèêî-
ãî íàïëèâó ñêàðã з бîêó їх âêëàäíèê³â. Êð³ì òîãî, 
щå îäí³єю ïðè÷èíîю âèêëю÷åííÿ óñòàíîâ з äåðæ-
ðåєñòðó є âèÿâëåííÿ îðãàíàìè âíóòð³шí³х ñïðàâ 
Уêðàїíè ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â êðå-
äèòíèх êîîïåðàòèâ³â. Сàìå íà ïåð³îä 2009-2010 ðð. 
ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âèêðèòèх зëî÷èí³â ó 
ñфåð³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè [5, ñ. 139].

Êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà âå-
ëèê³, ñåðåäí³ ³ ìàë³ зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ÷ëå-
í³â-ó÷àñíèê³â. Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÊС íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó (бëèзüêî 60%) ïðîòÿãîì 2009-2013 
ðîê³â зàéìàюòü óñòàíîâè з ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â 
äî 1 òèñ. îñ³б (òàбë. 2). Òîбòî íàéб³ëüш ïîшèðå-
íîю фîðìîю êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї є ìàë³ êðåäèòí³ 
ñï³ëêè з íåâåëèêèìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх îïåðà-
ö³é, à â³äïîâ³äíî íåâåëèêèìè îбñÿãàìè àêòèâ³â. 
Òàêà фîðìà êîîïåðàö³ї ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íå-
äîë³êè. Ç îäíîãî бîêó, зàâäÿêè íåâåëèê³é ê³ëüêîñ-
ò³ ó÷àñíèê³â ëåãшå з³бðàòè òà ïðîâåñòè зàãàëüí³ 
збîðè ïàéîâèê³â ³ íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü îäí³єї з 
íèх íå òÿãíå зà ñîбîю ëàâèíîïîä³бíîãî ñïëåñêó 
íåãàòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ñàìîãî ðèíêó (ÿê, íà-
ïðèêëàä, з ÊС «Пåðшå êðåäèòíå òîâàðèñòâî»), з 
³íшîãî бîêó – íèзüêà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â-ó÷àñíèê³â 
àïð³îð³ ïðèзâîäèòü äî â³äíîñíî íèзüêîї êàï³òàë³-
зàö³ї òà ф³íàíñîâîї бàзè êîîïåðàòèâó.

Чàñòêà ñï³ëîê з ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â â³ä 1 òèñ. 
îñ³б äî 10 òèñ. îñ³б зðîñëà з 34,4% ó 2009 ð. äî 
35,7% ó 2013 ð., ïðè÷îìó íàéб³ëüшà ÷àñòêà ÊС 
з òàêîю ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â бóëà зàф³êñîâàíà ó 
2012 ð. ³ ñêëàäàëà 36,3%. Чàñòêà êîîïåðàòèâ³â з 
ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â ïîíàä 10 òèñ. îñ³б ó 2013 ð. 
ñòàíîâèëà 3,8%, щî íà 1,6% ìåíшå àíàëîã³÷íîãî 
ïîêàзíèêà 2009 ð. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³з íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї 
êðèзè â ñèñòåì³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè є 
ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ äàíîãî òèïó â б³ê зб³ëüшåííÿ ìàëèх.

Íåäîбðîñîâ³ñíå â³äíîшåííÿ êåð³âíèê³â ïåâíîї 
÷àñòèíè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïðèзâåëî äî åìî-
ö³éíèх зàÿâ êåð³âíèê³â ïðàâîîхîðîííèх â³äîìñòâ 
Уêðàїíè щîäî ë³êâ³äàö³ї äàíîãî ñåãìåíòó ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ÷åðåз âèêðèòòÿ ìàñîâèх âèïàäê³â 
ф³íàíñîâîãî зëîâæèâàííÿ. Òàê³ ãó÷í³ зàÿâè ìîæ-
íîâëàäö³â ïðèзâåëè äî ìàñîâîãî зâåðíåííÿ âêëàä-
íèê³â з âèìîãîю äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ їх âêëà-
ä³â. Îñîбëèâî íåãàòèâíèé âïëèâ íà îö³íêó äàíîãî 
ñåãìåíòó з бîêó ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ñïðè÷èíèëè íåïðîфåñ³éí³ ïóбë³÷í³ зàÿâè íà òîé 
÷àñ ãîëîâè Дåðæф³íïîñëóã Â. Âîëãè, ÿê³ ïðîâîêó-
âàëè хàîñ, äåзîð³єíòóâàëè їх ó÷àñíèê³â, ï³äâèщó-
âàëè ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà 
зб³ëüшóâàëè зàãðîзè íåâèêîíàííÿ îñòàíí³ìè ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü. Òàêîю, зîêðåìà, бóëà зàÿâà щîäî â³ä-
ñóòíîñò³ â Дåðæàâíîìó ðåєñòð³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè â³äîêðåìëåíèх ï³äðîзä³ë³â ÊС òà 

ïëàí³â Ðåãóëÿòîðà íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ö³é ñфåð³ 
шëÿхîì ïîзбàâëåííÿ ë³öåíз³é òà âèêëю÷åííÿ з ðå-
єñòðó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Âîäíî÷àñ ñàì³ ìåòîäè òà фîðìè ³íñïåêö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàíó íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â ïðèзâåëè äî ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó äîñë³äæóâàíîìó ñåêòîð³. Òàê, âíàñë³äîê 
ïðîâåäåííÿ ó 2009-2010 ðð. 31 ïîзàïëàíîâîї ïåðå-
â³ðêè ó íàéб³ëüш³é êðåäèòí³é ñï³ëö³ Уêðàїíè – 
«Пåðшå êðåäèòíå òîâàðèñòâî», ðîбîòó ф³íóñòàíî-
âè бóëî ïàðàë³зîâàíî, щî ïðèзâåëî äî íåâèïëàòè 
ïðîöåíò³â âêëàäíèêàì. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, àêòèâ³-
зóâàëî äîñòðîêîâå ðîз³ðâàííÿ äåïîзèò³â âêëàäíè-
êàìè. Âîëîä³ю÷è 17% àêòèâ³â âñ³єї ñèñòåìè êðå-
äèòíîї êîîïåðàö³ї, її бóëî ë³êâ³äîâàíî, ïîïåðåäíüî 
ââ³âшè äî íåї òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ïðèзíà-
÷åíîãî Дåðæф³íïîñëóã. Àíàëîã³÷í³ ïîä³ї â³äбóâà-
ëèñÿ é ó ÊС «Фëàãìàí»: 70% àêòèâ³â ÊС ïåðåâå-
ëè ф³ðì³ «Пåðшà êðåäèòíî-ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ» 
ÿê êîìåðö³éíó âèíàãîðîäó, щå 30% âèòðàòèòè íà 
ò.з «àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ö³єї ñï³ëêè». Òàê³ ä³ї 
ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ф³êòèâíå âèâåäåííÿ àêòè-
â³â êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ñâ³äîìå äîâåäåííÿ äî бàí-
êðóòñòâà óñòàíîâè. Фàêòè÷íî зà ñïðèÿííÿ Дåðæ-
ф³íïîñëóã íà ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè 
â³äбóâàëèñÿ âêðàé íåãàòèâí³ ïîä³ї, щî ñòâîðèëè 
ф³íàíñîâó зàãðîзó äëÿ âñ³єї ñèñòåìè êðåäèòíîї êî-
îïåðàö³ї Уêðàїíè.

Íà äóìêó ó÷àñíèê³â äàíîãî ðèíêó, зîêðåìà é 
СÐÎ òà êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â, íåïðàâîì³ðí³ñòü 
ä³é êåð³âíèöòâà Дåðæф³íïîñëóã òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
їх ñó÷àñíîìó ñòàíó ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã ïðî-
ÿâëÿëîñÿ â íàñòóïíîìó:

1) ³ñòîòíîìó óñêëàäíåíí³ âñ³х ðåєñòðàö³éíèх, 
ë³öåíз³éíèх òà äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð, ïîÿâà íå 
âñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì âèìîã òà ïðàâèë äî 
ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зóïèíåííÿ ë³öåí-
з³é бåз íàëåæíèх íà òå ï³äñòàâ. Уñòàíîâè ñòèêàëè-
ñÿ з ïîïðàííÿì ïðèíöèï³â äåðæàâíîї ñëóæбè, íå-
ïðîфåñ³îíàë³зìîì òà íåêîìïåòåíòí³ñòю. Дî êâ³òíÿ 
2010 ðîêó âíåñåííÿ зì³í äî â³äîêðåìëåíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òðèâàëî äî äâîх òèæí³â, 
ó ïîäàëüшîìó öåé ñòðîê зб³ëüшèâñÿ äî 3-4 ì³ñÿ-
ö³â;

2) ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â ñåãìåíò³ ì³-
êðîêðåäèòóâàííÿ ïðàêòè÷íî бóëà ïàðàë³зîâàíà 
íåïðîфåñ³éíèìè ä³ÿìè ñï³âðîб³òíèê³â Дåðæф³í-
ïîñëóã. Îñòàíí³ ï³ä ïðèâîäîì бîðîòüбè з êðåäèò-
íèìè ñï³ëêàìè, щî îшóêóюòü ñâîїх âêëàäíèê³â, 
зìóшóâàëè êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ä³юòü íà ïðèíöè-
ïàх ïðîзîðîñò³ òà íå ìàюòü зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä 
âêëàäíèêàìè ³ âèêîíóюòü âñ³ íîðìàòèâè, ïîäàâà-
òè äîêóìåíòè íà îòðèìàííÿ ë³öåíз³ї â³ä 3 äî 6 ðà-
з³â. Пðè÷èíè â³äìîâè – äð³б’ÿзêîâ³ фîðìàëüíîñ-
ò³, à â ðåзóëüòàò³ â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ë³öåíз³é 
ïðèзâåëè äî äåñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê òà öüîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Â òîé æå ÷àñ зà 
10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó æîäíèх ïîзèòèâíèх зì³í ó 
ïðîбëåìíèх êðåäèòíèх ñï³ëêàх íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 
Пðè öüîìó ðîзðîбëåíèé Дåðæф³íïîñëóã ïðîåêò 
Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ïðèхî-
âóâàâñÿ òà íå ï³ääàâàâñÿ ãðîìàäñüêîìó îбãîâîðåí-

Òàбëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè çà ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â-ó÷àñíèê³â ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2013/ 2009
2009 2010 2011 2012 2013

1 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â äî 1 òèñ. îñ³б 60,2 59,1 61,2 59,5 60,5 0,3

2 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â â³ä 1 òèñ. îñ³б äî 10 òèñ. îñ³б 34,4 36,0 35,3 36,3 35,7 1,3

3 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â б³ëüшå 10 òèñ. îñ³б 5,4 4,9 3,4 4,2 3,8 -1,6
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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íю, щî ïîñèëюâàëî íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ òà íå-
ïåâí³ñòü íà ðèíêó;

3) âèäàííÿ íåïðàâîì³ðíèх ïðèïèñ³â, â ò.÷. âíà-
ñë³äîê ïðèâëàñíåííÿ фóíêö³é ñóäîâèх òà ³íшèх 
îðãàí³â, зîêðåìà шëÿхîì íåïðàâîì³ðíîãî âñòàíîâ-
ëåííÿ юðèäè÷íèх фàêò³â, âòðó÷àííÿ â ñóòî äîãî-
â³ðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, òëóìà÷åííÿ íà âëàñíèé ðîз-
ñóä óìîâ äîãîâîð³â, ³ãíîðóâàííÿ ð³шåíü ñóä³â, щî 
ïðèéíÿò³ ó àíàëîã³÷íèх âèïàäêàх;

4) фîðìàëüíèé ðîзãëÿä àïåëÿö³éíîю êîì³ñ³єю 
Дåðæф³íïîñëóã зàÿâ ÊС щîäî íåïðàâîì³ðíèх ä³é 
êîíòðîëюю÷èх îñ³б. Пðàêòè÷íî ó âñ³х âèïàäêàх 
êîì³ñ³ÿ ï³äòâåðäæóâàëà íåïðàâîì³ðí³ ð³шåííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íå ïðèзóïèíÿю÷è їх ä³ю íà ÷àñ ðîзãëÿ-
äó, íå ïîâ³äîìëÿю÷è ïðî ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ àбî æ 
íàäñèëàю÷è ïîâ³äîìëåííÿ, ó ÿêèх â³äñóòíÿ бóäü-
ÿêà ìîòèâàö³ÿ. Яêщî ñòðîê âèêîíàííÿ ïðèïèñó 
зàê³í÷èâñÿ â ïåð³îä äîзâîëåíîãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèìè àêòàìè àïåëÿö³éíîãî îñêàðæåííÿ, íå âñòà-
íîâëюâàâñÿ íîâèé ñòðîê, òî íå âèäàâàëàñÿ äîâ³äêà 
ïðî â³äñóòí³ñòü íåâèêîíàíèх зàхîä³â âïëèâó;

5) íåбàæàííÿ óзàãàëüíåííÿ Ðåãóëÿòîðîì ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â âïëèâó òà äîзâ³ëüíèх 
ïðîöåäóð, щî зðîбèëî ä³ÿëüí³ñòü Дåðæф³íïîñëóã 
íåïðîзîðîю, íàäàëî ìîæëèâîñò³ зà îäíàêîâèх 
óìîâ ïðèéìàòè ð³зí³, íàâ³òü ïðîòèëåæí³ зà ñâîєю 
ñóòòю ð³шåííÿ, ïðèзâîäèëî äî ñòâîðåííÿ шòó÷íî-
ãî ³íфîðìàö³éíîãî âàêóóìó, íåâèзíà÷åíîñò³, íå-
ïðîãíîзîâàíîñò³ ä³é Ðåãóëÿòîðà;

6) ïðèхîâóâàííÿ â³ä ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñóñ-
ï³ëüñòâà ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðèíê³â;

7)  íàâ’ÿзóâàííÿ ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîñëóã 
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèєìñòâà Дåðæф³íïîñëóã «²íфîð-
ìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî öåíòðó» (²ÒЦ) щîäî ðîз-
ì³щåííÿ зàìîâëåíü íà âèãîòîâëåííÿ бëàíê³â, ãî-
ëîãðàì, ñïåö³àëüíèх зíàê³â;

8) îðãàí³зàö³ÿ äîäàòêîâèх íàäхîäæåíü з ðèíêó 
шëÿхîì ïðèìóñîâîãî íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â òà ïðà-
ö³âíèê³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, їх â³äîêðåìëåíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

Пðèðîäíî, щî íà ñêàðãè ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà СÐÎ â³äðåàãóâàëè 
ð³зí³ îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè. Яê íàñë³äîê, ïðîòè 
âèñîêîïîñòàâëåíèх ÷èíîâíèê³â Дåðæф³íïîñëóã, â 
ò. ÷. é ñàìîãî ãîëîâè бóëî ïîðóшåíî êðèì³íàëü-
í³ ñïðàâè зà фàêòîì хàбàðíèöòâà òà зëîâæèâàííÿ 
ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì.

Âèщåíàâåäåí³ ïîä³ї ñòàëè ïðè÷èíîю ñêîðî÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â êðåäèòíèх ñï³ëîê. Òàê, ïðî-
òÿãîì 2009-2013 ðð. їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñÿ íà 
1209,4 òèñ. îñ³б (55,2%), ïðè÷îìó íàéб³ëüшå ñêî-
ðî÷åííÿ (1128 òèñ. îñ.) з ÿêèх ïðèïàäàє ñàìå íà 
2009-2011 ðð. (òàбë. 3) 

Òàêå ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ÷ëåí³â ÊС ïîâ’ÿзàíå з 
àêòèâ³зàö³єю óñòàíîâàìè ïîë³òèêè ñêîðî÷åííÿ ïà-
ñèâíèх ÷ëåí³â, òîбòî òèх, щî íå êîðèñòóюòüñÿ ïî-
ñëóãàìè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â. ²ñíóâàííÿ òàêîї 
êàòåãîð³ї ó÷àñíèê³â ïðèзâîäèòü äî ïðîбëåì ïðîâå-
äåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü збîðà-
ìè ïàéîâèê³â ÊС, à òàêîæ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх âèòðàò äëÿ їх ³íфîðìóâàííÿ òà îбë³êó. 
Âíàñë³äîê öüîãî ÷àñòêà ïàñèâíèх ÷ëåí³â ñêîðîòè-
ëàñÿ з 75,3% ó 2009 ð. äî 72,1% ó 2013 ð., хî÷à é 
зàëèшèëàñÿ âèñîêîю.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ – íà 
76,7 òèñ. îñ³б. Òàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â ÊС, щî ìàюòü äåïîзèòè, ñòàíîâè-
ëà òðåòèíó ïîêàзíèêà 2009 ð., à їх ÷àñòêà ñêîðî-
òèëàñÿ з 5,3% ó 2009 ð. äî 4,1% ó 2013 ð. Òàêèé 
ñóòòєâèé â³äò³ê ïîâ’ÿзàíèé з êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó, щî ïðèòàìàíí³ êðåäèòí³é 
êîîïåðàö³ї. Òàê, ó 2008 ðîö³ ó бàãàòüîх êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâàх бóëî ïðèзóïèíåíî äîñòðîêîâå, 
à ó бàãàòüîх з íèх ³ ñòðîêîâå ïîâåðíåííÿ âêëàä³â 
÷ëåí³â íà ï³äñòàâ³ Ðîзïîðÿäæåííÿ Дåðæф³íïîñëóã 
«Пðî òèì÷àñîâ³ зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê» [2]. Ââåäåííÿ 
äàíîãî ìîðàòîð³ю Дåðæф³íïîñëóã ïîâòîðюâàëî 
ïîë³òèêó ÍБУ щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îäíàê àíàëîã³÷íîãî 
ïîзèòèâíîãî åфåêòó íå бóëî äîñÿãíóòî. Âêëàäíèêè 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè æîäíèì ÷èíîì 
íå зàхèщåí³ â³ä ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ ñâîїх âêëà-
ä³â, íà â³äì³íó â³ä âêëàäíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè, ÿêèì Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б êîìïåíñóє âòðàòó âêëàä³â ó íåïëàòîñïðîìîæ-
íèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх â ðîзì³ð³, щî íå ïåðå-
âèщóє åêâ³âàëåíò 150 òèñ. ãðí.

П³äòâåðäæåííÿì ï³äâèщåíîї âðàзëèâîñò³ 
âêëàäíèê³â ÊС â ÷àñòèí³ íåïîâåðíåííÿ їх âêëà-
ä³â є ³ñòîð³ÿ з â³äìîâîю ñòðàхîâîю êîìïàí³єю 
ÂÀÒ «Àëüêîíà» ó 2009 ð. ïî зîбîâ’ÿзàííÿì ïåðåä 
âêëàäíèêàìè ÊС «Àф³íà» [3].

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ é щîäî ê³ëüêîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â. Çà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä їх ÷èñåëüí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà 
190 òèñ. îñ³б ³ ñêëàëà ó 2013 ðîö³ íà 45% ìåíшå 
ïîêàзíèêà 2009 ð. Сóòòєâå ñêîðî÷åííÿ äàíîї êàòå-
ãîð³ї ÷ëåí³â ïîâ’ÿзàíå, íàñàìïåðåä, ³з зâóæåííÿì 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ÿê³, 
íà â³äì³íó â³ä бàíê³â, âñå-òàêè ïðîâîäèëè êðåäèò-
íó ä³ÿëüí³ñòü íàâ³òü ó ï³ê ф³íàíñîâîї êðèзè 2008-
2009 ðð. Âíàñë³äîê íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, з 
îäíîãî бîêó, êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè ï³äâèщè-
ëèñÿ âèìîãè щîäî îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â-êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðàїí³ ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊС, òèñ.îñ³б 2190,3 1570,3 1062,4 1095,9 980,9 -1209,4 -55,2

2 Чëåíè, ÿê³ ìàюòü âíåñêè 
íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх 117,0 78,9 48,0 44,9 40,3 -76,7 -65,6

3 Чàñòêà ÷ëåí³â ÊС, щî ìàюòü âíåñêè, % 5,3 5,0 4,5 4,1 4,1 -1,2 -

4 Чëåíè, ÿê³ ìàюòü зàбîðãîâàí³ñòü 
зà êðåäèòàìè 423,6 343,0 249,3 254,0 233,6 -190,0 -44,9

5 Чàñòêà ÷ëåí³â ÊС, щî ìàюòü 
зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè, % 19,3 21,8 23,5 23,2 23,8 4,5 -

6 Чàñòêà ÷ëåí³â, ÿê³ íå êîðèñòóюòüñÿ ïî-
ñëóãàìè, % 75,3 73,1 72,0 72,7 72,1 -3,2 -

7 Сï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â äî âêëàäíèê³â ÊС, îñ³б 3,6 4,3 5,2 5,7 5,8 2,2 60,1

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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ïîзè÷àëüíèê³â з îäíî÷àñíèì ï³äâèщåííÿì ñåðåä-
í³х ñòàâîê зà êðåäèòàìè. Ç ³íшîãî бîêó, з³ ñòîðîíè 
íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ ïîòðåбà ó êðåäèòàх âíàñë³-
äîê ñóòòєâîãî зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ³ ñêîðî-
÷åííÿ ñóêóïíèх äîхîä³â, ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Íåñïðèÿòëèâèì ÿâèщåì, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íà ðèíêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї ó 2009-2013 ðð., 
є зìåíшåííÿ ÷àñòêè ÷ëåí³â-âêëàäíèê³â ó зàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ íà 1,2% з îäíî÷àñíèì зб³ëüшåííÿì 
÷àñòêè ÷ëåí³â-ïîзè÷àëüíèê³â íà 4,5%. Цå â ö³ëî-
ìó ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх ê³ëü-
êîñò³ з 3,6 ó 2009 ð. äî 5,8 ó 2013 ð. Òàêå зðîñòàí-
íÿ ïîêàзíèêà äàє ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê, щî â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â³äбóâàòèìåòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ³ âíàñë³äîê öüîãî 
– ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â, àäæå â³äñîòêè зà âèäàíèìè êðåäè-
òàìè ëÿãàюòü â îñíîâó фîðìóâàííÿ äîхîä³â ÊС.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îö³íêè ðîзâèòêó êðå-
äèòíèх êîîïåðàòèâ³â â Уêðàїí³ є àíàë³з äèíàì³êè 
îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ (òàбë. 4).

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä àêòèâè ó÷àñíèê³â êðå-
äèòíîї êîîïåðàö³ї ñóòòєâî ñêîðîòèëèñÿ, îñîбëè-
âî ó 2010-2011 ðð., ³ íà ê³íåöü 2013 ð. ñêëàëè 
ëèшå 61,6% ïîêàзíèêà 2009 ð. Òàêå зìåíшåííÿ 
ïîâ’ÿзàíå з ë³êâ³äàö³єю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÊС, ïî-
êàзíèêè ÿêèх âæå íå â³äîбðàæàюòüñÿ ó зâ³òíîñò³ 
òà збèòêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ä³ю÷èх íà ðèíêó. Â òîé 
æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè ïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â íà êîðèñòü 
íåïðîäóêòèâíèх. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà 
ñòðóêòóðîю àêòèâ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ зàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â â³ä âîëîä³ííÿ òà ðîзïî-
ðÿäæåííÿ âëàñí³ñòю òà ³íшèìè àêòèâàìè ÊС.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäà-
ìè òà âèòðàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðà-
òèâ³â бóâ íàéíèæ÷èì ó 2009 ð. Сóêóïíèé ðîзì³ð 
збèòê³â ñêëàâ 446,9 ìëí ãðí, à ñóìà íåïîêðèòîãî 
збèòêó – 612,5 ìëí ãðí. Â íàñòóïí³ ðîêè â³äì³-
÷àєòüñÿ щîð³÷íå ïåðåâàæàííÿ äîхîä³â íàä âèòðà-
òàìè, хî÷à é з ïåâíèì ñêîðî÷åííÿì ïîзèòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó 2013 ð. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè збèò-
êîâîñò³ óñòàíîâ бóëà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè-
÷àëüíèê³â, щî ïðèзâåëà äî зíèæåííÿ äîхîäíîñò³ 
êðåäèòíèх îïåðàö³é, à òàêîæ ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
ñóìí³âíîї òà бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³. Сóêóï-

í³ñòü íàâåäåíèх âèщå фàêòîð³â ïðèзâåëî äî зðîñ-
òàííÿ âèòðàò ÊС òà îòðèìàííÿì íèìè збèòê³â â³ä 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2008-2009 ðð.

Òàêèé íåñïðèÿòëèâèé ñòàí ðå÷åé ïðèзâ³â äî 
îñìèñëåííÿ êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè íåîбх³ä-
íîñò³ ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї óñòàíîâ. Ðîзì³ð 
êàï³òàëó êðåäèòíèх ñï³ëîê äåìîíñòðóє íåñòàб³ëü-
í³ñòü зì³íè зà îñòàíí³ ðîêè: îбñÿã êàï³òàëó бóâ 
íàéб³ëüшèì ó 2010 ð. ³ ñòàíîâèâ 1117,3 ìëí ãðí, â 
ïîäàëüшîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зì³íà зíà÷åííÿ äàíî-
ãî ïîêàзíèêà ÿê â ñòîðîíó зðîñòàííÿ, òàê ³ â ñòî-
ðîíó зìåíшåííÿ. Â ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
êàï³òàë êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зð³ñ íà 289,8 ìëí 
ãðí (37,8%).

Пîзèòèâí³ òåíäåíö³ї íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè Уêðàїíè ïðèзâåëè äî ñóò-
òєâîãî зðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї äàíîї ñфåðè íå-
бàíê³âñüêèх ïîñëóã – ñï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàëó 
òà àêòèâ³â óñòàíîâ зðîñëî з 18,2% ó 2009 ð. äî 
41% ó 2012 ð., íåñóòòєâî (íà 0,4%) ñêîðîòèâшèñü 
ó 2013 ð. 

Êàï³òàë êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó ñêëàäàєòüñÿ з 
ïàéîâîãî, äîäàòêîâîãî òà ðåзåðâíîãî êàï³òàë³â, à 
òàêîæ âêëю÷àє ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ìîæå àêóìóëюâàòèñÿ ó фîðì³ íåðîзïîä³ëåíîãî 
äîхîäó ÷è збèòêó. Пàéîâèé òà äîäàòêîâèé êàï³òàë 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
âíåñê³â ÷ëåí³â äàíèх ф³íóñòàíîâ. Ðåзåðâíèé êàï³-
òàë ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê âíåñê³â ÷ëåí³â, ÷àñòè-
íè îòðèìàíîãî äîхîäó ÊС, à òàêîæ ³íшèх äæåðåë.

Íàâåäåí³ âèщå ñêëàäîâ³ êàï³òàëó êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè ó 2009-2013 ðð. ïðîàíàë³зî-
âàí³ â òàбëèö³ 5.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ñóòòєâîãî ñêîðî÷åííÿ îñíî-
âíèх ñêëàäîâèх êàï³òàëó ó 2011 ð. є ë³êâ³äàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, â ò.÷. íàéб³ëüшîї ÊС â Уêðàї-
í³ (Пåðшå Êðåäèòíå Òîâàðèñòâî), ïîêàзíèêè ÿêîї 
âæå íå бóëî â³äîбðàæåíî ó êîíñîë³äîâàí³é зâ³òíîñ-
ò³ Íàöêîìф³íïîñëóã. Âèзíàâшè ñêëàäíó ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó êîîïåðàòèâíîãî 
êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòí³ ñï³ëêè ïî÷àëè àêòèâíî 
фîðìóâàòè ðåзåðâíèé êàï³òàë, ðîзì³ð ÿêîãî зà ïå-
ð³îä 2011-2013 ðð. зð³ñ íà 84,3 ìëí ãðí.

Â ö³ëîìó, êàï³òàë, ñфîðìîâàíèé ³з зàëó÷åííÿì 
âåëèêîї ÷àñòèíè зâîðîòíèх âíåñê³â (ïàéîâèé òà 
äîäàòêîâèé), ó êàï³òàë³ ÊС ñêëàäàє ó ð³зí³ ðîêè 
äîñë³äæåííÿ б³ëüшå 60%, щî ï³äêðåñëює íåîб-
х³äí³ñòü ñïðàâæíüîї êàï³òàë³зàö³ї. Сïðàâæíÿ êà-

Òàбëèöÿ 4
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 

â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè, íà ê³íåöü ðîêó Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Àêòèâè, ìëí ãðí, âñüîãî 4218,0 3432,2 2386,5 2656,9 2598,8 -1619,2 -38,4

з íèх:

1.1 ïðîäóêòèâí³ 3630,5 3059,4 2111,1 2354,1 2261,1 -1369,4 -37,7

1.2 íåïðîäóêòèâí³ 587,5 372,8 275,1 302,8 337,7 -249,8 -42,5

2 Чàñòêà ïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â, % 86,1 89,1 88,5 88,6 87,0 0,9 -

3 Чàñòêà íåïðîäóêòèâíèх àêòèâ³â, % 13,9 10,9 11,5 11,4 13,0 -0,9 -

4 Êàï³òàë, ìëí. ãðí. 765,8 1117,3 942,9 1088,7 1055,6 289,8 37,8

5 Сï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàëó òà àêòèâ³â 
ÊС, % 18,2 32,6 39,5 41,0 40,6 22,5 -

6 Дîх³ä ÊС, ìëí ãðí 1086,1 706,2 672,2 755,1 764,6 -321,5 -29,6

7 Âèòðàòè ÊС, ìëí ãðí 1533,0 681,8 585,5 625,8 665,3 -867,7 -56,6

8 Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ÊС, 
ìëí ãðí -446,9 24,4 86,7 129,3 99,3 546,2 -122,2

9 Íåðîзïîä³ëåíèé äîх³ä (íåïîêðèòèé 
збèòîê), ìëí ãðí -612,5 -247,0 -7,3 67,7 -8,2 604,3 -98,7

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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ï³òàë³зàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
ñóìè ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, ÷àñòêà ÿêîãî ñóòòєâî 
зðîñëà зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ – з 33,8% ó 2009 ð. 
äî 38,9% ó 2013 ð.

Âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâ³â є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ їх êðåäèò-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ç äàíèх òàбëèö³ 6 âèïëèâàє, щî â 
ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ ñóòòєâå зìåíшåí-
íÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëю íàö³îíàëüíèх êðåäèòíèх 
êîîïåðàòèâ³â. Òàê, зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ïîðò-
фåëü íàäàíèх êðåäèò³â ñêîðîòèâñÿ íà 40% ³ íà 
ïî÷àòîê 2014 ð. ñòàíîâèâ 2349,1 ìëí ãðí.

Ðîзãëÿäàю÷è щîð³÷í³ îбñÿãè âèäàíèх êðåäè-

ò³â, íåîбх³äíî â³äì³òèòè òåíäåíö³ю äî â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ äàíèìè ф³íóñòàíîâàìè, àäæå òåìï 
ðîñòó ñóì íàäàíèх êðåäèò³â ó 2011 ð. ñêëàäàâ 9%, 
à ó 2012 ð. – 15%, îäíàê íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ зâåëà íàí³âåöü íàä-
бàííÿ ïîïåðåäí³х ðîê³â ³ ó 2013 ð. êðåäèòóâàííÿ 
âïàëî íà 3% ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â ö³-
ëîìó îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ó 2013 ð. ñêëàäàюòü 
ëèшå 37,3% àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2008 ð.

Âîäíî÷àñ êîíñòàòóєòüñÿ зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî 
ðîзì³ðó íàäàíîãî êðåäèòó зà äîãîâîðîì зà àíàë³зî-
âàíèé ïåð³îä íà 25% (з 8,3 òèñ. ãðí. ó 2009 ð. äî 
10,5 òèñ. ãðí. ó 2013 ð.), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðà-

Òàбëèöÿ 5
Ñêëàäîâ³ êàï³òàëó êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð., ìëí ãðí*

№ Ïîêàçíèê
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Пàéîâèé êàï³òàë 815,6 835,3 583,0 631,8 603,1 -212,5 -26,1

2 Ðåзåðâíèé êàï³òàë 466,0 462,8 329,6 349,7 413,9 -52,2 -11,2

3 Дîäàòêîâèé êàï³òàë 96,7 66,2 37,7 39,5 46,8 -49,8 -51,5

4 Íåðîзïîä³ëåíèé äîх³ä (збèòîê) -612,5 -247,0 -7,3 67,7 -8,2 604,3 -98,7

5 Âñüîãî êàï³òàë 765,8 1117,3 942,9 1088,7 1055,6 289,8 37,8
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 6
Ïîêàçíèêè êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2013 äî 2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Çàбîðãîâàí³ñòü зà âèäàíèìè 
êðåäèòàìè (íà ê³í. ïåð³îäó), ìëí ãðí 3909,1 3349,5 2237,4 2531,0 2349,1 -1560,0 -39,9

2 Îбñÿã êðåäèò³â,íàäàíèх ÷ëåíàì (зà 
ïåð³îä), ìëí ãðí 2415,9 2134,9 2319,2 2665,7 2576,2 160,3 6,6

3 Òåìï зì³íè îбñÿãó íàäàíèх êðåäèò³â -0,65 -0,12 0,09 0,15 -0,03 0,62 -

4 Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх êðåäèòíèх óãîä 
(зà ïåð³îä), òèñ. îäèíèöü 289,6 300,3 280,9 266,2 246,5 -43,1 -14,9

5 Òåìï зì³íè ê³ëüêîñò³ íàäàíèх 
êðåäèò³â -0,57 -0,56 -0,59 -0,61 -0,64 -0,06 -

6 Сåðåäí³é ðîзì³ð íàäàíîãî êðåäèòó, 
òèñ. ãðí 8,3 7,1 8,3 10,0 10,5 2,1 25,3

7
Çàбîðãîâàí³ñòü зà íåïîâåðíåíèìè òà 
ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè (зàëèш. 
íà ê³í.ïåð³îäó), ìëí ãðí

1177,9 1357,5 410,6 407,6 412,9 -765,0 -64,9

8 Чàñòêà íåïîâåðíåíèх òà 
ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â, % 30,1 40,5 18,4 16,1 17,6 -12,6 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 7
Äèíàì³êà ö³ëüîâîї ñòðóêòóðè êðåäèò³â, íàäàíèõ êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè  

â Óêðàїí³ ó 2009-2013 ðð., ìëí ãðí*

№ Ïîêàçíèêè

2009 2010 2011 2012 2013 Çì³íà 
2013/2009
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1 Сïîæèâ÷³ êðåäèòè 2689,5 68,8 1909,2 57,0 1485,6 66,4 1602,1 63,3 1576,7 67,0 -1112,8 -1,8

2 Êîìåðö³éí³ êðåäèòè 676,3 17,3 968,0 28,9 201,4 9,0 192,4 7,6 197,3 8,4 -479,0 -8,9

3

Êðåäèòè, íàäàí³ äëÿ 
âåäåííÿ ñåëÿíñüêèх 
(фåðìåðñüêèх) 
ãîñïîäàðñòâ

43,0 1,1 46,9 1,4 38,0 1,7 40,5 1,6 45,9 2,0 2,9 0,9

4
Êðåäèòè, íàäàí³ äëÿ 
âåäåííÿ îñîбèñòèх 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ

89,9 2,3 80,4 2,4 96,2 4,3 156,9 6,2 138,5 5,9 48,6 3,6

5

Êðåäèòè, íàäàí³ íà 
ïðèäбàííÿ, бóä³âíèöòâî, 
ðåìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³ю 
íåðóхîìîãî ìàéíà

410,5 10,5 345,0 10,3 416,2 18,6 607,4 24,0 393,8 16,7 -16,7 6,2

6 Óñüîãî 3909,1 100 3349,5 100 2237,4 100 2531,0 100 2352,2 100 -1556,9 -
* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
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щåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â зðîñòàí-
íÿ ïîòðåбè â êðåäèòíèх ðåñóðñàх. У ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä óñòàíîâè â³ä³éшëè â³ä ïðàêòèêè шâèäêîãî 
òà бåззàñòàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïî÷àëàñÿ б³ëüш 
ґðóíòîâíà îö³íêà é êðåäèòíîї ³ñòîð³ї ïîзè÷àëüíè-
êà, шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã êðåäèòíèх бюðî.

У äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ àíàë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ñóòòєâó 
÷àñòèíó зàéìàє зàбîðãîâàí³ñòü зà íåïîâåðíåíèìè 
òà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè. Ìàêñèìàëüíèé îб-
ñÿã ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â³äì³÷åíî ó 2010 ðð. – 
1357,5 ìëí ãðí, щî ñêëàäàâ 40,5% óñüîãî êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëю êðåäèòíèх ñï³ëîê. Âðàхîâóю÷è, 
щî íà öю ñóìó êîшò³â ïîзè÷àëüíèêàìè íå бóëî 
ñïëà÷åíî â³äñîòêè зà êîðèñòóâàííÿ, ïðîòå â³äñî-
òêè зà äåïîзèòàìè ïîâèíí³ бóëè ñïëà÷óâàòèñÿ, òî 
é íå äèâíî, щî ñàìå ó 2009-2010 ð. äîхîäè êðåäèò-
íèх êîîïåðàòèâ³â ñóòòєâî âïàëè, à їх âèòðàòè ñóò-
òєâî ïåðåâèщóâàëè äîхîäè (îñîбëèâî ó 2009 ð.).

Â íàñòóïí³ ðîêè â³äì³÷àєòüñÿ бàëàíñóâàííÿ ñóì 
íåïîâåðíåíèх òà ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â íà ìåæ³ 
407-413 ìëí ãðí, ïðè÷îìó з òåíäåíö³єю äî зб³ëüшåí-
íÿ. Сàìå â ïîñòêðèзîâ³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àêòèâ³-
зàö³ÿ ñï³âïðàö³ ñï³ëîê з êîëåêòîðíèìè êîìïàí³ÿìè, 
щî äîзâîëèëà â ö³ëîìó ïîêðàщèòè ñòàí ïîâåðíåíîñ-
ò³ êðåäèò³â ³ ó 2012 ð. âèéòè íà ð³âåíü ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ 16,1%. Çàãàëüíà íåñïðèÿòëèâà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿëà ïîã³ðшåííю ïëàò³æ-
íîї äèñöèïë³íè ïîзè÷àëüíèê³â, ³ ó 2013 ð. ÷àñòêà 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â äîñÿãëà зíà÷åííÿ 17,6%, òîб-
òî íà 1,5% б³ëüшå ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îòæå, ф³íàíñîâà êðèзà âèêðèëà îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, òà íåãàòèâíî âïëè-
íóëà íà їх ф³íàíñîâèé ñòàí. Íåãàòèâíèé âïëèâ бóâ 
ïîñèëåíèé â³äñóòí³ñòю ìåхàí³зìó êîíòðîëю зà ðè-
зèêàìè, з ÿêèìè ïîâ’ÿзàíà ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх 
ñï³ëîê [4, ñ. 37].

У òàбëèö³ 7 ðîзì³щåíî ³íфîðìàö³ю щîäî ñòðóê-
òóðè êðåäèòíîãî ïîðòфåëю êðåäèòíèх êîîïåðàòè-
â³â Уêðàїíè ó 2009-2013 ðð. зà їх ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю зà âñ³ ðîêè äîñë³äæåííÿ зàéìàє ñïîæèâ-
÷å êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòêà ÿêîãî ó 2009 ð. ñêëàäàëà 
68,8%, à ó 2013 ð. зìåíшèëàñÿ äî 67%. Пðè öüî-
ìó îбñÿã âèäàíèх ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â зìåíшèâñÿ 
íà 1112,8 ìëí ãðí.

У ñåãìåíò³ êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ó 
2010 ð. â³äì³÷àєòüñÿ зðîñòàííÿ âèäàíèх êðåäèò³â 
ïîð³âíÿíî з 2009 ð. íà 43%, îäíàê ó 2011 ðîö³ 
îбñÿã âèäàíèх êîìåðö³éíèх êðåäèò³â ñóòòєâî 
зìåíшèâñÿ (ìàéæå â 4 ðàзè) Чàñòêà êîìåðö³éíèх 
êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ ÊС ñêîðîòèëàñÿ з 17,3% ó 
2009 ð. äî 8,4% ó 2013 ð.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ ïîðòфåëю ìàє 
òàêîæ êðåäèòóâàííÿ ïðèäбàííÿ, бóä³âíèöòâà, ðå-
ìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³ї íåðóхîìîãî ìàéíà. Чàñòêà 
öèх êðåäèò³â ó ïîðòфåë³ зðîñëà зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä íà 6,2% ³ íà ê³íåöü 2013 ð. ñêëàëà 16,7%. 
Пðîòå, ÿêщî äî 2012 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ 
ö³єї ÷àñòêè, òî ó 2013 ðîö³ â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ íà 

Òàбëèöÿ 8
Ïîêàçíèêè äåïîçèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
Ðîêè Çì³íà 2013/2009

2009 2010 2011 2012 2013 Àáñ. %

1 Âíåñêè ÷ëåí³â ÊС íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè 
(зàëèшîê íà ê³í.ïåð³îäó), ìëí ãðí 2959,3 1945,0 1185,5 1287,5 1330,1 -1629,2 -55,1

2 Âíåñêè ÷ëåí³â ÊС íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè 
(зà ïåð³îä), ìëí ãðí 2610,0 1643,8 1574,6 1750,7 1772,4 -837,6 -32,1

3 Òåìï зì³íè âíåñê³â, % -51,2 -37,0 -4,2 11,2 1,2 - -

4 Сï³ââ³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â, 
ðàзè 1,32 1,72 1,89 1,97 1,77 0,45 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]

Òàбëèöÿ 9
Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðàїíè ó 2009-2013 ðð.*

№ Ïîêàçíèêè
2009 2010 2011 2012 2013 Çì³íà 

2013/2009

ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí % ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí % ìëí 
ãðí % ìëí 

ãðí %

1 Вëàñí³ äжåðåëà, 
ç íèх 1382,1 31,0 1037,8 33,5 934,1 42,1 1095,6 44,1 1071,3 43,1 -310,8 12,1

2 Пàéîâ³ âíåñêè 815,6 59,0 585,3 56,4 560,7 60,0 656,4 59,9 603,1 56,3 -212,5 -2,7

3 Ðåзåðâíèé êàï³òàë 466,0 33,7 402,8 38,8 329,6 35,3 394,7 36,0 421,4 39,3 -44,7 5,6

4

Дîäàòêîâ³ ö³ëüîâ³ 
âíåñêè, бåзîïëàòíî 
îòðèìàí³ àêòèâè, 
бëàãîä³éí³ âíåñêè

97,5 7,1 44,6 4,3 37,7 4,0 44,5 4,1 46,8 4,4 -50,6 -2,7

5 Ц³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ, 
äîîö³íêà àêòèâ³â** 3,0 0,2 5,1 0,5 6,2 0,7 - - - - - -

6 Пîçèêîâ³ äжåðåëà, ç 
íèх 3075,1 69,0 2063,7 66,5 1285,0 57,9 1386,3 55,9 1413,1 56,9 -1662,0 -12,1

7 Âíåñêè íà äåïîзèòí³ 
ðàхóíêè ÷ëåí³â 2959,3 96,2 1945,0 94,2 1185,5 92,3 1287,5 92,9 1330,1 94,1 -1629,2 -2,1

8 Çîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
юðèäè÷íèìè îñîбàìè 115,8 3,8 118,7 5,8 99,5 7,7 98,8 7,1 83,0 5,9 -32,8 2,1

9 Âñüîãî ф³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â 4457,2 100 3101,6 100 2219,1 100 2481,9 100 2484,4 100 -1972,8 -

* Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Нàцêîмф³íïîñëóã [1]
** Дàí³ çà 2012-2013 ðð. â³äñóòí³
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7,3% â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Сë³ä â³äì³òèòè 
ñóòòєâå зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íåðóхîìî-
ãî ìàéíà ó 2012 ðîö³, щî ïîâ’ÿзàíî з ïðîâåäåííÿì 
÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó â Уêðàїí³. Âíàñë³äîê 
öüîãî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà æèòëî ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ з бîêó â³äâ³äóâà÷³â ìàò÷³â ñòèìóëюâàëî 
îðåíäîäàâö³â âêëàäàòè êîшò³â â ïîêðàщåííÿ ñòà-
íó íåðóхîìîñò³.

Ç äàíèх òàбëèö³ 8 ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâèé â³ä-
ïëèâ äåïîзèò³â ó êðèзîâ³ 2009-2010 ð., îäíàê â 
íàñòóïí³ ðîêè äàíà òåíäåíö³ÿ зì³íèëàñÿ íà ïðî-
òèëåæíó, ³ ó 2011-2013 ðð. äåïîзèòíèé ïîðòфåëü 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зð³ñ íà 144,6 ìëí. ãðí. 
Â ö³ëîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ зâóæåí-
íÿ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëю àíàë³зîâàíèх óñòàíîâ íà 
55%, щî є âêðàé íåãàòèâíèì ÿâèщåì ³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã з òî÷êè зîðó ðîзì³щåííÿ ñâîїх â³ëü-
íèх êîшò³â ó äàí³é ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ç äàíèх íàâåäåíîї âèщå òàбëèö³ òàêîæ âè-
äíî, щî ó 2013 ð. ñïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè зàëó÷åííÿ 
âêëàä³â íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè, ïðèð³ñò âíåñê³â зà 
ïåð³îä ñêëàäàâ 1,2%. У òîé æå ÷àñ ïîêàзíèê ñï³â-
â³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â ñâ³ä÷èòü ïðî 
ìîæëèâ³ зàãðîзè â ðîбîò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòè-
â³â Уêðàїíè, àäæå зðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íà 
0,45 ³ñòîòíî ïîã³ðшóє ë³êâ³äí³ñòü äàíèх ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ. Â ïîäàëüшîìó ³ñíóâàòèìå ïðîбëåìà з 
фîðìóâàííÿì ðåñóðñíîї бàзè äëÿ àêòèâíèх îïåðà-
ö³é êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â.

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â зíà-
хîäÿòüñÿ ó їх ðîзïîðÿäæåíí³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íèìè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ їх ó êðåäèòè з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ їх ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â. Ц³ ðåñóðñè êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà âëàñí³ òà ïîзèêîâ³. Дî âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ âñòóïí³, ïàéîâ³, ö³ëüîâ³ 
òà бëàãîä³éí³ âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ, à òàêîæ ÷àñ-
òèíà îòðèìàíîãî êðåäèòíîю ñï³ëêîю äîхîäó. Пîзè-
êîâèìè є âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèòíèх ñï³ëîê 
íà äåïîзèòíèх ðàхóíêàх, à òàêîæ êðåäèòè бàíê³â, 
îб’єäíàíèх êðåäèòíèх ñï³ëîê òà ³íшèх óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³зàö³é. Пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ïîâåðíåí³ñòю òà ïëàòí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ.

Узàãàëüíåíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî äèíàì³êè òà 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðåäèòíèх êîîïå-
ðàòèâ³â Уêðàїíè зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ðîзì³щå-
íà ó òàбëèö³ 9.

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äì³÷àєòüñÿ ïîñòóïîâå 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ з 
31% ó 2009 ð. äî 44,1% ó 2012 ð. з íåзíà÷íèì 
ñêîðî÷åííÿì ó 2013 ð. Сåðåä âëàñíèх äæåðåë ф³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â 
íàéб³ëüшà ÷àñòèíà, бëèзüêî 60%, ïðèïàäàє ñàìå 
íà ïàéîâ³ âíåñêè, à òàêîæ íà ðåзåðâíèé êàï³òàë. 
Чàñòêà îñòàííüîãî зðîñëà з 33,7% ó 2009 ð. äî 
39,3% ó 2013 ð. Â ö³ëîìó зðîñòàííÿ ñóìè âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÊС Уêðàїíè є ïîзèòèâíèì 
ÿâèщåì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ її ñòðóêòóðè, 

àäæå âèêîðèñòàííÿ ö³єї ÷àñòèíè ðåñóðñ³â є, äå-
фàêòî, бåзîïëàòíèì òà ï³äâèщóє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü óñòàíîâ.

Чàñòêà ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â àíàë³зîâàíèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ Уêðàїíè ïîêàзóє òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ з 2012 ð. âíàñë³äîê ðîñòó îñíîâíîї з її 
ñêëàäîâèх – âíåñê³â íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè, ÷àñò-
êà ÿêèх ñêëàäàє бëèзüêî 95% óñ³х ïîзèêîâèх 
êîшò³â. Â³äíîñíî íèзüêîю є ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÊС зà ðàхóíîê êðåäèò³â юðèäè÷íèх îñ³б, òîб-
òî зà ðàхóíîê бàíê³âñüêèх êðåäèò³â òà êðåäèò³â 
îб’єäíàíîї êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Îäí³єю з фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòü êðåäèòí³ 
êîîïåðàòèâè, є ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ì³æ ÷ëåíàìè öèх óñòàíîâ – зàëó÷åííÿ âíåñê³â â³ä 
îäíèх òà ðîзì³щåííÿ їх ó âèãëÿä³ êðåäèò³â ³íшèì. 
Сèñòåìà òàêîãî ïåðåðîзïîä³ëó є ïðàâèëüíîю ó âè-
ïàäêó бàëàíñóâàííÿ âèäàíèх òà зàëó÷åíèх ðåñóð-
ñ³â зà ñòðîêàìè їх ðîзì³щåííÿ.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè àíàë³зó ðîзïîä³ëó êðåäè-
ò³â ³ äåïîзèò³â êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè зà 
2009-2013 ðð. ñâ³ä÷àòü, щî â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
зì³íèëàñÿ ïîë³òèêà ÿê êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ зàëó-
÷åííÿ êîшò³â â б³ê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ òà ÷àñòêè äåïîзèò³â, зàëó÷åíèх 
òà òåðì³í б³ëüшå 12 ì³ñÿö³â зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèх ìîб³ë³зîâàíèх òà ðîзì³щåíèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ââàæàєòüñÿ, щî òàêà ïîë³òèêà 
êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â є ïðàâèëüíîю, àäæå äîзâî-
ëÿє зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Â òîé æå 
÷àñ òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє óíèêàòè ëàâèíîïîä³бíî-
ãî âèëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ñèñòåìè, ÿê 
öå â³äбóâàëîñÿ ó 2008-2009 ðð. Òàêîæ ïîзèòèâíèì 
ââàæàєòüñÿ ïîë³òèêà ñóòòєâîãî ïåðåâèщåííÿ ÷àñò-
êè äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â íàä äîâãîñòðîêîâèìè 
êðåäèòàìè: ÿêщî ó 2009 ð. öå ïåðåâèщåííÿ ñêëà-
äàëî 1,1%, òî ó 2013 ð.– âæå 7%, щî âêàзóє íà 
ÿê³ñíî âèщèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì òà äå-
ïîзèòíèì ïîðòфåëåì êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè 
Уêðàїíè. Òàêîæ ìîæíà ââàæàòè, щî ïîë³òèêà фîð-
ìóâàííÿ êàï³òàëó êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè 
є ïðàâèëüíîю ³ â³äñóòí³ ïåðåêîñè ó ñòîðîíó ïðå-
âàëюâàííÿ ïîзèêîâèх, ÿê öå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó äî-
êðèзîâèé ïåð³îä.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Â ö³ëîìó ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä êðåäèòíà 
êîîïåðàö³ÿ Уêðàїíè ïðîäåìîíñòðóâàëà ïîзèòèâí³ 
зì³íè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíîãî òà äåïîзèòíîãî ïîðòфåëю, зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ óñòàíîâ, щî ëÿãëî â îñíîâó â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè 
ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã äî äàíîãî ñåãìåíòó 
ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè. 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ïðèñâÿ÷åí³ íà-
ïðÿìàì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї, âèâ÷åííю ìåòîä³â ³ ìåхàí³з-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх êîîïåðàòèâ³â Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä. Дèíà-
ìè÷åñêîå ðàзâèòèå äàííîé ñфåðы быëî хàðàêòåðíî äëÿ ïðåäêðèзèñíîãî ïåðèîäà, хîòÿ â ïåðâыå ãîäы êðè-
зèñà êðåäèòíыå êîîïåðàòèâы быëè åäèíñòâåííыìè, êòî ïðîäîëæèë êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ. Ðåзóëüòàòы 
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä èзìåíèëàñü ïîëèòèêà 
êàê êðåäèòîâàíèÿ, òàê è ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è 
ïðèâëå÷åíèÿ äåïîзèòîâ íà ñðîê бîëåå ãîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ, Íàöêîìфèíóñëóã, êðåäèòы, äåïîзèòы, êà-
ïèòàë, àêòèâы.

Scherban M. D.
Carpathian Institute of Business
Open International University of Human Development «Ukraine»

PRESENT DEVELOPMENT OF CREDIT COOPERATION SYSTEM OF UKRAINE

Summary
The main objective of the study is to assess the development of the national system of credit cooperative in 
the post-crisis period. The dynamic development of this sphere characterized period before crisis although 
credit cooperatives were the only ones that continued lending to the population in the first years of crisis.
The obtained results of analysis indicate that in the post-crisis period has changed as lending policy, as funds 
attraction towards increasing the share of long-term crediting and deposits, attracted for period more than 
12 months due to reducing of short-term mobilized and allocated financial resources.
Key words: credit cooperation, crisis, State regulator of non-banking sphere, loans, deposits, capital, assets.
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äî ïåðåðîбíîãî ï³äðîзä³ëó ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðåзóëüòàò³ âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ íèì òà ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó. 
Дàíà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â б³зíåñó ïðîäèêòîâàíà 
ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè зì³íàìè ³íфîðìàö³ї îäèí 
ïðî îäíîãî òà ìîòèâàö³єю äî зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
щî, ÿê ðåзóëüòàò, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðèзèê³â 
зì³íè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðî-
âàíîãî óòâîðåííÿ (ïðèбóòêó, îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, îñâîєííÿ íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó òîщî). 
Â³äòàê, зðîñòàє ðîëü âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ðåãóëю-
âàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äðîзä³ëàìè (âèðîбíè÷èìè òà 
ïåðåðîбíèìè), ÿêà б зàбåзïå÷èëà ì³í³ì³зàö³ю âêà-
зàíèх ðèзèê³â з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè âèðîбíè-
öòâà òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Дàí³ ðåãóëÿòîðè ïîâèíí³ ñòàíîâèòè êîìïëåêñíó 
ñèñòåìó âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â, щî âèêëю÷àëà б 
бóäü-ÿê³ ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, íåäî-
ñêîíàëîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñåðåäèí³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàêëàäåíî â ïðàöÿх 
Д. Íîðòà òà Î. У³ëüÿìñîíà, ó ÿêèх àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà ñóòòєâîìó âïëèâ³ ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷-
í³ âзàєìîâ³äíîñèíè, à òàêîæ ïîÿñíююòüñÿ ñèòóà-
ö³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з «ïðîâàëàìè» ðèíêó (êîëè ä³ÿ 
÷èííèê³â ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї є ì³í³ìàëüíîю). 
Çîêðåìà, зàзíà÷àєòüñÿ â³äì³íí³ñòü ì³æ âíóòð³ш-
í³ìè òà зîâí³шí³ìè ³íñòèòóòàìè, щî, â³äïîâ³ä-
íî, â³äîбðàæàюòü фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ïðà-
âèëà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà òà äåðæàâè â ö³ëîìó  
[8; 11]. У äîñë³äæåíí³ Ò. Пîòñìà ïàðàëåë³зóюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà âíóòð³ш-
í³х ³íñòèòóò³â òà â³äзíà÷àєòüñÿ їх ñóòòєâèé âïëèâ 
íà òðàíñфîðìàö³ю б³зíåñîâèх ñèñòåì. Â Уêðàїí³ 
ïèòàííÿ âíóòð³шí³х ³íñòèòóò³â є äóæå ðîзïîðî-
шåíèì зà ãàëóзÿìè зíàíü òà є ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ íàóêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àóäèòó òà 
êîíòðîëю, ïðàâà, åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà [10]. 
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