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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сóñï³ëüí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, 
ïåðåäбà÷àюòü àêòèâíèé ïîшóê шëÿх³â ³ 
зàñîб³â êàðäèíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè, ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â. Уìîâè êîíêóðåíö³ї ì³æ òîâà-
ðîâèðîбíèêàìè íà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ðèíêàх íà ñüîãîäí³ âèìàãàюòü íîâèх ï³ä-
хîä³â ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüí³ñòю íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó òà 
ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є âèзíà÷àëüíèì íàïðÿìêîì, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü òà íîâèх ³äåé ó âèðîбíèöòâî, ï³ä-
âèщóє éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òîâàð³â 
òà ïîñëóã, 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пðîбëåìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â³äî-
ìèх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх: 
Г. Àññåëü, Г. Бàã³єâ, Ì. Бåéêåð, Â. Гå- 
єöü, Є. Гîëóбêîâ, Г. Гîëüäшòåéí, Ì. Єð-
ìîшåíêî, Î. Çîзóëüîâ, С. ²ëëÿшåíêî,  
Í. Êóäåíêî, Î. Êóзüì³í, Â. Ìåäèíñüêèé, 
Ì. Пîðòåð, С. Сîëíöåâ, Д. Сòå÷åíêî, Л. Фå- 
äóëîâà, À. Чóхíî, Í. Чóхðàé, Л. Шóëü- 
ã³íà, Й. Шóìïåòåð òà бàãàòî ³íшèх.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïîëÿãàє ó äî-
ö³ëüíîñò³ òà íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó íîâèх 
íàóêîâèх ³ ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ ñèñòåìíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³ííî-
âàö³éíîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó â 
ðàìêàх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Çà ïåð³îä з 2010 ð. ïî 2013 ð âêëю÷íî 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íåзíà÷í³ ïîзèòèâí³ òåí-
äåíö³ї зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæ-
бè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ó 2013 ð. ïîð³â-
íÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2010 ð. âè-
ðîбíèöòâî ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зðîñëî 
íà 27%. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèïóñêó 
ðîзïîâñюäèëàñÿ зà öåé ïåð³îä é íà ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ó ÿêîìó âèðîбíèöòâî зб³ëü-
шèëîñÿ, зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, íà 
18,1%. Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíî-
ãî òðåíäó щîäî îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) äîбóâíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â – íà 45,7%, 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íà 16,8%, 
ñë³ä âèîêðåìèòè зíèæåííÿ ó 2013 ð.  
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì íà 22,8%, хî÷à ïðè з³ñòàâ-
ëåíí³ з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì 2010 ð. 
â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ íà 14,0% 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх äîñÿãíåííÿ íåîб-
х³äíèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ìîæëèâå, ïåðåäóâ-
ñ³ì, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âïðîâàäæåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. 

Дèíàì³êà âèðîбíèöòâà íàзâàíèх âèä³â 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ ïðî-
òÿãîì 2008–2013 ðð. зàñâ³ä÷óє ïåðåâàæ-
íó òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ âèïóñêó. Цå 
ï³äêðåñëює, ïîðÿä з ³íшèìè ÷èííèêàìè, 
âïëèâ íèзüêèх òåìï³â âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
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âàö³é. Яê âæå âèщå зàзíà÷àëîñÿ, îäíèì ³з 
ïîзèòèâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà зб³ëüшåí-
íÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèñòóïàє 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó äàí³é 
ãàëóз³. ²íäèêàòîðàìè, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì 
â³äîбðàæàюòü ³íòåíñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü ïî-
êàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é â äåðæàâ³, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîз-
ðîбêè òà ê³ëüê³ñòü ³ ñòðóêòóðà íàóêîâö³â.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ 
îðãàí³зàö³é â Уêðàїí³, ÿê³ âèêîíóâàëè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè ïðîòÿãîì 
1991–2013 ðð., ñâ³ä÷àòü, щî ê³ëüê³ñòü îð-
ãàí³зàö³é â Уêðàїí³, ÿê³ зä³éñíюâàëè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè óïðîäîâæ 
2005–2013 ðð. ïîñò³éíî зì³íюâàëàñÿ. 
Íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü òàêèх îðãàí³зàö³é – 
1510 бóëî зàф³êñîâàíî â 2005 ð., à íàé-
ìåíшó – 1143 â 2013 ð. Òàêå зìåíшåííÿ 
ïîâ’ÿзàíî з íàñë³äêàìè âïëèâó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2010 ðð., ÿêà 
âèêëàêàëà ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê â ïðîìèñëîâîñò³, à ïîò³ì з íàñòàí-
íÿì â³ò÷èзíÿíîї ïîë³òè÷íîї ³ åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. Чèñåëüí³ñòü íàóêîâèх ïðàö³âíè-
ê³â â äåðæàâ³ зà äàíèé ïåð³îä àíàë³зó 
зìåíшèëàñÿ з 105,5 òèñ îñ³б. â 2005 ð. äî 
77,9 òèñ îñ³б â 2013 ð., òîбòî â 1,35 ðàзè. 
Òàêå ñêîðî÷åííÿ êàäð³â òåæ íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî íå äîзâîëÿє 
фîðìóâàòè ïåâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з òà îö³íêà âåëè÷èíè ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàшè-
íîбóäóâàííÿ äàюòü зìîãó îö³íèòè â äè-
íàì³ö³ âзàєìîä³ю åêîíîì³÷íèх àãåíò³â з 
ðèíêîâèì îòî÷åííÿì, щî ïåâíèì ÷èíîì 
â³äîбðàæàє їх ³ííîâàö³éí³ñòü. Яê ñâ³ä-
÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó, ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї, зб³ëüшóâàâñÿ зà îñòàíí³ ðîêè 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, òîбòî ó 2011-
2013 ðð. Хî÷à ïîðÿä з öèì, ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбëåíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшóâàëàñÿ. Îäíèì ³з ÷èí-
íèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ íà öåé ïî-
êàзíèê ìîæå âèñòóïàòè ³ íèзüêèé ð³âåíü 
зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâ.

Íàóêîâî-òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè з 1996 ð 
ïî 2013 ð. ìàëà òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. 
Òàê, ãðîшîâèé ïîêàзíèê âèêîíàíèх ðîб³ò 
ó 2013 ð. зð³ñ â³äíîñíî ïîêàзíèêà 1996 ð. 
ó 10,6 ðàз. Íàéб³ëüшèé ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàãè ñêëàäàє ïîêàзíèê ðîзðîбîê â зà-
ãàëüíîìó ïîêàзíèêó âèêîíàíèх íàóêîâèх 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîбîòàх. У 2013 ð. 
â³í äîñÿã ìàéæå 50%. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ñòâîðåíî 7 âèíàхîä³â. Êîðèñíèх ìîäåëåé 
òà ïðîìèñëîâèх зðàзê³â зà ðàхóíîê äåð-
æàâíèх êîшò³â âзàãàë³ íå бóëî ñòâîðåíî. 
Îñòàííє ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî ïîì³ðíèé 
âíåñîê äåðæàâè ó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè [1]. 

Дîñòàòíüî íèзüêèé â³äñîòîê ïðèêëàä-
íèх äîñë³äæåíü ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ íà-
óêîâèх ðîб³ò ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìíîї êðèзè ó êîìåðö³àë³зàö³ї ðîзðîбîê, 
щî ñóòòєâèì ÷èíîì îбìåæóє òà зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âïëèâ ñâ³òîâîãî âåêòîðó ðóхó äî ñåð-
â³ñíîї, ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, ïîбóäî-
âàíîї íà íîâèх зíàííÿх, ðîзâèòêó ïîñëóã 
ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³ ïðèâ³â äî ï³ä-
âèщåííÿ â³äñîòêó ðîзðîбîê. Çàïîðóêîю 
ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ìàðêåòèíãîâîї ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàє зб³ëüшåí-
íÿ ð³âíÿ ³íфîðìàòèзàö³ї íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Çã³äíî ñêëàäîâîї ³íäåêñó 
åêîíîì³êè зíàíü äëÿ Уêðàїíè ó 2012 ð.: 
³íфîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї, Уêðàїíà ïîñ³äàє 77 ì³ñöå ó ñâ³ò³, ïåðå-
ì³ñòèâшèñü з 82 ì³ñöÿ, ÿêå âîíà ïîñ³äàëà 
ó 2000 ð. [2, ñ. 8]. 

 Сòàòèñòè÷íèé àíàë³з äèíàì³êè âè-
òðàò íà ³íфîðìàòèзàö³ю íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîòÿãîì 
2006–2010 ðð. зàñâ³ä÷óє, щî âïðîäîâæ 
2006–2010 ðð. âèòðàòè íà ³íфîðìàòèзà-
ö³ю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàãàëîì 
äåщî зðîñëè: íàéб³ëüшèé ñòðèбîê â³äбóâ-
ñÿ â 2007 ð., êîëè òàê³ âèòðàòè ïîð³âíÿíî 
з 2006 ð. зб³ëüшèëèñÿ íà 484,8 ìëí ãðí 
òà ñêëàëè 1422 ìëí ãðí. Уïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â фîðìóâàííÿ öèх âèòðàò â 2008-
2009 ðð., êîëè бóëî âèòðà÷åíî â³äïîâ³äíî 
1248,6 òà 1298,7 ìëí ãðí., ïîâ’ÿзàíî з³ 
зìåíшåííÿì òàêèх àñèãíóâàíü ó зâ’ÿзêó 
³з зàïðîâàäæåííÿì зàîщàäëèâîñò³. Пîзè-
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òèâíà äèíàì³êà âèòðàò íà ³íфîðìàòèзà-
ö³ю â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîêàзíèê³â äèíàì³-
êè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ їх ï³äâèщåííÿ.

Íàòîì³ñòü, ââàæàєìî, щî îбñÿãè âèòðàò 
íà ³íфîðìàòèзàö³ю íà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх êðàїíè є íåäîñòàòí³ìè. Бàæà-
íî âèшóêóâàòè äæåðåëà äëÿ ðîзшèðåííÿ 
òàêèх âêëàäåíü з ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї 
ìàðêåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà 
ñòðóêòóðîю íàéб³ëüшå зðîñëè ïðîòÿãîì 
2006–2010 ðð. âèòðàòè íà ïðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ íà 165,3 ìëí ãðí (76,10%). Íî-
ì³íàëüí³ âèòðàòè íà îб÷èñëюâàëüíó òåх-
í³êó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ï³äâèщèëèñÿ 
ò³ëüêè íà 62 ìëí ãðí (15,36%), хî÷à щå â 
2007 ð. зàф³êñîâàíî їх зðîñòàííÿ ó ïîð³â-
íÿíí³ з 2006 ð. íà 211,5 ìëí ãðí. Âèòðàòè 
íà îïëàòó ïîñëóã ñòîðîíí³х ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ ³íфîðìàòèзàö³ї óïðîäîâæ äîñë³äæó-
âàíîãî ÷àñó зðîñëè íà 185,7 ìëí ãðí., щî 
ó â³äíîñíîìó âèðàз³ ñêëàëî 58,71%.

Ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà 
îö³íêà фàхîâèх äæåðåë, ïðåäñòàâëåíèх 
ïðàöÿìè Жàí-Жàêà Лàìбåíà, Є. Â. Лà-
ïèíà, С. Ф. Пîêðîïèâíîãî, Â. Ì. Êîëî-
òà [3; 4; 5] äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè 
îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 

ï³äïðèєìñòâ òà шëÿхè ïîäîëàííÿ íàÿâ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïðîбëåì (òàбë. 1). 

Пîñò³éíî ³ñíóю÷èì íåãàòèâíèì ìîìåí-
òîì ïðîòÿãîì ÷àñó ñïîñòåðåæåííÿ є ÷³òêà 
òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ïèòîìîї âàãè îб-
ñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП Уêðàїíè: îö³íюâàíà 
ïèòîìà âàãà îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх 
³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó ÂÂП Уêðàї-
íè ÷³òêî зíèзèëàñÿ з 1,36% â 1996 ð. äî 
0,81% ó ÂÂП â 2013 ð. Пðîòå, ñë³ä â³äзíà-
÷èòè åï³зîäè÷íå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè â 
2003 ð. Òàêà òåíäåíö³ÿ äîзâîëÿє íàì зðîбè-
òè âèñíîâêè ïðî âèêðèâëåí³ñòü зðîñòàííÿ 
àбñîëюòíèх îбñÿã³â íàóêîâèх ðîб³ò ó äåð-
æàâ³. Ââàæàєìî, щî îñòàíí³ зíà÷åííÿ òà-
êîї ïèòîìîї âàãè ó 2012 ð. (0,80%), 2013 ð. 
(0,81%) є êðèòè÷íî íèзüêèìè é íàбàãàòî 
â³äñòàюòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 
2000–2013 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ âèòðàò з ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì 2013 ð. Бåзïåðå÷íî, íà 
òàê³ òåíäåíö³ї âïëèâàюòü â³äñóòí³ñòü êîðå-
ãóâàííÿ ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì ³íфëÿ-
ö³ї, зì³íè êóðñ³â âàëюò, ³ìïóëüñ³â âïëèâó 
ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ. Òàê, зàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò з ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ бóëà íàéâèщà â 2011 ð. ³ â³äíîñíî 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðèìóþ÷³ ÷èííèêè òà øëÿõè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Сòðèìóю÷³ ÷èííèêè òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó 

ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
Шëÿхè ïîäîëàííÿ ïðîбëåì òà ðîзâèòêó ìàðêåòèí-

ãîâèх êîìóí³êàö³é
1. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї òà 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ìàðêåòèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³

1. Êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї 
³ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñфåðè ³ííîâàö³é

2. Íåäîñòàòíє êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ðèíêó íîâàö³é

2. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зà ðàхóíîê 
ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó

3. Íåзíà÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ

3. Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàñàä ìàðêåòèíãîâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ

4. Íåðîзâèíåí³ñòü êîìóí³êàö³éíèх òà ³í-
фîðìàö³éíèх êàíàë³â ³ ñèñòåì

4. Ðîзðîбëåííÿ ³íòåãðàëüíèх ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³éíèх ñèñòåì

5. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåííÿх

5. Îðãàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ 
óðàхóâàííÿ êîìïëåêñó ðèíêîâèх âèìîã ³ зàïèò³â

6. Сóïåðå÷ëèâ³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
зíàíü òà íàÿâíîї íèзüêîї äèфóз³ї ³ííîâàö³é

6. Êîìóí³êàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх íà îñíîâ³ îñâ³òíüîãî ïî-
òåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ñëàбêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ 
³ííîâàö³é

7. Íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòîäèê, 
³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé êîìóí³êàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ

7. Уäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê, ³íñòðóìåíò³â òà ìîäå-
ëåé êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ

Уçàãàëüíåíî òà ðîçâèíóòî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12]
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àíàëîã³÷íîãî ïîêàзíèêà 2000 ð. öÿ ñóìà 
зб³ëüшèëèñÿ Пðè öüîìó âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâ íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè з 2000 ð. 
ïî 2011 ð. зðîñëè íà 12573,8 ìëí ãðí., àбî 
ó 8,1 ðàзè; â 2013 ð. öåé ïîêàзíèê зб³ëü-
шèâñÿ â³äíîñíî 2000 ð. íà 7802,5 ìëí 
ãðí., àбî â 5,4 ðàзè, àëå зìåíшèâñÿ â³ä-
íîñíî 2012 ð. íà 1918,0 ìëí ãðí., àбî íà 
17%. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà ïî÷àëè б³ëüшå 
âèòðà÷àòè êîшò³â íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
ÍДÐ. Пîðÿä з öèì, ï³äïðèєìñòâà ïî÷àëè 
ìåíшå âèòðà÷àòè êîшò³â íà ïðèäбàííÿ 
ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, щî íåãàòèâíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ.

Пîðÿä з öèì, òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ëю-
ñòðóє ðèñ. 1, íà ÿêîìó ïîêàзàíî òðåíä äî 
зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî 
зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè â Уêðàїí³ ïðîòÿ-
ãîì 2000–2013 ðð. Ф³êñóєìî äâà ïå-
ð³îäè: ïåðшèé з 2000 ïî 2006 ðð., 
êîëè ïîñò³éíî зìåíшóâàëàñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ з 
14,8% äî 8,2%; òà äðóãèé ïåð³îä 
ïåâíîãî зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
ï³äïðèєìñòâ-³ííîâàòîð³â з 8,2% ó 
2006 ð. äî 13,6% ó 2013 ð. (ðèñ. 
2). Ç ³íшîãî бîêó, зì³íà ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї ³íфîðìóє ïðî àêòèâí³ñòü 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ð³âíîì³ðíî зìåíшóâàëàñÿ з 6,8% â 
2001 ð. äî 3,3% â 2013 ð. (ðèñ. 2.).

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñòàíó òà 
òåíäåíö³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ñâ³ä÷àòü ïðî 
зâóæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, òîìó íåîбх³äíî б³ëüшå ïðèä³-
ëÿòè óâàãè óïðàâë³ííю ï³äïðè-
єìñòâàìè íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó 
³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè. Дîâåäåíî, щî ïèòî-
ìà âàãè ï³äïðèєìñòâ, щî âïðî-

âàäæóâàëè ³ííîâàö³ї зб³ëüшóâàëàñÿ зà 
2011-2013 ðð. Пðè öüîìó, ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â 
îбñÿз³ ïðîìèñëîâîñò³ зìåíшóâàëàñÿ. Îä-
íèì ³з ÷èííèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèíóâ 
íà öåé ïîêàзíèê ìîæå âèñòóïàòè ³ íèзü-
êèé ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæó-
âàíîї ãàëóз³.

Îбґðóíòîâàíî, щî îбñÿãè âèòðàò íà ³í-
фîðìàòèзàö³ю íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх êðàїíè є íåäîñòàòí³ìè. Бàæàíî 
âèшóêóâàòè äæåðåëà äëÿ ðîзшèðåííÿ òà-
êèх âêëàäåíü з ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, 
зб³ëüшåííю їх ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïèòîìîї âàãè â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, щî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè  

óïðîäîâæ 2000–2013 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³: [1]
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Àðøåâñêàÿ Ì. Â.
Шëåáàò Àë-Õàêèìà
ЧÂУÇ «Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò»

ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî àêòèâèзàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿющèì íàïðàâëåíèåì, îбåñïå÷èâàåò âíåäðåíèå ðåзóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé è íîâых èäåé â ïðîèзâîäñòâî, ïîâышàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü è 
óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå òîâàðîâ è óñëóã. Дîêàзàíî î íåîбхîäèìîñòè 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè íà ïðèíöèïàх ìàðêåòèíãà èííîâàöèé, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâî-
âàòü àêòèâèзàöèè èх äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé, ìàðêåòèíãîâîå êîììóíèêàöèîííîå îбåñïå÷åíèå.

Arshevska M. V.
Shlebat Al-Hakima
PVNZ «European University»

STATUS AND TRENDS OF INNOVATION ACTIVITY MANAGEMENT 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The paper analyzed the status and trends of innovation activity management of industrial 
enterprises. Argued that the activation of innovation is crucial area that provides implementation 
of research results and new ideas into production, increases its competitiveness and sustainable 
position on the goods and services market. Proved the need of business management based on 
marketing innovations principles that contribute to accelerate their business.
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