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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â êîíòåêñò³ зåëå-
íîї åêîíîì³êè. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè äëÿ зåëåíîãî 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщ³. Сфîðìîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
ïîðòфåëüíîãî àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ïðîåêò, ïîðòфåëü, зåëåíà åêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ 
зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó íå âèìàãà-
юòü îñîбëèâèх êîìåíòàð³â. Çåëåíèé êóðñ åêîíîì³-
êè зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíèé íåîбх³äí³ñòю ñòèìó-
ëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх б³ëüш åфåêòèâíèх 
ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíè÷èх îб'єäíàíü, óñòàíîâ.

Íà ñüîãîäí³ åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà ïðîöåñó âèðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó ñфåð³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх âèâ÷åíà â 
íàéìåíш³é ì³ð³. Âíàñë³äîê зðîñòàю÷îї íåâèзíà-
÷åíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ щîäî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
êðèзè îñîбëèâîї óâàãè íàбóâàюòü ïèòàííÿ àêòèâ³-
зàö³ї â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî ìîäåëåé 
åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ðîзâèòêó òà ìîäåð-
í³зàö³ї ÿê íîâèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ îêðåìèх б³з-
íåñ-ïðîåêò³â. Пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â 
б³зíåñ-ñåêòîðó â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîæå âèêëèêàòè 
ñîö³îåêîëîã³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ, òîìó íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ ïðîöåñó зàïî÷àòêó-
âàííÿ ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ñïåö³-
àëüíèх ìåхàí³зì³â âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èí-
íèêà ïðè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
б³ëüш äîñêîíàëîї ñèñòåìè åêîëîã³÷íîї бåзïåêè б³з-
íåñó àêòèâíî ïðîâîäÿòü ñó÷àñí³ â÷åí³. 

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äîзâîëèâ âèзíà÷è-
òè íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх щîäî óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-
ïðîåêòàìè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, 
зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
фîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-îð³єíòîâàíèх ñòðóêòóð äëÿ 
ïîðòфåëüíîãî óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü íàïðàöюâàí-
íÿì À. Бåãóí, Â. Бåêà, Í. Êóзíєöîâîї, Д. Êóäåð-
öåâà, Б. Сòåëюê, ó ðîзâèòîê ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ âàãîìèé âíåñîê зðîбèëè 
â÷åí³: ². Àíñîфф, Х. Â³ññєìà, У. Ê³íã, Г. Ì³íöбåðã, 
À.Дæ. Сòð³êëåíä, Â. Âèíîêóðîâ, Â. Гåðàñèì÷óê, 
À. Гðàäîâ, П. Çàбєë³í, Ì. Êðóãëîâ, Ç. Шåðшíüîâà, 
Â. Щåëêóíîâ òà ³í. Пèòàííÿ àíàë³зó òà фîðìóâàí-

íÿ ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì êðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Î. Бàëàöüêèé, Î. Âåêëè÷,  
Ê. Гîфìàí, Л. Гðèí³â, Л. Жàðîâà, С. ²ëëÿшåí-
êî, Í. Êàðàєâà, Л. Ìåëüíèê, Î. Пðîêîïåíêî,  
Î. Ðюì³íà, Î. Òåë³æåíêî, С. Хàð³÷êîâ, Ì. Хâåñèê,  
Є. Хëîбèñòîâ òà ³í.

Ц³ äîñë³äæåííÿ фîðìóюòü ñèñòåìíó åêîëîã³зà-
ö³ю âñ³х ÷àñòèí âèðîбíè÷îї òà ñïîæèâ÷îї ñфåðè 
ð³зíèх ð³âí³â: ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³, òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ, ãîñïîäàðñüêîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âîíè є 
íàóêîâèìè ï³äâàëèíàìè åêîëîã³зàö³ї фóíêö³é ñèñ-
òåìè зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³з зàïðîâàäæåííÿì 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, åêîëîã³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê âè-
ðîбíèöòâà, ìîäåðí³зàö³ї ìîäåëåé ñïîæèâàííÿ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, åêîëîã³÷íî îбґðóíòîâóюòü 
îзäîðîâëåííÿ òåðèòîð³ї з îäíî÷àñíèì âèзíà÷åííÿì 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ï³äâèщåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåâèð³шåíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè б³зíåñó зàëèшàюòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåê-
òàìè ÿê óïðàâë³íñüêîї, åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї, ³í-
фîðìàö³éíî-ðåñóðñíîї êàòåãîð³ї зåëåíîї åêîíîì³êè 
³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿìêó її ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó â 
ðåã³îí³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зàñòîñó-
âàííÿ íàóêîâèх ìåòîä³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â ñфåð³ б³зíåñó ÿê ³íñòðóìåíòà зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Âðàхîâóю÷è ãëîбàë³зàö³éí³ зì³íè òà ³íòåãðà-
ö³éí³ òåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
³ñíóє íåîбх³äí³ñòü щîäî âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè äëÿ зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó íà îñíîâ³ â³äбîðó їх äî 
єäèíîãî ïîðòфåëÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ з ïîäàëüшèì 
їх îö³íюâàííÿì òà âèзíà÷åííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèх ïåðåâàã ÿê îêðåìèх ïðîåêò³â òàê ³ ñöåíàð³їâ їх 
âïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ òà îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ â êîíòåêñò³ зåëåíîї åêîíîì³êè.

1 Ìàòåð³àë ïóбë³êóєòüñÿ â ðàìêàх ÍДÐ «Фóíäàìåíòàëü-
í³ îñíîâ³ åêîëîãîбåзïå÷íîї òðàíñфîðìàö³ї ðåã³îíàëüíèх åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì» (№ ä/ð 0111U003564).
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ä-
ñóìêîâèé äîêóìåíò Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó «Ð³î + 20» «Ìàéбóòíє, ÿêîãî ìè хî÷åìî» 
(2012), зàêëèêàâ äî ðîзãëÿäó зåëåíîї åêîíîì³êè 
â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ë³êâ³äàö³ї б³äíîñò³ 
òàêèì ÷èíîì, щîб öå ñòèìóëюâàëî ï³äòðèìàííÿ 
ïîñòóïàëüíîãî ñïðàâåäëèâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü [7]. Îð³єíòèðè, 
âèзíàí³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ñïðÿìîâóюòü 
ñüîãîäí³ Уêðàїíó òà її ðåã³îíè íà ðîзðîбêó íîâèх 
ìåхàí³зì³â åêîëîãèзàö³ї íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó, ÿêèé зàбåзïå÷èòü ñï³âïðàöю âñ³х ñåê-
òîð³â, âêëю÷àю÷è âëàäó, б³зíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî з ìå-
òîю ïåðåхîäó äî åêîíîì³êè íîâîãî òèïó – «зåëåíîї 
åêîíîì³êè».

Íà äóìêó Л.Г. Ìåëüíèêà [3, ñ. 18], ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ïîë³òèêè «зåëåíîãî» êóðñó â åêîíîì³êó ðåã³-
îí³â Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє:

– ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî- é åêî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â;

– ðîзðîбêó бàãàòîð³âíåâîї ñòðàòåã³ї, ðåã³îíàëü-
íèх òà ì³ñöåâèх ïðîãðàì ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òà 
зðîñòàííÿ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзшèðåííÿ 
ïîïèòó íà åêîåфåêòèâíó ïðîäóêö³ю зà àêòèâíîї 
ó÷àñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè;

– ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї «зåëåíîї» ³íфðàñòðóê-
òóðè з³ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ïåðåâàæíî 
ó ñфåð³ ïîñëóã ³ ñêîðî÷åííÿ їх ê³ëüêîñò³ â äîбóâ-
í³é òà ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³;

– ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷îãî òà åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ;

– ñòèìóëюâàííÿ ïåðåðîбêè òà зíåшêîäæåííÿ 
â³äхîä³â;

– àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîї òà åêîëîãî-îð³єí-
òîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè бàãàòîð³âíåâîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї òà åêîëîã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåñóðñîз-
бåð³ãàю÷îї òà ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³;

– åêîëîã³÷íà îñâ³òà ³ âèхîâàííÿ.
Íà íàш ïîãëÿä, ³ìïëåìåíòàö³ÿ зàзíà÷åíèх 

íàïðÿì³â ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü з бîêó ðåã³î-
íàëüíèх îðãàí³â âëàäè ³, щî íàéãîëîâí³шå, ñèñ-
òåìíîї êîîðäèíàö³ї ä³é ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ñèñòå-
ìè «âëàäà – б³зíåñ». Ç’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ó 
ìîäåðí³зàö³ї ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ³ ñöåíàðíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì б³зíåñ-ïðîåêò³â ó ðåã³î-
í³, à òàêîæ â îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî з íèх 
ïðè ïëàíóâàíí³ ф³íàíñîâèх êîшò³â ³ ðîзïîä³ëó їх 
â ðåã³îí³, ïåðåãëÿäó бàзîâèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. У öüîìó 
зâ'ÿзêó îñíîâîю åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ є ïðîãíîзóâàííÿ ïîòðåб â ïåâ-
íèх ³ííîâàö³ÿх, íà бàз³ ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ ïðèí-
öèïîâî íîâ³ òåхíîëîã³ї, зä³éñíюєòüñÿ âèïóñê íîâîї 
ïðîäóêö³ї, ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх îðãàí³зàö³éíèх 
³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, à зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх óìîâ 
³ âèðîбëåííÿ êðèòåð³їâ її îö³íêè. 

Î.Â. Ðюì³íà зàзíà÷àє, щî ìîäåðí³зàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ зîâñ³ì íå îзíà÷àє àâòîìàòè÷íîãî ïåðåхîäó 
â³ä òðàäèö³éíèх äî åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëî-
ã³é. Íàâïàêè, зíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðó ïðè 
öüîìó зðîñòàє, îñê³ëüêè ñâ³ò ñòàє б³ëüш бåззàхèñ-
íèì ïåðåä зàãðîзîю òåхíîãåííîãî âïëèâó. Ìîæëè-

âîñò³ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âñòóïàюòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ 
з ìîæëèâîñòÿìè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ïðè-
ðîäíèìè зàêîíîì³ðíîñòÿìè [5, ñ. 96]. 

Íà íàш ïîãëÿä, ìîäåðí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
б³зíåñ-ïðîåêò³â ïîâèííà бóòè ÿêíàéìåíш åêîëîã³÷-
íî бåзïå÷íîю, à òàêîæ ïîâèííà ñòèìóëюâàòè òàê³ 
ð³шåííÿ, щîб зðîбèòè ïðèðîäîîхîðîííó ä³ÿëüí³ñòü 
åфåêòèâíîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
ìîäåðí³зàö³ю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè з ïîãëÿä³â: ïî-ïåðшå, ÿê фîðìó-
âàííÿ íîâîãî òèïó б³зíåñ-ïðîåêò³â àбî íîâèх âèä³â 
åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ïî-äðóãå, зàбåзïå÷óâàòè åêîëîã³÷íó бåзïåêó ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè зîбîâ’ÿзàíü б³зíåñ-ñåêòîðó щîäî âïðîâàäæåííÿ 
зåëåíèх ³í³ö³àòèâ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òà ðåñóðñî-
îщàäëèâèх òåхíîëîã³é, ïëàíóâàííÿ «зåëåíèх» 
б³зíåñ-ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ. Íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ бàз äàíèх 
«зåëåíèх» б³зíåñ-ïðîåêò³â, îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â 
щîäî зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ïîïóëÿðèзà-
ö³ÿ åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзãëÿä òà ä³-
àãíîñòèêà б³зíåñ-ïðîåêò³â, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ 
òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ íîâîãî òèïó б³зíåñ-ïðîåê-
ò³â òà íîâèх âèä³â åêîëîãî-îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-
ïðîåêòàìè äëÿ çåëåíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Â÷åí³ äîâîäÿòü, щî âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã äàє ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè íîâ³ ðèí-
êîâ³ í³ш³ äëÿ ï³äïðèєìö³â, íàëàãîäèòè âзàєìèíè 
ï³äïðèєìöÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³ ì³í³ì³-
зóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå. Пðè öüîìó ïîєäíóюòüñÿ òðè ãðóïè ö³ëåé: 
ï³äâèщóєòüñÿ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âèðîбíè÷î-
ãî êîìïëåêñó Уêðàїíè зà ðàхóíîê ïåðñïåêòèâíîї 
ãðóïè åêîëîã³÷íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã; âèð³шóюòüñÿ 
åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åêî-
ëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх òåхíîëîã³é íîâîãî ïîêîë³ííÿ; 
âèð³шóюòüñÿ ïðîбëåìè ìàòåð³àëüíîãî ³ åíåðãåòè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê ³ñòîòíî-
ãî зìåíшåííÿ ïîòðåбè ó â³äïîâ³äíèх ðåñóðñàх [3; 
6].

Çà äàíèìè À.À. ²ãíàò³єâîї [2], â Єâðîï³ ñфîðìî-
âàíî ñåêòîð íèзüêîâóãëåöåâèх ³ åêîëîã³÷íèх òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã (Low Carbon and Environmental Goods 
and Services – LCEGS) äëÿ ìîí³òîðèíãó зåëåíîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Â³í îб'єäíóє ð³з-
í³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ'ÿзàí³ ³з зàâäàííÿì зíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Âîíà зàзíà÷àє, щî «ó÷àñ-
íèêîì ðèíêó LCEGS ââàæàєòüñÿ бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, 
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ÿê ì³í³ìóì 20% ïðîäàæ³â ÿêîї ïîòðàïëÿє 
ï³ä âèзíà÷åííÿ ñåêòîðó, хî÷à ñàìà ф³ðìà 
ìîæå фîðìàëüíî ñòàâèòèñÿ äî бóäü-ÿêîї з 
òðàäèö³éíèх ãàëóзåé (òðàíñïîðò, бóä³âíè-
öòâî, åíåðãåòèêà ³ ò.ä.) ³ бóäü-ÿêîãî òèïó 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîзðîбêà, âè-
ðîбíèöòâî, îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³â-
ëÿ; ïîñëóãè з óñòàíîâêè, åêñïëóàòàö³ї ³ 
ðåìîíòó; êîíñàëòèíã ³ àóäèò; ÍДДÊÐ òà 
³í.)». Íà íàш ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ñåêòîðó â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâ³é 
³íòåãðàö³ї ³äåї зíèæåííÿ åêîëîãîєìíèх 
³ ðåñóðñîєìíîñò³ â б³зíåñ-ïëàíè ï³äïðè-
єìñòâ ³ ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â.

Çà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ â Уêðàїí³ 
бóëî ðåàë³зîâàíî бàãàòî зàхîä³â з³ зíè-
æåííÿ ðåñóðñî- òà åíåðãîєìíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, àëå зàãàëîì ö³ зàхîäè íå ìàюòü 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà íå ï³äêð³ïëåí³ 
зàîхî÷óâàëüíèìè ìåхàí³зìàìè. Дî òîãî 
æ âïðîâàäæåííÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ зà-
ëèшàєòüñÿ ñêëàäíèì òà äëÿ íüîãî íåäî-
ñòàòíüî ф³íàíñîâèх äæåðåë. 

Âïðîâàäæåííÿ зåëåíèх ³í³ö³àòèâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³â, íà íàш ïîãëÿä, 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì б³зíåñ-ïðîåêò³â â 
ðåã³îí³ (ðèñ. 2). Сòðàòåã³ÿ зåëåíîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿã-
íåííÿ òàêèх ðåзóëüòàò³â:

– ðîзâèòîê ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
àêòóàëüí³ñòü â ÿêèх зðîñòàòèìå â íàé-
бëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ;

– â³äíîâëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó êðàїíè зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà åêî-
ëîã³÷íî-îð³єíòîâàíèх òîâàð³â;

– êîíâåðñ³ÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ íàó-
êîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї єìíîñò³, зíèæåí-
íÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї;

– зìåíшåííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà 
åêîñèñòåìè êðàїíè ³ ñòàëèé ñïîñ³б æèòòÿ, 
зì³íà ìîäåëåé ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè;

– ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè;

– ïîïóëÿðèзàö³ÿ ïðîãðàì ó ñфåð³ åêîëîã³÷íèх 
ïîñëóã, åêîëîã³÷íîї îñâ³òè òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї åêîëîã³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Ц³ ðåзóëüòàòè ìàюòü ñòâîðèòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â ñîö³î-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³î-
íó, à ñфîðìîâàíèé ïåðåë³ê ³í³ö³àòèâíèх «зåëåíèх» 
б³зíåñ-ïðîåêò³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè 
âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ зìåíшèòè 
åêîäåñòðóêö³ю.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Îòæå, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì ïðîåêò³â ó б³зíåñ-ñåêòîð³ 
ðåã³îíó äîзâîëèòü åфåêòèâíî ïðîâîäèòè ïðîöåäóðó 
àíàë³зó ³ âèбîðó äëÿ ðåàë³зàö³ї ò³ëüêè òèх з íèх, 
ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ð³âåíü åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
é ñò³éêîñò³ åêî-ñîö³îåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. 
Êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå ³ ïîшóê ìîæ-
ëèâîñòåé âèхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, âì³ííÿ 
зàîщàäæóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñòâîðююòü íåîб-
х³äí³ ïåðåäóìîâè зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³ òà є âàãîìèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî óñï³-
хó б³зíåñó. Â êîíòåêñò³ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â òà зà-
бåзïå÷óâàëüíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðî-
åêòàìè äëÿ зåëåíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.
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Множина проектів, 
які плануються

Бізнес-проекти з 
виробництва за 

видами діяльності 
 

Портфель бізнес-
проектів регіону

Бізнес-проекти у 
сфері споживання 

та переробки
відходів 

 

Бізнес-проекти у 
сфері послуг 

Зелений курс 
економіки регіону

Проблема формування портфеля проектів, 
такого, що забезпечував би
максимальний соціально-економічний розвиток 
регіону за умов обмеженості ресурсів, 
ефективного використання людських ресурсів 
та інновацій екологічної спрямованості для 
зеленого зростання економіки регіону.

Система управління проектами на 
регіональному рівні: визначення критеріїв 
оцінки, принципів та системи необхідних 
корегуючих дій для відбору та фінансування 
бізнес-проектів для цілей зеленого зростання 
економіки, моніторинг та контроль. 

Економія первинних матеріальних ресурсів у 
виробництві, заміна на вторинні матеріали, 
економія енергії та ресурсів, органічне 
землеробство, ресурсовідновлення та 
альтернативна енергетика. 

Розроблення власних проектів та програм 
зміни моделей споживання та поводження з 
відходами з подальшим їх узгодженням на 
рівні регіону, охорона природи і здоров’я 
людини, сталий спосіб життя населення.

Визначені груп відповідальності та проектів у 
сфері послуг для формування зеленого 
зростання економіки.

Складений перелік ініціативних «зелених»
бізнес-проектів, що надасть можливість 
підвищити використання вторинних ресурсів, 
зростання прибутку, залучення інвестицій, а 
також зменшити екодеструкцію і т.ін. 

Cинергетичний ефект: впровадження ноу-хау, 
спільне використанням ресурсів, узгодженість 
термінів проектів, найкращі умови залучення 
позикового капіталу внаслідок високого авторитету 
учасників, зростання довіри споживачів тощо

Ðèñ. 2. Ñòðàòåã³ÿ фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ á³çíåñ-ïðîåêò³â  
äëÿ çåëåíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÄËЯ ЗÅËÅÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â êîíòåê-
ñòå зåëåíîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè 
äëÿ зåëåíîãî ðîñòà эêîíîìèêè íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ бàëàíñà èíòåðåñîâ âñåх ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â бèзíåñ-ñðåäå. Сфîðìèðîâàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîåêòàìè ñ ïî-
ìîщüю ìåòîäîâ ïîðòфåëüíîãî àíàëèзà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ïðîåêò, ïîðòфåëü, зåëåíàÿ эêîíîìèêà, óïðàâëåíèå, ðåãèîí.
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MANAGING THE BUSINESS PROJECTS FOR GREEN GROWTH ECONOMY OF THE REGION

Summary
Theoretical issues of managing of business projects at the regional level in the context of the green economy 
were investigated. The peculiarities of the formation of the system of business projects management for green 
growth of economy based on the achieving the balance of interests of all stakeholders of innovative activity 
in the business environment were analyzed. The conceptual model for managing the business projects using 
the methods of portfolio analysis was formed.
Keywords: business project portfolio, green economics, management, region. 


