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МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎБË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊ²Â 

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó. Цå äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè îбë³êó зàзíà÷åíèх âèòðàò ó бàíêó. Çàïðîïî-
íîâàíî ñòðóêòóðó ðàхóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé бàíê³âñüêèé ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îбë³ê, âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбë³ê âèòðàò êîìåðö³é-
íîãî бàíêó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèòó-
àö³ю, є âàæëèâèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòю. Íàëåæíå åфåêòèâíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî âèòðàòè бàíêó â 
÷àñòèí³ ðîзðîбêè íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â ñòâîðèòü 
íåîбх³äí³ óìîâè щîäî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà ñòàíå îäíèì з фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó â ìàéбóòíüîìó.

Íåîбх³äí³ñòü íîâèх ï³äхîä³â äî îбë³êîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ âèòðàò бàíêó îбóìîâëåíà ïîñò³éíîю 
ðîзðîбêîю íîâèх ñêëàäíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóê-
ò³â, зðîñòàííÿì îбñÿã³â бàíê³âñüêèх îïåðàö³é. 
Пðîòå íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà òåîðåòè÷í³ íà-
ïðàöюâàííÿ щîäî öüîãî ïèòàííÿ зàëèшàюòüñÿ íå-
ðîзðîбëåíèìè. Яê íàñë³äîê, â îбë³êîâ³é ïðàêòèö³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³íфîðìàö³ÿ щîäî фîðìóâàí-
íÿ фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³â-
ñüêîãî ïðîäóêòó ìàéæå â³äñóòíÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó äîñë³-
äæåí³ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â: С.Б. Єãîðè÷åâîї, Î.Â. ²âàíîâîї, Î.Â. Êàíòàєâîї, 
Я.Д. Êðóïêè, Í.². Лàï³íà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í-
шèх. Пðîòå ÿêщî àâòîðè ³ ïðèä³ëÿëè óâàãó îбë³-
êîâîìó àñïåêòó, òî зä³éñíюâàëè öå щîäî âèòðàò íà 
³ííîâàö³ї ï³äïðèєìñòâ, бюäæåòíèх óñòàíîâ, àëå íå 
щîäî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü з ïèòàíü îбë³êó âèòðàò бàíêó, 
ìàéæå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, â ÿêèх âèâ÷àëèñü 
бè ïèòàííÿ îбë³êó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êîìï-
ëåêñíî ðîзêðèâàâñÿ б ìåхàí³зìó îбë³êó âèòðàò íà 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó ìåхàí³зìó îб-
ë³êó âèòðàò êîìåðö³éíîãî бàíêó íà ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ ï³äхîä³â äî îбë³êîâî-
ãî â³äîбðàæåíí³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîö³ëüí³ñòü âè-
îêðåìëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â êîìåðö³éíèх бàíêàх îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю âè-
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä òàêîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
ïîâíîї òà îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè íà 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. 
Â÷àñíî îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, äæåðåëîì ÿêîї є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, â 
íåîбх³äíèх îбñÿãàх зàбåзïå÷èòü íå ò³ëüêè ñòàб³ëü-
íå фóíêö³îíóâàííÿ, àëå é ðîзâèòîê бàíêó шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí бóòè îðãàí³зîâàíèé 
òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïðîãíî-
зóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó, зîêðåìà é ³ííîâàö³éíîї, шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
ñòàòåé бàëàíñó з ïîêàзíèêàìè, âñòàíîâëåíèìè êåð³â-

íèêîì бàíêó, òà àíàë³зó їх äèíàì³êè. У òàêèé ñïî-
ñ³б ³íфîðìàö³ÿ â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
íàäàєòüñÿ ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïîâèííà 
зàäîâîëüíÿòè âèìîãè êîðèñòóâà÷³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó  

â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
êîìåðö³éíèõ áàíê³â

№ 
з/ï Гðóïà êîðèñòóâà÷³â Ìåòà îòðèìàííÿ бóхãàë-

òåðñüêîї ³íфîðìàö³ї

1.

Âíóòð³шí³ (àêö³îíåðè бàí-
êó, Ðàäà бàíêó, Пðàâë³ííÿ 
бàíêó, âíóòð³шí³ àóäèòîðè 
бàíêó, ïðàö³âíèêè бàíêó)

Пëàíóâàííÿ, îö³íêà òà 
êîíòðîëü зà îïåðàö³ÿìè 
бàíêó щîäî ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â 

2.

Çîâí³шí³ (íàÿâí³ òà ïîòåí-
ö³éí³ êðåäèòîðè ³ бàíêè-
êîðåñïîíäåíòè, íàÿâí³ òà 
ïîòåíö³éí³ êë³єíòè òà ³íш³ 
êîðèñòóâà÷³)

Îö³íêà ìèíóëèх òà 
ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó

Дëÿ б³ëüшîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âèíèêàюòü 
óñêëàäíåííÿ ïðè âèð³шåíí³ бàзîâèх ïèòàíü îбë³-
êó âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Êîíêðåòí³ îбë³êîâ³ ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü â ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ìîæå-
ìî íàзâàòè òàê³:

– ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ åòàï³â ðîб³ò з ðîзðîбêè 
³ííîâàö³éíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ÿê ñàìîñò³é-
íèх îб'єêò³â êàëüêóëюâàííÿ;

– ïîðÿäîê îбë³êó âèòðàò, щî íàëåæàòü äî ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó;

– â³äîбðàæåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íà ðà-
хóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– âèìîãè äî ïàòåíòóâàííÿ îб'єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ àбî їх îхîðîíè â ðåæèì³ «íîó-хàó».

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âèòðàò íà ³ííîâàö³ї ïî-
âèíåí фîðìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî зàхîäè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ їх åфåêòèâí³ñòü [2, ñ. 80]. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñâîє÷àñíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî îбë³êó âèòðàò íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿê³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ, зîêðåìà ³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, íå ò³ëüêè 
ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âèзíà÷èòèñÿ з ïîðÿäêîì îб-
ë³êó з âèщåзàзíà÷åíèх ïèòàíü, àëå é зàêð³ïèòè 
бàãàòî àñïåêò³â îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà ³íшèх âíó-
òð³шí³х ðåãëàìåíòíèх äîêóìåíòàх [8]. Îñîбëèâî 
öå ñòîñóєòüñÿ òèх ïèòàíü, щîäî ÿêèх є àëüòåðíà-
òèâí³ñòü âèбîðó òîãî ÷è ³íшîãî âàð³àíòó. 

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ ÷èííîãî ïëàíó ðàхóí-
ê³â щîäî îб’єêòà íàшîãî äîñë³äæåííÿ. Âèзíà÷åíî, 
щî â³í íå ïåðåäбà÷àє îêðåìèх ðàхóíê³â, зà ÿêèìè 
б óзàãàëüíюâàëàñÿ ³íфîðìàö³ÿ ñàìå íà ïðèêëàä³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ïëàí ðàхóí-
ê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â ïîä³ëÿєòüñÿ íà ÷îòèðè êà-
òåãîð³ї òà äåâ’ÿòü êëàñ³â:

Пåðшà êàòåãîð³ÿ – бàëàíñîâ³ ðàхóíêè, ÿê³ 
îб’єäíàí³ ó ï’ÿòü êëàñ³â:
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– êëàñ 1 – êàзíà÷åéñüê³ òà ì³æбàíê³âñüê³ îïå-
ðàö³ї;

– êëàñ 2 – îïåðàö³ї з êë³єíòàìè;
– êëàñ 3 – îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè òà 

³íш³ àêòèâè ³ зîбîâ'ÿзàííÿ;
– êëàñ 4 – ф³íàíñîâ³ òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї;
– êëàñ 5 – êàï³òàë бàíêó.
Дðóãà êàòåãîð³ÿ – ðàхóíêè äîхîä³â òà âèòðàò.
– êëàñ 6 – äîхîäè;
– êëàñ 7 – âèòðàòè.
Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – ðàхóíêè óïðàâë³íñüêîãî îб-

ë³êó.
– êëàñ 8 – óïðàâë³íñüêèé îбë³ê.
Чåòâåðòà êàòåãîð³ÿ – ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè.
– êëàñ 9 – ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè.
Êîæíèé âèä äîхîäó ³ âèòðàò бàíêó â³äîбðàæà-

єòüñÿ â ñèñòåì³ ðàхóíê³â îêðåìî. Уñ³ äîхîäè (âè-
òðàòè) ðîзãëÿäàюòüñÿ з ïîзèö³ї íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó, зà ÿêèìè âîíè îòðèìàí³ ÷è ïîíåñåí³: 
îïåðàö³éíîю, ³íâåñòèö³éíîю, ф³íàíñîâîю. Пðîòå 
ïîбà÷èòè ó ÷èííîìó ïëàí³ ðàхóíê³â ³íфîðìàö³ю 
щîäî âèíèêíåííÿ âèòðàò òà äîхîä³â ñàìå â³ä ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå є ìîæëèâèì. Щîïðàâäà, 
ïëàí ðàхóíê³â â бàíêàх äîзâîëÿє фîðìóâàòè òàêó 
³íфîðìàö³ю â ìåæàх ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³-
êó, äëÿ ÿêîãî ïåðåäбà÷åíî îêðåìèé êëàñ ðàхóíê³â 
з â³äïîâ³äíîю íàзâîю – êëàñ 8. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â зàãàëüíîìó âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó â бàíêàх ìîæå зä³éñíюâàòèñü:

– íà àíàë³òè÷íèх ðàхóíêàх ф³íàíñîâîãî îбë³êó;
– íà ðàхóíêàх 8-ãî êëàñó «Уïðàâë³íñüêèé îб-

ë³ê» Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè;

– ïîзàñèñòåìíî [1, ñ. 107].
Êîìåðö³éíèé бàíê îбèðàє íàéб³ëüш ïðèéíÿò-

íèé äëÿ íüîãî âàð³àíò, ïîð³âíюю÷è ïðè öüîìó î÷³-
êóâàíèé ðåзóëüòàò òà âèòðàòè.

Ìè хîò³ëè ïðèä³ëèòè óâàãó íàñàìïåðåä âèòðàòàì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â îñíîâíå зàâäàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх ä³ÿëüí³ñòю 
ïîëÿãàє â îïòèì³зàö³ї âèòðàò. À ïðè зä³éñíåíí³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зà ñâîїì зì³ñòîì ïåðåäбà÷àє 
зíà÷í³ îбñÿãè âèòðàò, âêàзàíå ïèòàííÿ íàбóâàє íàé-
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Àäæå фóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî êîìïëåêñó бàíêó бóäå åфåêòèâíèì, ÿêщî 
â³äíîшåííÿ ñóêóïíîãî äîхîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é äî îбñÿãó ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê бóäå б³ëüшèì зà îäèíèöю [7, ñ. 280]. Пðè öüîìó 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ âëàñíå 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, äëÿ îб÷èñëåííÿ ÿêèх íåîб-
х³äí³ äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âðàхîâóю÷è, щî äîñë³äæåííÿ щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåíí³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîäóêòó ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ ìàéæå â³äñóòí³, 
ðîзãëÿíåìî ïðîïîзèö³ї àâòîð³â щîäî âêàзàíîãî 
îб’єêòà äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. 

Â.Â. Гèê âèзíà÷àє, щî âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї ó 

ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³ âàðòî îбë³êîâó-
âàòè ó ñêëàä³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà зàãàëüíî-
âèðîбíè÷èх âèòðàò [2, ñ. 80]. 

Ð.Â. Сàзîíîâ, Є.Ю. Дàíèëîâ, Є.Î. Єãîðîâ âêàзó-
юòü íà òå, щî îñîбëèâîñòÿìè îбë³êó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є â³äì³ííîñò³ ó â³äîбðàæåí-
í³ ñàìå âèòðàò, щî є îñíîâîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³-
êó [5, ñ. 319]. Пîãîäæóєìîñÿ з öèì òâåðäæåííÿì 
³ щîäî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü 
äâ³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:

1) ìåòîäèêà êàï³òàë³зàö³ї âèòðàò (з âèêîðèñòàí-
íÿì ñïåö³àëüíîãî ñóбðàхóíêó äî ðàхóíêó «Âèòðà-
òè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»), 

2) ìåòîäèêà íåêàï³òàë³зîâàíèх âèòðàò (з âèêî-
ðèñòàííÿì ñïåö³àëüíîãî ñóбðàхóíêó «Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè» ó ñêëàä³ ³íшèх âèòðàò 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ðàхóíê³â 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³).

У äðóãîìó âèïàäêó íàóêîâö³ зàïðîïîíóâàëè 
â³äêðèòè òàê³ àíàë³òè÷í³ ðàхóíêè äî ñóбðàхóíêó 
«Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè»: 

1) ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ (ðàö³îíàëüíî â³-
äîбðàæàòè âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ïîòðåб ðèíêó, â³äб³ð ³ âèâ÷åííÿ ÿêîñò³ îòðèìàíèх 
³äåé, ïîшóê ïîòåíö³éíèх зàìîâíèê³â); 

2) ³ííîâàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ (âèòðàòè ïîâ'ÿзàí³ 
з ðîзðîбêîю ïëàíó ä³é, ðîзðàхóíêîì ïëàíîâèх ïî-
êàзíèê³â ïðîåêòó, бюäæåòóâàííÿì); 

3) ³ííîâàö³éíå âèðîбíèöòâî (âèòðàòè íà âèðîб-
íèöòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, âàðò³ñòü âñ³х ñïî-
æèòèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â); 

4) êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïðîäóêòó (âèòðàòè íà ðåêëà-
ìó, ïðîñóâàííÿ é збóò); 

5) ³íш³ âèòðàòè (íåïðÿì³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ òà 
зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè) [5, ñ. 319].

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä, íà íàшó äóìêó, ìîæå 
бóòè âïðîâàäæåíèé ó ïðàêòèêó ï³äïðèєìñòâ òà 
зàбåзïå÷èòü îïåðàòèâíå îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
зà êîæíèì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Пðîòå 
щîäî бàíê³â, òî òàêèé ï³äх³ä ñë³ä óòî÷íèòè, âðà-
хîâóю÷è ñïåöèф³êó зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè. 

Ò.Я. Сåí÷óê âèзíà÷èâ òðè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåí-
íÿ òà ðîзðîбêè: 

1) êàï³òàë³зàö³ÿ íàêîïè÷åíèх âèòðàò (ó ðåзóëü-
òàò³ óñï³шíîãî зàâåðшåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê);

2) зàðàхóâàííÿ äî âèòðàò ìàéбóòí³х ïåð³îä³â 
(ïðè òèì÷àñîâîìó ïðèзóïèíåíí³ ðîб³ò); 

3) âèзíàííÿ âèòðàòàìè ïåð³îäó (зà óìîâè ïðè-
ïèíåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó) [6, ñ. 3].

Ò.Г. Êàì³íñüêà, Ò.Ì. Сëєñàð ñòâåðäæóюòü, щî 
âèб³ð òîãî ÷è ³íшîãî ðàхóíêó зàëåæàòèìå â³ä òðèâà-
ëîñò³ ðîб³ò íà ï³äãîòîâêó é îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà ³í-
íîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà їх îñîбëèâîñòåé [3, c. 116]. 
Яêщî ïåð³îä ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó є 
òðèâàëèì, à ñóìà âèòðàò зíà÷íîю, òî, íà äóìêó íàó-

êîâö³â, äîö³ëüíî ö³ âèòðàòè íàêîïè÷óâàòè 
íà ðàхóíêó «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 
з ïîäàëüшèì зàðàхóâàííÿì з ìîìåíòó âè-
ïóñêó ïðîäóêö³ї äî âèðîбíè÷èх âèòðàò. 
Çà óìîâè ðîзðîбêè íåîбîðîòíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîäóêòó àâòîðè ïðîïîíóюòü 
íàêîïè÷óâàòè ö³ âèòðàòè íà ðàхóíêàх 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é з ïîäàëüшèì зà-
ðàхóâàííÿì äî ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â, 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òîщî [3, c. 116].

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ ìè ïðîâåëè ïîïåðå-
äíüî, ïîêàзàëè, щî âèòðàòè íà фîðìó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî бàí-
ê³âñüêîãî ïðîäóêòó ñë³ä ðîзìåæîâóâàòè 
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створення інноваційного банківського продукту

 

Ðèñ. 1. Ìîæëèâ³ âàð³àíòè îáë³êó âèòðàò  
íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó
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з âèòðàòàìè íà ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè, îñíîâíèì з 
ÿêèх є ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх àêö³é. Ц³ âèòðàòè 
âèзíàюòüñÿ âæå ÿê âèòðàòè ïåð³îäó. 

Âðàхîâóю÷è âèзíà÷åí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îб-
ë³êó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîзêðèò³ 
âèщå îñîбëèâîñò³ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó â бàíêàх, 
ìè âèзíà÷èëè òàê³ âàð³àíòè ï³äхîä³â äî â³äîбðàæåí-
íÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíèé бàíê³âñüêèé ïðîäóêò:

– ó ìåæàх ðàхóíê³â ф³íàíñîâîãî îбë³êó:
1) âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ðàхóíê³â 7-ãî êëàñó 

«Âèòðàòè»;
2) êàï³òàë³зàö³ÿ âèòðàò íà ðàхóíêó 3500 «Âè-

òðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»;
– â ìåæàх ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 

(ðèñ. 1).
У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³â-

ñüêîãî ïðîäóêòó, êð³ì òèïîâèх âèòðàò, âèíèêàюòü 
òàêîæ ³ äîäàòêîâ³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбêîю íîâîãî 
ïðîäóêòó. Дî ñêëàäó òàêèх âèòðàò ñë³ä зàðàхóâàòè 
âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, âàðò³ñòü îòðèìàííÿ 
ñåðòèф³êàòó, ³íшèх äîêóìåíò³â, щî ï³äòâåðäæó-
юòü хàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ïðîäóêòó. 

Ìè зàïðîïîíóâàëè íàêîïè÷óâàòè âèòðàòè щîäî 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêî-
ãî ïðîäóêòó íà îêðåìîìó ðàхóíêó, îñê³ëüêè ÷èííèé 
ïëàí ðàхóíê³â öå äîзâîëÿє. Çîêðåìà, òàêó ³íфîðìà-
ö³ю ìîæåìî íàêîïè÷óâàòè íà ðàхóíêàх Ðîзä³ëó 75 
«Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» (ðèñ. 2).

Â³äðèâàòè ïàðàìåòðè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, íà 
íàшó äóìêó, äîö³ëüíî íà ïðèêëàä³ îïåðàö³éíèх 
ñåãìåíò³â, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèä³â íîâèх 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â òà ³íшèх êðèòåð³їâ. Âðà-
хîâóю÷è âèìîãè ÌСФÇ 8 «Îïåðàö³éí³ ñåãìåíòè», 
ï³ä îïåðàö³éíèì ñåãìåíòîì ñë³ä ðîзóì³òè êîìïî-
íåíò бàíêó:

à) ÿêèé зàéìàєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
â³ä ÿêîї â³í ìîæå зàðîбëÿòè äîхîäè òà íåñòè âè-

òðàòè (âðàхîâóю÷è äîхîäè òà âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ 
з îïåðàö³ÿìè з ³íшèìè êîìïîíåíòàìè òîãî ñàìî-
ãî бàíêó);

б) îïåðàö³éí³ ðåзóëüòàòè ÿêîãî ðåãóëÿðíî ïåðå-
ãëÿäàє âèщèé êåð³âíèê з îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ðåñóðñè, ÿê³ ñë³ä 
ðîзïîä³ëèòè íà ñåãìåíò, òà îö³íюâàííÿ ðåзóëüòà-
ò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

â) ïðî ÿêèé äîñòóïíà äèñêðåòíà ф³íàíñîâà ³í-
фîðìàö³ÿ [4].

Àíàë³зóю÷è ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü бàíê³â Уêðà-
їíè, бà÷èìî, щî, ÿê ïðàâèëî, бàíêè âèä³ëÿюòü 
ðîзäð³бíèé òà êîðïîðàòèâíèé ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîòå âîíè ìîæóòü бóòè ³ б³ëüш äåòàë³зîâàí³, 
зîêðåìà âèä³ëÿюòü òàêîæ ³ ì³êðîб³зíåñ, ñåãìåíò 
ïåðñîíàëüíèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ñåãìåíò ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ñåãìåíò, 
ñåãìåíò óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè òîщî. 

Дî ðåêîìåíäîâàíèх ðàхóíê³â зàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìó àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â, ÿêà â ö³ëîìó зàбåз-
ïå÷óє â³äîбðàæåííÿ òà êîíòðîëü ðóхó âàðòîñò³ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â³ä ìîìåíòó éîãî ñòâîðåííÿ 
äî âïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³éîâàíî зà îïåðàö³éíè-
ìè ñåãìåíòàìè бàíêó, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
У âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ б³ëüш ãëèбîêîї äåòàë³зàö³ї 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
äî ñóбðàхóíê³â ìîæóòü бóòè ïåðåäбà÷åí³ äîäàòêîâ³ 
àíàë³òè÷í³ ïàðàìåòðè âèщîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîãî ïî-
ðÿäêó íàêîïè÷åííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó ìè óäîñêîíàëèëè ñòðóê-
òóðó ðàхóíê³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ îбë³êó ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò â êîìåðö³éíèх бàíêàх. Âðàхîâóю÷è зàïðîïî-
íîâàí³ àíàë³òè÷í³ ïàðàìåòðè îбë³êó, âïðîâàäæåííÿ 
íàâåäåíèх ïðîïîзèö³é äîзâîëèòü âèðàхîâóâàòè âàð-
ò³ñòü âèêîíàííÿ íà êîæíîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ðå-
зóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.
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Ðèñ. 2. Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà Ðîçä³ëó 75 «Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»
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Çàâîäîâñêàÿ Ë. À.
Жèòîìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓЧÅÒÓ ÐÀÑХÎÄÎÂ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ó÷åòíîìó îòðàæåíèю ðàñхîäîâ íà ñîзäàíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà. Эòî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü âîзìîæíыå âàðèàíòы ó÷åòà óêàзàííых бàíêîâñêèх ðàñхî-
äîâ. Пðåäëîæåíî ñòðóêòóðó ñ÷åòîâ äëÿ íàêîïëåíèÿ èíфîðìàöèè îб èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè бàíêà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííыé бàíêîâñêèé ïðîäóêò, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó÷åò, ðàñхîäы íà 
èííîâàöèè.

Zavodovskà L. À.
Zhytomyr State Technological University

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ACCOUNTING FOR BANK EXPENSES FOR INNOVATION

Summary
The methodical approaches to reflection of accounting for costs of creation of an innovative product have been 
analyzed in the article. It allowed to define the possible versions of accounting for specified bank expenses. 
The structure of accounts for accumulation of information on innovative activity of bank has been offered.
Keywords: innovative products, innovation, accounting, bank expenses for innovation. 
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Çîð³é Í. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÄÀПÒÀÖ²Я ПËÀÍÓ ÐÀХÓÍÊ²Â Â БЮÄЖÅÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂÀХ 
ÄÎ ÂÈМÎÃ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈЗÀÖ²Ї ÎБË²ÊÓ Â ÄÅÐЖÀÂÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ â ñèñòåì³ ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîàíàë³зîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óòî÷íåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ, âñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü òàêèх зì³í òà âèзíà÷åíî ïðîбëåìí³ ìîìåíòè. Îбґðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї îñíîâè зàïðîâàäæåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ÷åðåз âíåñåííÿ óòî÷íåíü â ÷èííèé ïëàí ðàхóíê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
òðàíñфîðìàö³ї ñòàðèх ðàхóíê³â ó íîâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòí³ óñòàíîâè, îбë³ê, äåðæàâíèé ñåêòîð, Пëàí ðàхóíê³â, óäîñêîíàëåííÿ, òðàíñфîðìàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê 
ñóб’єêò³â, щî íàëåæàòü äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà òèх, щî îòðè-
ìóюòü ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ з бюäæåò³â, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю òà ф³íàíñîâîю íàïðó-
ãîю. Дåф³öèòí³ñòü бюäæåò³â ïðèзâîäèòü íå ëèшå 
äî зíèæåííÿ îбñÿã³â ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ, à é 
äî ïðîбëåì, щî ïîзèö³îíóюòüñÿ з зàбåзïå÷åííÿì 
äîòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíèх Êîíñòèòóö³єю ïðàâ ãðî-
ìàäÿí. У òàêèх óìîâàх ïîшóê ìîæëèâèх шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé íà âè-
êîðèñòàííÿ óñ³х íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé, äî ÿêèх 
íàëåæèòü ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó.

Ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â Уêðàїí³ ïðîäèêòîâàíå âè-
ìîãàìè ðèíêîâîї åêîíîì³êè é ñïðÿìîâàíå íà ñòàí-
äàðòèзàö³ю â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. 

Дåф³öèòí³ñòü бюäæåòíèх êîшò³â âèìàãàє ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè òà ïîòðåбóє 
фîðìóâàííÿ єäèíîї îðãàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, зäàòíîї ïîñèëèòè êîíòðîëü зà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю â³ääà÷åю óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ïîêðàщåííю 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñïî-
ä³âàòèñÿ íà îòðèìàííÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÷åðåз ìåхàí³зìè îïòèì³зàö³ї ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ.

Гîëîâíèìè óìîâàìè äîñÿãíåííÿ ðåàë³зàö³ї зà-
âäàíü òàêîї îïòèì³зàö³ї є âïîðÿäêîâàí³ é óзãîäæå-
í³ íàëåæíèì ÷èíîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâà, ìåòîäî-
ëîã³÷íà òà ìåòîäè÷íà бàзè îбë³êó, âäîñêîíàëåííÿ 
ÿêèх, âëàñíå, ³ бóëî îбðàíå зà îñíîâíó ìåòó ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї Сòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³. 
Àêòóàëüí³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü ïîòðåбè ó ðîзâè-


