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Резюме
Разработаны методико-прикладные рекомендации по анализу условий налоговой политики предприятия 
и формированию стратегии развития на этой основе с целью обеспечения повышения эффективности в 
долгосрочном периоде. Внедрение налоговой политики предприятия в стратегическом аспекте развития 
обеспечивает в условиях ограниченности собственных финансовых ресурсов трансформацию текущих 
расходов на капитальные инвестиции и становится источником реализации достижения определенных 
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Summary
In the article it’s developed methodical recommendations on application conditions of tax policy and enter-
prise development strategy on these principles to ensure efficiency in the long run. The tax policy of the 
company will introduce transformation operating costs in capital investment becomes of context limited 
financial resources, will reveal source to implementation achieve these goals of the enterprise in the strategic 
aspect of providing.
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Систематизовано теоретичні підходи вітчизняних науковців до трактування сутності поняття «економіч-
ний механізм енергозбереження». На основі структурно-декомпозиційного аналізу і виокремлення спе-
цифічних ознак енергозбереження запропоновано власний підхід до визначення поняття «економічний 
механізм енергозбереження». Ґрунтовне дослідження сутнісних ознак цього поняття дозволило виокре-
мити та проаналізувати основні функції економічного механізму енергозбереження на підприємстві. 
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Постановка проблеми. Різке погіршення ситу-
ації в енергетичній, економічній та політичній 
сферах у 2014 р. поглибило питання, пов'язані із 
енергозбереженням в Україні. Кризові явища в 
цих сферах оголили такі проблеми національної 
економіки та державного регулювання, як низь-
кий рівень управління процесами, пов'язаними 
із енергозбереженням, та недієвість існуючих 
економічних методів, важелів й інструментів реа-
лізації державної політики енергозбереження. 
Вирішення цих та інших проблем потребує вдо-
сконалення науково обґрунтованого економічного 
механізму енергозбереження (ЕМЕ). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний внесок у розвиток теоретичних основ розробки 
економічних механізмів зробили такі науковці, як 
Бевз В.В. [6], Воєводін С.О. [14], Козлова О.В. [20], 
Кульман О.О. [12], Павлова Л.М. [13] та ін. В робо-
тах Афонченкової Т.М. [1] та Гетало Н.С. [2] роз-
крито сутність поняття ЕМЕ. Дослідження спо-
ріднених понять ЕМЕ представлені в роботах 
Чистова Ю.І. [5], Бевза В.В. [6], Сердюк Т.В. [7]. 
Окремі аспекти енергозбереження розглянуті 

в працях таких вчених, як Горда О .С.  [37],  
Джеджула В .В.  [36], Дзяна  Г.О.  [35], Запух-
ляк І.Б.  [33, 34], Кошева  Г.О.  [31], Маля-
ренко В.А. [32], Сердюк Т.В. [7] та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на різноплановість та 
глибину проведених досліджень, питанням роз-
криття сутності поняття ЕМЕ у науковій літера-
турі приділено недостатньо уваги, що свідчить про 
відсутність єдиного підходу до його визначення. 

Мета статті полягає у дослідженні теоретичних 
підходів щодо розкриття сутності поняття ЕМЕ й 
виокремленні його основних функцій на підпри-
ємстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Детальний аналіз економічної літератури дає 
підстави для висновку щодо відсутності єдиного 
погляду на сутність поняття «ЕМЕ» та відповід-
ного чіткого і зрозумілого його визначення. 

Так, Афонченкова Т.М. визначає ЕМЕ як 
«сукупність заходів, що забезпечують максимально 
ефективне використання енергетичного потен-
ціалу при мінімальних питомих витратах енер-
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гії на виробництво одиниці продукції»  [1]. Така 
дефініція, на нашу думку, звужує обсяг поняття, 
що досліджується, через обмеження відповідного 
механізму тільки заходами і сферою виробництва. 
Крім того, з визначення незрозуміло, яким чином 
реалізується ЕМЕ через «сукупність заходів», які, 
виходячи із запропонованого автором тлумачення, 
можуть бути не тільки економічного характеру. 

Акцент на економічній природі заходів, що є 
складовою ЕМЕ, зроблено у визначенні, запропо-
нованому Гетало Н.С. [2]. Автор визначає ЕМЕ як 
«сукупність економічних інструментів і заходів, 
за допомогою яких забезпечується ефективна реа-
лізація процесу енергозбереження»  [2]. Обраний 
підхід автора щодо визначення цього поняття, 
на нашу думку, більше конкретизує механізм 
енергозбереження, але у загальному сенсі «меха-

нізм» представляє собою і «послідовність станів, 
процесів, що визначають собою будь-яку дію, 
явище» [3]. Іншими словами, дія ЕМЕ передбачає 
не тільки використання інструментів та заходів, 
як зазначає Гетало Н.С. 

Досліджуючи існуючі дефініції терміну ЕМЕ, 
слід привернути увагу до того факту, що, незважа-
ючи на існування в Законі України «Про енергоз-
береження» [4] розділі ІІ «Економічний механізм 
енергозбереження», визначення цього поняття 
юридично не закріплено ані в зазначеному Законі, 
ані в інших нормативно-правових актах України. 

У зв'язку із вищезазначеним, на нашу думку, 
доцільним є розгляд визначень споріднених 
понять, представлених у фаховій літературі.

Механізм енергозбереження Чистов Ю.І. у 
роботі  [5] розглядає і визначає його як «систему 

Таблиця 1 
Визначення поняття «економічний механізм»  

та «економічний механізм підприємства» у науковій літературі
№ з/п Автор Визначення

Термін «економічний механізм»

1 Райзберг Б.А. [8]

1) Сукупність організаційних структур і конкретних форм і методів управління, а також 
правових норм, за допомогою яких реалізують економічні закони, здійснюється процес 
відтворення; 2) Цілісна система, яка обов’язково повинна мати економічні важелі та 
використовуватися в якості інструментів впливу на економічні процеси підприємства

2 Сироєжкін І.М. [9] Цілісна система у вигляді двох взаємопов’язаних підсистем – функціональної і забез-
печуючої

3 Монстенська Т.Л. [10]

Механізм поєднання дії державного регулювання та ринкового механізму саморе-
гуляції з метою досягнення поставлених цілей; це механізм реалізації економічної 
політики держави, який за допомогою використання державних важелів регулювання 
спрямовує дію ринкових законів у необхідному для держави напрямі

4 Пінькас Г.І. [11] Система економічних методів, способів та інструментів, важелів впливу на економічні 
відносини і процеси, а також зв’язків між його складовими 

5 Кульман О.О. [12] Взаємозв’язок, що виникає між різними економічними явищами і процесами

6 Павлова Л.М. [13] Сукупність взаємопов’язаних важелів і методів планового впливу на виробництво 
обмін і споживання продуктів

7 Воєводін С.О. [14]
Сукупність елементів, які включають в себе управління, нормування, облік резуль-
татів і витрат, відповідальність та матеріальне заохочення, інформаційне, ресурсне і 
організаційне забезпечення

8 Столяров В. [15] Сукупність методів і засобів дії на економічні процеси, їх регулювання

9 Гурвіц Л. [16] Взаємодія між суб’єктами та центром

10 Ільницька Г. Я. [17] Основна частина господарського механізму підприємства, що включає економічні 
методи, способи, форми та інструменти впливу на економічні відносини і процеси

11 Плакіда В.І. [18] Сукупність форм, методів, способів та прийомів менеджменту, за їх допомогою під-
приємства зуміють стабілізувати своє фінансове становище

12 Райзберг Б.А. [19] Сукупність методів і засобів впливу на економічні процеси

13 Козлова О.В. [20] Цілісна система у вигляді двох взаємодіючих підсистем – функціональної і забезпечу-
вальної

14 Коляда А.А. [21]
Сукупність форм організації економічних відносин, що виникають щодо утворення, розпо-
ділу, використання та відтворення ресурсів з метою досягнення необхідних умов соціально-
економічного розвитку економічного суб'єкта, згідно з постійно мінливими потребами

15 Голощапова Т.В. [22]
Виробничо-економічна діяльність незалежно від її виду, яка володіє універсальним 
ознакою, загальним властивістю: це завжди перетворення економічних ресурсів у 
певний економічно продукт

16 Согомонова Н.А. [23]
Діалектична система економічних важелів і методів, що реалізує вплив керуючої сис-
теми на керовану з допомогою сукупності основних функцій управління, спрямованих 
на забезпечення безперебійного та ефективного функціонування підприємства

17 Стогул О.І. [24]
Цілісна система економічних методів, способів, форм і важелів, які впливають на еко-
номічні відносини і процеси, що відбуваються на підприємстві, за допомогою функцій 
управління в цілях економічного розвитку і ефективного функціонування підприємства

18 Бевз В.В. [6] 
Система заходів, форм, методів, спрямованих на вдосконалення системи управління, 
виробничо-організаційних відносин, забезпечення фінансової стійкості та прибутко-
вості, збалансованості інтересів суб'єктів господарювання, суспільства і держави

Термін «економічний механізм підприємства»

19 Галич О.А. [25] 
Система економічних методів та важелів, що забезпечує зовнішні зв’язки підприєм-
ства й створює відповідні умови отримання доходу, а також сприяє розвитку виробни-
чих відносин усередині підприємства

20 Москаленко В.П. [26] Цілісна система на базі цільових, функціональних підсистем та підсистем забезпечення

21 Гнип Н.О., 
Касян Л.А. [27] 

Система заходів, форм, методів, спрямованих на вдосконалення системи управління, 
виробничо-організаційних відносин, забезпечення фінансової стійкості та прибутко-
вості, збалансованості інтересів суб’єктів господарювання, суспільства і держави

22 Іванова С.Л. [28] Сукупність економічних методів, способів, форм, інструментів, важелів впливу на 
економічні відносини і процеси, що відбуваються на підприємстві
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інструментів, яка, за певного застосування, приво-
диться в дію та здійснює процес енергозбереження, 
за рахунок якого має надавати позитивний ефект 
відразу у декількох площинах, що відображає бага-
товекторну природу механізму». Під такими пло-
щинами автор розуміє економічний та екологічний 
вектори. Останній, на його думку, «дедалі більше 
інтегрує у політичні та економічні сфери діяльності 
держави»  [5]. У сво єму дослідженні автор наголо-
шує, що реалізація такого механізму енергозбере-
ження можлива лише в умовах удосконалення зако-
нодавчої бази.

Бевз В.В., досліджуючи організаційно-еконо-
мічний механізм енергозбереження на підприєм-
стві, пропонує таке його визначення: «Сукупність 
організаційних і економічних важелів (кожному 
з яких властиві власні форми управлінського 
впливу), які чинять вплив на економічні і органі-
заційні параметри підприємства, що сприяє фор-
муванню та посиленню енергетичного потенціалу, 
отриманню конкурентних переваг та ефективності 
діяльності підприємства в цілому» [6]. Зважаючи 
на визначення у тлумачному словнику  [3] слова 
«важіль», як «засіб, яким можна порушити діяль-
ність чи привести в дію будь-що», зазначимо, що 
такий підхід є доречним для визначення поняття 
організаційно-економічного механізму, проте 
щодо ЕМЕ, то таке твердження неприпустимо, 
оскільки звужується обсяг поняття через обме-
ження такого механізму тільки важелями. 

Інша думка у Сердюк Т.В., яка визначає орга-
нізаційно-економічний механізм енергозбереження 
як «систему взаємопов’язаних економічних та 
організаційних елементів, спрямованих на активі-
зацію економного витрачання паливно-енергетич-
них ресурсів (ПЕР), упровадження енергозберігаю-
чих заходів з урахуванням інноваційних досягнень 
у галузі, як технологічних, так і продуктових» [7]. 
Такий підхід обумовлює логічне поєднання ЕМЕ з 

організаційною складовою, бо ефективний еконо-
мічний механізм повинен мати чітку організаційну 
структуру. При цьому до економічних елемен-
тів автор відносить сукупність взаємопов'язаних 
фінансово-економічних засобів, метою яких є сти-
мулювання енергозберігаючих процесів, зокрема, 
державну інвестиційну підтримку енергозбере-
ження та політику ціноутворення ПЕР.

Отже, проведений аналіз існуючих підходів 
до визначення ЕМЕ та його споріднених понять 
свідчить про відсутність в економічній літературі 
єдиного підходу до розкриття сутнісних характе-
ристик цього поняття та його змісту. 

У зв'язку з тим, що термінологічна конструк-
ція ЕМЕ є похідною від двох термінів «економіч-
ний механізм» та «енергозбереження», розгля-
немо більш детально їх зміст.

У науковій літературі існує багато дефініцій 
поняття «економічний механізм», але питання 
щодо його тлумачення залишається відкритим. 
Виділення авторами  [6; 8–28] одночасно різних 
значень поняття «економічний механізм» та «еко-
номічний механізм підприємства» свідчить про 
його багатогранність, а існування принципових 
розбіжностей у визначенні його суттєвих ознак 
(табл. 1) – про те, що це поняття й досі залиша-
ється остаточно не ідентифікованим.

Дані табл. 1 підтверджують тезу щодо відсутності 
єдиної точки зору на розуміння суті як родового 
поняття «економічний механізм», так і видового 
поняття «економічний механізм підприємства». 

Проведений аналіз наукових підходів до тлу-
мачення сутності дефініцій, наведених у табл. 1, 
дозволяє дійти висновку, що за своєю сутністю 
економічний механізм являє сукупність  [8; 14; 
15; 18–21; 28] економічних методів [11; 15; 18–20, 
23; 24; 28], способів [11; 18; 24; 28], форм [6; 8; 
18; 21; 24; 28], інструментів [11; 24; 28] та важе-
лів впливу [8; 11; 23; 24; 28] на економічні відно-

Таблиця 2 
Визначення поняття «енергозбереження»

№ з/п Автор Визначення

1 Закон України «Про 
енергозбереження» [4]

Діяльність (організаційна, наукова, практична, інформаційна), яка спрямована 
на раціональне використання та економне витрачання первинної та перетворе-
ної енергії і природних енергетичних ресурсів в національному господарстві і 
яка реалізується з використанням технічних, економічних та правових методів

2 Вікіпедія [29] Дії для зменшення кількості енергії, що використовується

3

Федеральний закон 
«Про енергозбереження 
і про підвищення енергетичної 
ефективності РФ» [30]

Реалізація організаційних, правових, технічних, технологічних, економічних та 
інших заходів, спрямованих на зменшення обсягу використовуваних енергетич-
них ресурсів при збереженні відповідного корисного ефекту від їх використання 
(у тому числі обсягу виробленої продукції, виконаних робіт, наданих послуг)

4 Кошева Г.О. [31]

Процес раціонального використання енергетичних ресурсів і залучення у 
господарський оборот поновлюваних джерел енергії з метою забезпечення 
енергоефективності економічного розвитку й поліпшення соціальної ситуації 
в країні, а також збереження екосистеми й непоновлюваних енергетичних 
ресурсів для майбутніх поколінь

5 Маляренко В.А. [32] Ефективне використання енергії на кожному етапі її виробництва і перетво-
рення

6 Запухляк І.Б. [33; 34]
Складний процес, який знаходить своє відображення у всіх підсистемах під-
приємства; відносини між різними суб'єктами в процесі створення необхід-
них умов для зменшення витрат ПЕР на всіх стадіях їх життєвого циклу

7 Дзяна Г.О. [35] Кількісне зменшення споживаного енергоресурсу, навіть шляхом примусо-
вого обмеження

8 Афонченкова Т.М. [1] Процес, під час якого зменшується потреба в паливно-енергетичних ресурсах 
на одиницю кінцевого корисного ефекту при їхньому використанні

9 Джеджула В.В. [36]

Діяльність (організаційна, наукова, практична, інформаційна), яка спрямо-
вана на раціональне використання і економне витрачання первинної та пере-
твореної енергії й природних енергетичних ресурсів у національному госпо-
дарстві, зменшення екологічного забруднення навколишнього середовища, 
перехід на альтернативні та відновлювальні джерела енергії, що реалізується 
із використанням технічних, економічних, правових і організаційних методів.

10 Горда О.С. [37]

Комплекс заходів, спрямованих на забезпечення раціонального викорис-
тання енергетичних ресурсів за рахунок скорочення їх втрат, удосконалення 
організаційно-економічних механізмів енергоспоживання, застосування 
енергозберігаючої техніки, поновлюваних та вторинних енергоресурсів 
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сини [11; 24; 28] та процеси [8; 11; 15; 19; 24; 28], 
що використовуються для досягнення певної мети 
суб’єкта економічних відносин. 

Для розкриття змісту поняття «енергозбере-
ження», яке дозволяє з’ясувати останні (специ-
фічні ознаки поняття «ЕМЕ»), передусім зверне-
мося до сутності цього поняття, яка розкривається 
у його визначеннях, наведених в табл. 2.

Аналіз табл. 2 дозволяє стверджувати, що 
поняття «енергозбереження» розглядається як 
процес  [1; 31; 33]/діяльність  [4; 36]/дія  [29]/
заходи  [30; 37], спрямовані на зменшення  
[1; 4; 29; 33–37]/раціональне [4; 31; 36; 37]/еко-
номне  [4; 36]/ефективне  [32] споживання енер-
гетичних ресурсів. Виходячи з наведених вище 
термінів, можна стверджувати, що енергозбере-
ження представляє собою процес, зокрема, роз-
робки і реалізації заходів енергозбереження, які 
забезпечують оптимальне використання енерге-
тичних ресурсів. 

Для визначення кількісно-якісних складових 
поняття «енергозбереження» варто погодитись 
із більшістю наукових підходів, які акцентують 
увагу на тому, що енергозбереження спрямоване 
саме на раціональне та економне споживання 
енергетичних ресурсів. Таким чином, специфічні 
ознаки енергозбереження можна визначити у 
такий спосіб: процес розробки і реалізації заходів 
енергозбереження, спрямованих на раціональне й 
економне споживання енергетичних ресурсів. 

Варто зазначити, що ЕМЕ на підприємстві 
виконує такі важливі функції, як: 

-	 Функція управління. ЕМЕ спрямований на 
створення належних умов взаємозв’язку струк-
турних підрозділів, що мають відношення до 
процесу енергозбереження на підприємстві, які 
дозволяють йому реалізовувати поставлені цілі та 
забезпечувати ефективність його функціонування. 

-	 Функція стимулювання. ЕМЕ розкриває сис-
тему стимулів для підприємства та працівників, 
задіяних до процесу розробки і реалізації захо-
дів енергозбереження, спрямованих на ефективну 
їх взаємодію задля досягнення поставленої мети 
функціонування ЕМЕ через забезпечення матері-
альної зацікавленості всіх учасників.

-	 Функція регулювання. ЕМЕ забезпечує вико-
нання поточних заходів, регулює внутрішні від-
носини на підприємстві, а також формує загальні 
правила взаємодії підприємства із зовнішнім 
середовищем. 

-	 Функція ресурсозбереження. ЕМЕ сприяє 
раціональному та економному споживанню наяв-
них матеріальних та паливно-енергетичних ресур-
сів (ПЕР) шляхом розробки відповідних заходів 
за рахунок використання новітніх технологій та 
сучасного обладнання, а також регулює процеси, 
пов’язані із енергозбереженням.

Необхідно відмітити, що реалізація останніх 
двох функцій стає менш ефективною без наяв-
ності на підприємстві фахівців у сфері енергоз-
береження, кваліфікація та компетентність яких 
спрямована на оптимізацію споживання ПЕР, що 
може бути досягнуто за рахунок обстеження енер-
госпоживання підприємства з метою виявлення 
резервів економії цих ресурсів.

Таким чином, у сучасних умовах господарю-
вання ЕМЕ на підприємстві спрямований на при-
скорення та полегшення функціонування підпри-
ємства, тим самим перетворюючись на важливу 
(невід'ємну) складову ринково-орієнтованої наці-
ональної економіки.

Висновки. Поняття ЕМЕ та його споріднені 
поняття науковці розуміють досить однобічно й 
відповідно мети своїх наукових спрямувань. При 
цьому визначення, яке дозволяє враховувати еко-
номічний та управлінський аспекти й зосереджує 
увагу на створенні надійних умов для здійснення 
енергозберігаючих заходів, досі не вироблено. 
Ураховуючи це, дефініцію ЕМЕ запропоновано 
сформувати у такий спосіб: сукупність еконо-
мічних методів, способів, форм, інструментів та 
важелів впливу на економічні відносини та про-
цеси за допомогою функцій управління, які забез-
печують розробку та реалізацію заходів щодо 
раціонального й економного споживання енерге-
тичних ресурсів. Більш повно сутність ЕМЕ на 
підприємстві, як первинної ланки національної 
економіки, розкривається через виконання таких 
функцій, як управління, стимулювання, регулю-
вання, ресурсозбереження. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ

Резюме
Систематизированы теоретические подходы отечественных ученых к трактовке сущности понятия «эко-
номический механизм энергосбережения». На основе структурно-декомпозиционного анализа и выделе-
ния специфических признаков энергосбережения предложен собственный подход к определению понятия 
«экономический механизм энергосбережения». Подробное исследование сущностных признаков этого 
понятия позволило выделить и проанализировать основные функции экономического механизма энер-
госбережения на предприятии. 
Ключевые слова: энергосбережение, экономический механизм, предприятие, механизм, экономический 
механизм энергосбережения.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE FORMATION  
OF ECONOMIC MECHANISM OF ENERGY SAVING

Summary
The theoretical approaches of Ukrainian scientists to the concept of “energy saving economic mechanism” 
have been analyzed in the article. The new approach to the definition of “energy-saving economic mechanism” 
on the basis of structural decomposition analysis and identification of specific features has been offered. A 
detailed study of the essential features of this concept provided the possibility to identify and analyze the 
basic functions of energy saving economic mechanism at the enterprise.
Keywords: conservation, economic mechanism, enterprise, mechanism, economic mechanism of energy saving.


