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РАЗВИТИЯ ТНК В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Проведено дослідження особливостей становлення транснаціональних корпорацій, вивчені ос-
новні етапи і сучасні тенденції їх розвитку в умовах глобалізації економіки. 

Ключові слова: транснаціональні корпорації, міжнародна економіка, глобалізація економіки, 
транснаціонализація економіки, етапи розвитку транснаціональних корпорацій, прямі іноземні інве-
стиції. 
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Постановка проблемы. Проблемы форми-
рования транснациональных корпораций и воз-
действия на национальную и мировую экономи-
ку являются одними из наиболее значимых в 
условиях интенсификации мирохозяйственных 
связей. 

Ведущая роль ТНК как субъектов междуна-
родных экономических отношений признается 
как западной, так и отечественной наукой. При-
чиной столь динамичного развития транснацио-
нальных корпораций являются преимущества 
их интегрированной структуры, положительные 
эффекты от централизации и концентрации фи-
нансово-кредитных ресурсов, позволяющие до-
минировать на мировом рынке. 

Устойчивость функционирования отечест-
венной экономики все больше зависит от дея-
тельности зарубежных и отечественных транс-
национальных корпораций. Потенциал трансна-
циональных корпораций в условиях нестабиль-
ной экономической конъюнктуры способен ока-
зывать благоприятное воздействие на состояние 
экономики принимающих стран. Это связано с 
осуществлением ТНК производственных, тор-
говых, научно-технических и других междуна-
родных операций при более свободном (по 
сравнению с национальными фирмами) исполь-
зовании финансово-кредитных ресурсов. 

В то же время усиление присутствия ТНК в 
ряде случаев усугубляет кризисные явления в 
странах базирования. Следовательно, возникают 
проблемы согласования стабильности развития 
экономики в условиях глобализации, ее нацио-

нальных интересов с положительными резуль-
татами функционирования ТНК. 

Анализ литературы. Анализу процессов 
формирования и развития транснациональных 
корпораций, причинам и механизму их устой-
чивости, формам и особенностям их деятельно-
сти посвящено достаточно много работ ученых 
всех школ и направлений экономической мысли 
прошлого столетия. Влиянию глобализации на 
деятельность фирм и корпораций уделено вни-
мание в работах исследователей А. И. Михай-
лушкина, П. Д. Шимко [7], В. В. Полякова, Р. К. 
Щениной [8] и др. Организационно-экономиче-
ским аспектам функционирования ТНК посвя-
щены работы отечественных ученых Л. Абал-
кина, Э. А. Савченко. Т. В. Крейдич [5], С. В. 
Сафронова, А. Г. Мовсесяна, С. Б. Огнивцевой, 
И. Г. Владимировой [12], Р. А. Куликова [6], 
А. Сапунова [9], Г. П. Солодкова [10], Э. Т. Ру-
бинской [10], Г. П. Черникова [12] и др. В раз-
работку концептуальных подходов формирова-
ния и развития транснациональных корпораций 
внесли существенный вклад такие зарубежные 
ученые, как Дж. Гэлбрейт [3], Дж. Даннинг, 
Дж. Диболд, Р. Уолтерс, Д. Блейк, К. Шмитт-
хофф и др. 

Однако современной теории недостаточно 
исследованы проблемы особенностей и меха-
низма функционирования транснациональных 
структур. Кроме того, дискуссионной является 
проблема становления и расширения деятельно-
сти ТНК. Транснациональная корпорация явля-
ется сложной системой, находящейся во взаи-
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модействии как с национальным, так и мировым 
рынками, что недостаточно исследовано в со-
временных экономических публикациях. 

Цель статьи – исследование особенностей 
становления транснациональных корпораций и 
изучение тенденций их развития в условиях 
глобализации экономики. 

Изложение основного материала. Станов-
ление глобальной экономики, способной рабо-
тать как единая система и в масштабе всей пла-
неты, характеризуется стремительным развити-
ем процессов транснационализации производства. 

На международном уровне в рамках Меж-
правительственной комиссии ООН по трансна-
циональным корпорациям был разработан «Ко-
декс поведения транснациональных корпора-
ций», в котором ТНК определяется как «пред-
приятие, независимо от страны происхождения 
и формы собственности, включая частные, го-
сударственные или смешанные предприятия, 
имеющее отделения в двух или более странах, 
независимо от юридической формы и сферы 
деятельности этих отделений, которые функ-
ционируют в соответствии с определенной сис-
темой принятия решений, позволяющей прово-
дить согласованную политику и общую страте-
гию через один или несколько центров по при-
нятию решений, и в рамках которой отделения 
таким образом связаны между собой, будь то 
отношениями собственности или иными отно-
шениями, что одно или несколько из них может 
оказывать значительное влияние на деятель-
ность других» [6]. 

Необходимо отметить, что на сегодняшний 
день в западной и отечественной экономической 
литературе не выработано единых подходов к 
определению природы ТНК. 

Согласимся с определением И. Г. Владими-
ровой: «транснациональная корпорация – это 
комплекс, использующий в своей деятельности 
международный подход и предполагающий 
формирование транснационального производст-
венного, торгового и финансового комплекса с 
единым центром принятия решений в стране ба-
зирования и с филиалами в других странах» [2]. 

Причины становления и развития ТНК 
весьма разнообразны, но все они в той или иной 
степени связаны с несовершенством рынка, су-
ществованием ограничений на пути развития 
международной торговли, сильной монополь-
ной властью производителей, валютным кон-
тролем, значительными транспортными из-
держками, различиями в налоговом законода-
тельстве разных стран [7]. 

Транснациональные корпорации в своём 
развитии прошли несколько этапов, и поэтому 
их можно условно разделить на пять поколений. 

Первое поколение ТНК (с периода их заро-
ждения до 1918 г.) занималось в основном раз-
работкой и добычей сырьевых ресурсов в коло-
ниальных странах Азии, Африки, Латинской 
Америки, а также их переработкой в странах-
владельцах колоний. ТНК представляли собой 
картели и синдикаты [9]. 

Второе поколение ТНК (1918–1939 гг.) за-
нималось производством вооружений и военной 
техники для удовлетворения военных потребно-
стей ведущих стран Европы, Америки и Япо-
нии. Эти ТНК формировались в виде трестов. 

Третье поколение ТНК (1945–1960 гг.). ТНК 
основывались на научно-технических достиже-
ниях в области новейших отраслей науки и про-
мышленности (атомная энергия, электроника, 
космос, приборостроение и др.). ТНК представ-
ляли собой концерны и конгломераты [11]. 

Четвёртое поколение ТНК стало формиро-
ваться в 1970–1980 гг. Именно в этот период ус-
корился процесс слияний и поглощений, кото-
рые способствовали концентрации капитала и 
производства у ТНК, наиболее успешно разви-
вающих крупный международный бизнес. 

Пятое поколение ТНК развивается в начале 
ХХI в. в условиях ускоряющихся процессов ре-
гиональной экономической интеграции, особен-
но в Европе (ЕС), Северной и Южной Америке 
(НАФТА и МЕРКОСУР), Азии (АСЕАН и 
АТЭС). Для ТНК присуща опора на современ-
ную науку и инновационный бизнес, что делает 
их главными генераторами научных идей и кон-
цепций и их распространителями совместно с 
новыми высокими технологиями. Необходимо 
отметить, что в ходе глобализации произошла 
эволюция ТНК: если первоначально их деятель-
ность была связана с разработкой сырьевых ре-
сурсов периферийных стран и производством 
военно-технической продукции, то в последние 
два десятилетия на мировой арене утвердились 
глобальные ТНК с планетарным видением рын-
ков и процессов конкуренции [5]. 

Интенсивному развитию ТНК в мире во 
второй половине ХХ в. способствовали сле-
дующие источники эффективной деятельности: 
- преимущества владения и доступа к природ-

ным ресурсам, капиталу и результатам науч-
но-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ (НИОКР); 

- горизонтальная диверсификация в разные 
сырьевые отрасли или вертикальная дивер-
сификация по технологическому принципу в 
рамках одной отрасли, обеспечивающие в 
том и другом случаях экономическую ста-
бильность и финансовую устойчивость ТНК; 

- возможность оптимального распределения 
предприятий головной (материнской) компа-
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нии в разных странах с учетом размеров их 
национальных рынков, темпов экономиче-
ского роста, цен, доступности экономиче-
ских ресурсов, а также политической ста-
бильности; 

- реальность скорейшего аккумулирования ка-
питала в рамках всей системы ТНК, включая 
заемные средства в странах размещения за-
рубежных филиалов, и приложение его в 
наиболее выгодных для корпорации обстоя-
тельствах и местах; 

- непосредственная близость к потребителям 
продукции зарубежного филиала ТНК и воз-
можность получения достоверной информа-
ции о перспективах развития местных рын-
ков и конкурентном потенциале аналогичных 
компаний принимающей страны; 

- предоставление возможности использовать в 
интересах ТНК государственную внешнеэко-
номическую политику в различных странах; 

- растущая способность продлевать жизнен-
ный цикл технологий и продукции ТНК, 
«сбрасывая» их по мере устаревания в зару-
бежные филиалы и сосредоточивая ресурсы 
подразделений ТНК на разработке новых 
технологий и изделий в материнской компа-
нии в стране базирования; 

- возможность за счет прямых инвестиций 
преодолевать экспортные барьеры на пути 
внедрения своих товаров на рынок той или 
иной страны; 

- широкое использование финансовых ресур-
сов многих стран мира; 

- непрерывная информированность о конъ-
юнктуре товарных, валютных и финансовых 

рынков в разных странах, что позволяет опе-
ративно направлять потоки капиталов в те 
страны, где складываются благоприятные 
условия для получения максимальной при-
были; 

- оптимальная организационная структура всей 
корпорации, которая находится под при-
стальным вниманием и контролем руковод-
ства ТНК и постоянно совершенствуется [8]. 

Специфическая особенность транснацио-
нального бизнеса состоит в том, что ТНК имеют 
возможность учитывать потребности мирового 
рынка и в значительной степени формировать 
спрос на свою продукцию до начала ее произ-
водства. Поскольку реализация монопольной 
сверхприбыли становится возможной лишь при 
сознательном ограничении размеров производ-
ства в соответствии с существующим общест-
венным спросом на данную продукцию и с уже 
сформированными производственными мощно-
стями, то рамки, создаваемые корпорациями, 
становятся необходимым условием существова-
ния самих же ТНК. 

В настоящее время ТНК контролируют бо-
лее 50% мирового промышленного производст-
ва, более 60% мировой внешней торговли, а 
также около 80% мировой базы патентов и ли-
цензий на новую технику, технологии и ноу-хау 
[10]. Количество ТНК растет быстрыми темпа-
ми: в 1970 г. в мире насчитывалось 7,3 тыс. 
ТНК, их оборот составлял около 626 млрд. долл. 
На начало 90-х гг. их число составляло 37 тыс. с 
оборотом в 7 млрд. долл., а в 2008 г. в мире на-
считывалось около 82 тыс. ТНК и их оборот со-
ставлял более 30 трлн. долл. (табл. 1) [4]. 

 

Таблица 1. 
Динамика роста числа ТНК и их дочерних компаний за 1991–2008 гг. 

 

Годы Количество материнских компаний Дочерние компании / филиалы 
1991 35000 150000 
1995 39000 270000 
1998 52000 510000 
2000 63000 630000 
2002 64000 870000 
2005 77175 773019 
2007 79000 790000 
2008 82000 810000 

 

Для современного этапа характерна тенден-
ция увеличения числа ТНК из стран с разви-
вающимися рынками и переходной экономикой, 
что обусловлено воздействием глобализации на 
экономику этих государств. 

В начале 1990-х гг. в развитых странах ба-
зировалось около 90% материнских компаний 
ТНК и функционировало около 50% зарубеж-
ных филиалов, в развивающихся (в том числе 
странах с переходной экономикой) – 12 и 43% 

соответственно. Со второй половины 1990-х гг. 
наблюдается активизация деятельности ТНК 
этих стран, которые к 2008 г. увеличили свою 
долю в общем количестве материнских компа-
ний ТНК мира до 28,4% (развивающие страны – 
26,4%, с переходной экономикой – 2%) и дочер-
них компаний и филиалов до 55% (53 и 2% соот-
ветственно) [1]. 

Практически во всех странах мира внешняя 
торговля из относительно изолированного сек-

http://www.ini21.ru/?id=839%23_ftn2
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тора экономики превратилась во всеобщий эле-
мент хозяйственного процесса. За период 1990-х 
годов объем международной торговли товарами 
увеличился на 60%, в то время как масштабы 
совокупного мирового производства возросли 
только на 20%. В 2001 г. годовой объем экспор-
та товаров и услуг составил 7,615 трлн. долл., а 
в 2008 г. – 19,695 трлн. долл., увеличившись на 
62%. Совокупное мировое производство това-
ров и услуг за этот же период возросло на 35%, 
реальный объем мирового валового внутреннего 
продукта (МВВП) вырос только на 15%. По не-
которым оценкам, в настоящее время во всех 
странах мира до 40–45% занятых в обрабаты-
вающей промышленности и примерно 10–12% 
занятых в сфере услуг прямо или косвенно свя-
заны с внешней торговлей [5; 14]. 

Доля ТНК в международной торговле по 
подсчетам различных экономистов и междуна-
родных организаций превышает половину, а в 
экспорте и импорте отдельных развитых стран 
доходит до 80% [13]. Количество занятых на 
предприятиях корпораций по всему миру в 2008 г. 
достигло 77 млн. человек, что превышает вдвое 
работоспособное население Германии. Общий 
объем продаж 200 ведущих ТНК превышает со-
вокупный ВВП 187 стран мира, что составляет 
более 30% мирового ВВП при количестве заня-
тых менее одной трети мирового населения [13]. 

Одним из наиболее важных показателей 
общего роста транснациональных корпораций 
являются прямые иностранные инвестиции 
(ПИИ). Общий приток ПИИ за период с 1982 по 
2006 гг. вырос в текущих ценах в 20 раз – с 59 
до 1230 млрд. долл. По оценке UNCTAD, при-
ток ПИИ в мире в 2010 г. составил 1240 млрд. 
долл. Это на 5% больше, чем в предыдущем го-
ду, но почти на 37% ниже рекордного уровня 
2007 г. и на 15% ниже среднего предкризисного 
уровня 2005–2007 гг. Прогнозируется рост при-
тока ПИИ в 2011 г. (в трлн. долл.) до 1,4–1,6, в 
2012 г. – до 1,7 и в 2013 г. – до 1,9. 

При этом приток ПИИ в страны СНГ в це-
лом вырос в 2010 году лишь незначительно, хо-
тя в крупнейшую страну региона – Российскую 
Федерацию – он увеличился (в млрд. долл.) на 
4,7 (до 41,2), а в Украину – на 1,7 (до 6,5). Наи-
большее сокращение притока ПИИ среди стран 
СНГ произошло в Казахстане – с 13,8 до 10,0, 
Туркменистане – с 3,9 до 2,1 и Беларуси – с 1,9 
до 1,3. В отличие от стран СНГ приток ПИИ в 
страны с переходной экономикой Юго-
Восточной Европы сокращался третий год под-
ряд. В целом по этой группе стран снижение со-
ставило 47% и особенно сильно затронуло Хор-
ватию и Сербию. Усилившаяся неравномер-
ность распределения ПИИ наблюдалась и по 
основным группам развивающихся стран. Так, в 

странах Южной, Восточной и Юго-Восточной 
Азии приток ПИИ в целом вырос на 24% (до 
300 млрд. долл.), в страны Латинской Америки 
и Карибского бассейна – на 13% (до 159 млрд. 
долл.), тогда как в странах Африки произошло 
сокращение на 9% (до 55 млрд. долл.) и в стра-
нах Западной Азии – на 12% (до 58 млрд. долл.). 
В группе развитых стран в 2010 г. отмечалось 
дальнейшее сокращение притока ПИИ в Запад-
ную Европу – на 19% (до 313 млрд. долл.) и 
рост в США на 49% (до 228 млрд. долл.). 

Более 70% всех прямых иностранных инве-
стиций осуществляется посредством слияний и 
поглощений, преимущественно среди фирм раз-
витых стран. Межфирменные слияния и погло-
щения реализуются в рамках глобальных стра-
тегий ТНК, отражающих дальнейшую трансна-
ционализацию их деятельности и превращаю-
щих их в крупные интегрированные структуры. 

В центре внимания находятся государст-
венные корпорации. Согласно оценке UNCTAD, 
в настоящее время в мире насчитывается как 
минимум 650 государственных транснацио-
нальных корпораций (ГТНК), которые имеют 
более 8500 зарубежных филиалов по всему ми-
ру и становятся все более важным источником 
ПИИ. Хотя количество ГТНК относительно ма-
ло (менее 1% всех транснациональных корпора-
ций), на них в 2010 г. приходилось примерно 
11% глобальных потоков ПИИ. При этом на 
сырьевой сектор приходится менее 9% от обще-
го числа действующих в мире ГТНК, тогда как 
около 70% из них приходится на сектор услуг (в 
том числе 19% на финансовую сферу и 16% на 
транспорт и связь) и около 22% на обрабаты-
вающую промышленность [14]. 

Поэтому особое внимание уделяется пря-
мым иностранным инвестициям, являющимся 
одной их движущих сил мирового экономиче-
ского роста. Динамика ПИИ и выработка опти-
мальных условий для их привлечения и регули-
рования долгое время находятся в центре вни-
мания экономистов и политиков, в том числе и 
украинских. 

Факторы, способствующие глобализации 
мировой экономики: 
- развитие коммуникаций; 
- культурный обмен и выравнивание культур-

ных ценностей; 
- развитие транспортной инфраструктуры; 
- межгосударственная конкуренция за ресурсы; 
- развитие мирового финансового и фондового 

рынка и др. [5]. 
ТНК осуществляют инвестиции, приносят 

новые технологии производства и управления, 
увеличивают ВВП, положительно влияют на 
платежный баланс, увеличивая экспортную вы-
ручку или снижая импорт – эти изменения укре-
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пляют экономику страны, повышают уровень 
жизни ее граждан. 

Основные угрозы глобализации и роста 
ТНК: монополизация рынка, угроза суверените-
та малых государств, угроза экологии и др. [5]. 

Поэтапный анализ развития ТНК позволяет 
сделать вывод, что транснациональные корпо-
рации ускоряют продвижение мировой эконо-
мики к глобализации, что вызывает существен-
ные изменения ее характера в современных ус-
ловиях. Уже в начале XXI в. только четверть 
мировой экономики функционирует в условиях 
свободного рынка, а три четверти – в своеоб-
разной плановой системе, где внутри ТНК не 
работают законы свободного рынка, и внутрен-
ние (трансфертные) цены определяются самими 
корпорациями. В итоге совершенно очевиден 
«переход к конвергентной экономической сис-
теме, сочетающей в себе плановые и рыночные 
начала». Можно с уверенностью сказать, что 
ТНК, наращивая экономическую мощь и оказы-
вая все большее влияние на международные 
экономические отношения и мировую экономи-
ку в целом, становятся важнейшими экономиче-
скими субъектами в мировой системе хозяйст-
вования. 

Выводы. Превратив мировое хозяйство, по 
существу, в транснациональное производство, 
ТНК во многом обусловили его прогресс по 
разным направлениям: от повышения техниче-
ского уровня, качества продукции и эффектив-
ности производства до совершенствования 
форм менеджмента и управления компаниями. 
Через дочерние компании и филиалы во многих 
странах мира они действуют по единой научно-
производственной и финансовой стратегии, 
формируемой в их материнских компаниях, об-
ладают громадным научно-производственным и 
рыночным потенциалом, обеспечивающим ди-
намичное развитие мировой экономической 
системы [7]. Поэтапный анализ развития ТНК 
позволяет выявить следующие тенденции 
транснационализации мировой экономики: 
- бурное развитие сверхкрупных корпораций, 

которые становятся основными игроками в 
мировой экономике (в том числе за счет рос-
та филиальной сети ТНК); 

- снижение степени «привязки» ТНК и произ-
водимой ими продукции к материнским 
странам за счет развития мирового фондово-
го рынка и использования механизма страте-
гического альянса; 

- концентрация капитала, т. к. в условиях ры-
ночной экономики она является фактором 
выживания в конкурентной борьбе, обеспе-
чивая снижение издержек производства, воз-
можность наилучшего осуществления НИОКР, 

эффективную рекламу, минимизацию на-
кладных расходов и других затрат; 

- прямые иностранные инвестиции, являются 
одной их движущих сил мирового экономи-
ческого роста; 

- образование и рост ТНК как результат ин-
тернационализации экономики и развития 
мирового рынка; 

- транснационализация капитала становится 
характерной чертой институционального 
развития всей современной экономики. 
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