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ÌÅÒÎÄÎËÎÃI×ÍI ÇÀÑÀÄÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂËIÍÍß 

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍIÑÒÞ ÏÐÀÖI 
 

Äîñëiäæóєòüñÿ ìåõàíiçì ïðîòèâèòðàòíîãî âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi â 
óìîâàõ iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíîї ìîäåëi ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà ïðîìèñëîâèõ 
ïiäïðèєìñòâàõ. Ïðîòèâèòðàòíå âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi ðåàëiçóєòüñÿ íà 
îñíîâi âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñòi æèâîї, óïðåäìåòíåíîї òà ñóêóïíîї ïðàöi. Äîñëiäæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî âèòðàòè æèâîї ïðàöi â ñîáiâàðòîñòi ïðîìèñëîâîї ïðîäóêöiї ñóòòєâî 
çìåíøóþòüñÿ ç ðîñòîì ðiâíÿ àâòîìàòèçàöiї âèðîáíèöòâà â òîé ÷àñ ÿê âèòðàòè 
óïðåäìåòíåíîї ïðàöi çðîñòàþòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèòðàòíà êîíöåïöiÿ âèìiðþâàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi íå äàє îá’єêòèâíîї îöiíêè, îñêiëüêè âðàõîâóþòüñÿ ëèøå âèòðàòè 
æèâîї ïðàöi. Ðîçðîáëåíèé ïðîòèâèòðàòíèé ìåõàíiçì âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 
äàє ìîæëèâiñòü îäåðæàòè ïðîñòó, åêîíîìi÷íî åôåêòèâíó i ñïðÿìîâàíó íà äîñòîâiðíèé 
ðåçóëüòàò ñèñòåìó âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi. Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ 
ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi íà ïiäïðèєìñòâi ðîçðîáëåíà ðåãëàìåíòíà ñèñòåìà íà îñíîâi 
ñiòêîâîї ìàòðèöi. Òàêà ñèñòåìà óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ äàє ìîæëèâiñòü çàáåçïå÷èòè 
÷iòêèé ðîçïîäië i ñïåöiàëiçàöiþ ïåðñîíàëó ôóíêöiîíàëüíèõ ïiäðîçäiëiâ ïiäïðèєìñòâà. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: ïðîäóêòèâíiñòü æèâîї, óïðåäìåòíåíîї i ñóêóïíîї ïðàöi; âèòðàòíèé i 
ïðîòèâèòðàòíèé ìåõàíiçìè ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi; ðåãëàìåíòíà ñèñòåìà 
óïðàâëiííÿ. 

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéêðàùèì êðèòåðiєì îöiíêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi òà 

åêîíîìi÷íîї ñòiéêîñòi ïiäïðèєìñòâà є ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi, i íàéáiëüø øâèäêèì øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi òîâàðiâ íà ðèíêó є ïiäâèùåííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi. Ñâiòîâèé äîñâiä ïîêàçóє, ùî êðàїíè ç âèùîþ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi 
çàâæäè áóëè ñâiòîâèìè åêîíîìi÷íèìè ëiäåðàìè. Â ïåðiîä 1700–1785 ðð. ñâiòîâèì ëiäåðîì ç 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi áóëè Íiäåðëàíäè, â 1785–1890 ðð. – Àíãëiÿ, ç 1890 ð. – ÑØÀ i ïðîòÿãîì 
îñòàííiõ 120 ðîêiâ çàëèøàþòüñÿ ñâiòîâèì åêîíîìi÷íèì ëiäåðîì [10, ñ. 86]. 

Çà íèçüêîї ïðîäóêòèâíîñòi åêîíîìiêà êðàїíè ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ëèøå ó ðàçi 
çíèæåííÿ çàðîáiòíîї ïëàòè i äåâàëüâàöiї íàöiîíàëüíîї âàëþòè. Ìàíiïóëþâàííÿ êóðñîì âàëþòè 
äëÿ çíèæåííÿ її êóðñó íå є åôåêòèâíîþ êîíêóðåíòíîþ ñòðàòåãiєþ. Ñïðîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
ùî ïîâ’ÿçàíi ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíiñòþ òîâàðiâ çà ðàõóíîê äåâàëüâàöiї íàöiîíàëüíîї ãðîøîâîї 
îäèíèöi, îçíà÷àþòü íå ùî iíøå, ÿê ñïðîáó êîíêóðóâàòè çà äîïîìîãîþ çíèæåííÿ çàðîáiòíîї 
ïëàòè i æèòòєâèõ ñòàíäàðòiâ, à íå çà ðàõóíîê ïiäâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ùî 
ïiäòâåðäæóєòüñÿ ñó÷àñíèì ñòàíîì åêîíîìiêè Óêðàїíè. 

Ñó÷àñíèé ñòàí âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè é àíàëiç îñòàííiõ ïóáëiêàöié. Ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíi ç 
ìåõàíiçìîì óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi, íàáóâàþòü âñå áiëüøîї àêòóàëüíîñòi. Óâàãà äî 
îçíà÷åíîї ïðîáëåìè є îá№ðóíòîâàíîþ, àäæå ðiâåíü ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi íà âiò÷èçíÿíèõ 
ïiäïðèєìñòâàõ ó 5–10 ðàçiâ íèæ÷èé, íiæ ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðàїíàõ. Öå ïðèçâîäèòü äî 
òîãî, ùî òîâàðè âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèєìñòâ є íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íå ëèøå íà çîâíiøíiõ 
ðèíêàõ, àëå i íà âíóòðiøíüîìó ðèíêó. Òàê À.Ã. Áàáåíêî [1] çàçíà÷àє, ùî íèçüêèé ðiâåíü 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi íà ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèєìñòâàõ Óêðàїíè ïîÿñíþєòüñÿ âiäñóòíiñòþ äiєâîãî 
åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ.  

À.Â. Êàëèíà [5] íàãîëîøóє, ùî âèñîêèé ðiâåíü ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi â ÑØÀ çàáåçïå÷óєòüñÿ 
åôåêòèâíèì åêîíîìi÷íèì ìåõàíiçìîì óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ. À.Â. Êàëèíà [5], 
Í.Â. Ãðèãîðîâè÷ [7], Á.Ò. Êëiÿíåíêî, I.À. Ïîïîâà [9] âèäiëÿþòü âiäñóòíiñòü åôåêòèâíîãî 
ìåõàíiçìó ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi. Àíàëiç îñòàííiõ ïóáëiêàöié ïîêàçóє, ùî 
íà ïiäïðèєìñòâàõ äiє çàòðàòíèé ìåõàíiçì âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, òîáòî 
ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà íàëåæèòü äî ñåðåäíüîði÷íîї êiëüêîñòi âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó. 

Ìåòà äîñëiäæåííÿ ïîëÿãàє â ðîçðîáöi ïðîòèâèòðàòíîãî ìåõàíiçìó âèçíà÷åííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ó ôîðìóâàííi ðåãëàìåíòíîї ñèñòåìè óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi íà 
ïiäïðèєìñòâi, âèçíà÷åííi ðåàëüíèõ i ïîòåíöiéíèõ ðåçåðâiâ ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòi. 
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Â äàíèé ÷àñ ó ïðîìèñëîâîñòi íàðàõîâóєòüñÿ äåêiëüêà 
äåñÿòêiâ ìåòîäiâ âèìiðó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïëàíóâàííi, îïåðàòèâíîìó 
óïðàâëiííi, ñòàòèñòè÷íié çâiòíîñòi òîùî. Òåîðåòè÷íà äèñêóñiÿ ïðî ìåòîäè âèìiðó ïðîäóêòèâíîñòi 
ïðàöi òà їõ ïðàêòè÷íà àïðîáàöiÿ òðèâàє ç 20-õ ðð. XX ñò., îäíàê îñòàòî÷íi âèñíîâêè äîñi íå 
çðîáëåíi. Áiëüøiñòü â÷åíèõ i ïðàêòèêiâ ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî íå iñíóє єäèíîãî, óíiâåðñàëüíîãî i 
äîñêîíàëîãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ÿêèé íå ìàâ áè ÿêîãîñü ñëàáêîãî ìiñöÿ. Âèõiä 
âáà÷àþòü îäèí: çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèêiâ, â ÿêié áóâ áè îäèí îñíîâíèé i íèçêà 
äîäàòêîâèõ äèôåðåíöiéîâàíèõ, ùî âðàõîâóâàòèìóòü êîíêðåòíi îñîáëèâîñòi ãàëóçåé òà ñïåöèôiêó 
îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. Ó ñòàòèñòè÷íié ïðàêòèöi âèçíà÷àєòüñÿ ëèøå ïðîäóêòèâíiñòü æèâîї ïðàöi. 
Ïðè öüîìó íå âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè ìèíóëîї (óïðåäìåòíåíîї) ïðàöi. Â òîé ñàìèé ÷àñ iñíóє 
îá’єêòèâíà òåíäåíöiÿ ðîñòó ïèòîìîї âàãè óïðåäìåòíåíîї ïðàöi (ðèñ. 1). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Ñïiââiäíîøåííÿ âèòðàò æèâîї i óïðåäìåòíåíîї ïðàöi â ñîáiâàðòîñòi ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêöiї çàëåæíî âiä ðiâíÿ àâòîìàòèçàöiї âèðîáíèöòâà 

 
Çàìiñòü íàéïîøèðåíiøîї êîíöåïöiї, ùî îòðèìàëà íàçâó âèòðàòíîї, íàìè ðåêîìåíäóєòüñÿ 

ðåñóðñîçáåðiãàþ÷à êîíöåïöiÿ âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi. Â òàáëèöi 1 íàâåäåíi 
õàðàêòåðèñòèêè âèòðàòíîї, ùî çàñòîñîâóєòüñÿ â ñòàòèñòè÷íié ïðàêòèöi, i ïðîòèâèòðàòíîї  
ðåñóðñîçáåðiãàþ÷îї).  

Ïðîäóêòèâíiñòü – öå òå, ùî îòðèìàíî çàìiñòü òîãî, ùî âêëàäåíî. ßêùî ñïiââiäíîøåííÿ ìiæ 
âêëàäîì i âèõîäîì çáiëüøóєòüñÿ – ïiäïðèєìñòâà ðîçâèâàþòüñÿ, ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi çðîñòàє; 
ÿêùî çìåíøóєòüñÿ – ñïîñòåðiãàєòüñÿ ñïàä. 

 
Òàáëèöÿ 1 

Êîíöåïöiї âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 
 

Ïîêàçíèê Âèòðàòíà Ïðîòèâèòðàòíà 

1 2 3 

1. Ìåòà âèìiðþâàííÿ 
Âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ i äèíàìiêè 

ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi; 
íàóêîâèé iíòåðåñ 

Óïðàâëiííÿ 
ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi, 

ðîçðîáêà ñèñòåìè 
ìîòèâàöiї, ïîøóê ðåçåðâiâ, 

ðîçðîáêà ïðîãðàì 
ïiäâèùåííÿ 

ïðîäóêòèâíîñòi 
2. Îñíîâíà îá÷èñëþâàëüíà   

âåëè÷èíà 
Îá’єì ïðîäóêöiї, êiëüêiñòü 

ïðàöiâíèêiâ 
Ïðîäóêöiÿ (âèïóñê), 

âèòðàòè 

1
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Рiвень автоматизацiї виробництва, % 
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi äîöiëüíî âèçíà÷àòè ÿê âiäíîøåííÿ êiëüêîñòi ïðîäóêöiї, 

ùî âèðîáëåíà äàíèì ïiäïðèєìñòâîì çà äàíèé ïåðiîä ÷àñó, äî âèòðàò ïiäïðèєìñòâ íà 
âèðîáíèöòâî öiєї ïðîäóêöiї çà òîé ñàìèé ïåðiîä (ðèñ. 2). 

                                         Ñâ 
 

                                        Ñ                                   V                           m 
 
 
 
 
                                                                                            A÷ 
 

 
                                                           Àm 

 
Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêöiї: 

 
Àm – òîâàðíà ïðîäóêöiÿ; À÷ – ÷èñòà ïðîäóêöiÿ; Ñâ – ñîáiâàðòiñòü âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêöiї; 

Ñ – ìàòåðiàëüíi âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêöiї; V – çàðîáiòíà ïëàòà íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêöiї; m – ïðèáóòîê ó ñêëàäi öiíè ïðîäóêöiї 

 
Ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñòi æèâîї, óïðåäìåòíåíîї i ñóêóïíîї ïðàöi: 

ЗП

П

ЗП

ПЗП

ЗП

А
ПП Ч

ж +=
+

== 1 ;                    (1)     

МВ

П

МВ

ПМВ

МВ

ЗП
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А

ППу +=
+

=

−

= 1 ;                    (2) 
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ЗПМВ

ПЗПМВ

В

Д
ПП +=

+

++
== 1 ,                   (3) 

Çàêií÷åííÿ òàáë. 1 
1 2 3 

3. Îá’єêò âèìiðþâàííÿ 
Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, 
ãàëóçü, ïiäïðèєìñòâî 

Ïiäïðèєìñòâî, ïiäðîçäië, 
âèä äiÿëüíîñòi, íàðîäíå 

ãîñïîäàðñòâî 

4. Âèä òðóäîâèõ âèòðàò 
Ñóêóïíèé ïðàöiâíèê 

(êiëüêiñòü çàéíÿòèõ, êiëüêiñòü 
âiäïðàöüîâàíèõ ãîäèí) 

Ðiçíi âèòðàòè íà 
âèðîáíèöòâî 

5. Âèä ïðàöi, ùî îáëiêîâóєòüñÿ Æèâà ïðàöÿ 
Æèâà, óïðåäìåòíåíà i 

ñóêóïíà 

6. Îñíîâà ìåòîäîëîãiї 
Òåõíiêà âèìiðþâàííÿ, 

óòî÷íåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ 

Ôîðìóëà âèìiðþâàííÿ, 
âèáið ïîêàçíèêiâ ó 

÷èñåëüíèêó i çíàìåííèêó 
îñíîâíîї ôîðìóëè 

7. Îñíîâíi ôàêòîðè ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñòi 

Ðiñò îá’єìó ïðîäóêöiї, ùî 
âèðîáëÿєòüñÿ, ãîíèòâà çà 

âàëîì 

Âiäìîâà âiä ãîíèòâè çà 
âàëîì, ïðèïèíåííÿ 

âèïóñêó ïðîäóêöiї, ùî íå 
êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì, 
ïiäâèùåííÿ ÿêîñòi i 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi, 
àáñîëþòíå çíèæåííÿ 
÷èñåëüíîñòi â ñôåði 

ìàòåðiàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ 

âèòðàò ðåñóðñiâ 
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äå ÏÏæ, ÏÏó, ÏÏñ -  ïðîäóêòèâíiñòü âiäïîâiäíî æèâîї, óïðåäìåòíåíîї òà ñóêóïíîї ïðàöi; À÷ – 
÷èñòà ïðîäóêöiÿ; Ä÷ – ÷èñòèé äîõiä ïiäïðèєìñòâà; ÇÏ – çàðîáiòíà ïëàòà íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêöiї; Ï – ïðèáóòîê ó ñêëàäi öiíè ïðîäóêöiї; ÌÂ – óïðåäìåòíåíi (ìàòåðiàëüíi) âèòðàòè; 
Âî – îïåðàöiéíi âèòðàòè. ×èñòèé äîõiä ïiäïðèєìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì: 

Ä÷ = Ì+À+ÎÏ+Ï,                                                 (4) 
äå Ä÷ – ÷èñòèé äîõiä ïiäïðèєìñòâà; Ì – ìàòåðiàëüíi âèòðàòè; À – àìîðòèçàöiÿ; ÎÏ – îïëàòà 
ïðàöi; Ï – ïðèáóòîê. 

Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî äîõîäó ïiäïðèєìñòâà ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 3. 
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi – óíiâåðñàëüíà, її çàñòîñóâàííÿ 

ìîæëèâå äëÿ áóäü-ÿêèõ ïiäïðèєìñòâ i îðãàíiçàöié, ùî îðiєíòîâàíi íà ïðèáóòîê. Çà öiєþ 
ìåòîäèêîþ ìîæíà âèçíà÷èòè ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi íà áóäü-ÿêîìó ðiâíi: âiä ðîáî÷îãî ìiñöÿ äî 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi õàðàêòåðèçóє  ó âiäíîñíîìó îá÷èñëåííi âèïóñê 
ïðîäóêöiї, ùî ïðèïàäàє íà 1 ãðí. æèâîї òà óïðåäìåòíåíîї ïðàöi, âèìiðþєòüñÿ ó âiäíîñíèõ 
âåëè÷èíàõ. 

Ïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi äîçâîëÿє âðàõîâóâàòè âèòðàòè 
ìèíóëîї ïðàöi, íå äèâëÿ÷èñü íà âiäñóòíiñòü îáëiêó òðóäîìiñòêîñòi ïðîäóêöiї i íåìîæëèâiñòü 
îá÷èñëèòè ìèíóëó ïðàöþ áåçïîñåðåäíüî â ðîáî÷îìó ÷àñi. 

 

Âàëîâèé äîõiä (Äâ) 

Ì
àò

åð
ià

ë
üí

i 
âè

òð
àò

è
 Äîäàíà âàðòiñòü (Âä) 

À
ì
î
ð
òè

çà
ö
iÿ

 

×èñòà ïðîäóêöiÿ (À÷) Ïîäàòêè 

Îïëàòà ïðàöi ç âèòðàòàìè íà ñîöiàëüíi 
çàõîäè (ÎÏ) 

Ñòâîðåíèé ïðèáóòîê (Ï) 
Ïîäàòêè, 

ÿêi 
ôîðìóþòü 
îïåðàöiéíi 
âèòðàòè 

Ïîäàòîê 
íà 

äîäàíó 
âàðòiñòü 

Îïëàòà 
ïðàöi äî 
âèäà÷i 

ïåðñîíàëó 

Ïîäàòîê íà 
äîõîäè 

ôiçè÷íèõ 
îñiá 

Âèòðàòè 
íà 

ñîöiàëüíå 
çàáåçïå- 
÷åííÿ 

×èñòèé 
ïðèáóòîê 

Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê 

 
                             Îïåðàöiéíi âèòðàòè (Âî) 
 
 

×èñòèé äîõiä (Ä÷) 
 

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì  ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî i ÷èñòîãî äîõîäó òà ÷èñòîї ïðîäóêöiї 
 
Ïåðåâàãè äàíîãî ìåòîäó âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi òàêi: 1) ïiä ÷àñ ïîáóäîâè 

iíäåêñó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå äâà ïîêàçíèêè – êiëüêiñòü ïðîäóêöiї ó 
âàðòiñíîìó âèðàçi òà âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 2) ãðîøîâèé âèìið ó ãðèâíÿõ çàëèøàєòüñÿ ÿê ìåòîä 
єäèíîãî i àäåêâàòíîãî âèìiðþâàííÿ âèòðàò æèâîї òà óïðåäìåòíåíîї ïðàöi; 3) äîçâîëÿє óíèêíóòè 
íåãàòèâíèõ íàñëiäêiâ âèòðàòíîãî ïiäõîäó äî îöiíêè ïðîäóêòèâíîñòi; 4) äàє ìîæëèâiñòü 
îäåðæàòè ïðîñòó, åêîíîìi÷íî åôåêòèâíó i ñïðÿìîâàíó íà ðåçóëüòàò ñèñòåìó âèìiðþâàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi, ïðèäàòíó äî áóäü-ÿêîãî ðiâíÿ – âiä ðîáî÷îãî ìiñöÿ äî ïiäïðèєìñòâà â öiëîìó; 
5) äîçâîëÿє îäåðæàòè ñèñòåìó âèìiðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi, ùî âïèñóєòüñÿ â ðèíêîâèé 
ìåõàíiçì; 6) äàє ìîæëèâiñòü îäåðæàòè ãíó÷êó i äèíàìi÷íó ñèñòåìó âèìiðþâàííÿ, ùî â áóäü-
ÿêèé íåîáõiäíèé ìîìåíò ìîãëà á âiäîáðàçèòè äiéñíèé ðiâåíü ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi íà 
ïiäïðèєìñòâi i éîãî îêðåìèõ ëàíêàõ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi âïëèâàє ñóêóïíiñòü âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ 
ôàêòîðiâ é óìîâ, àíàëiç òà îöiíêà âïëèâó ÿêèõ äîçâîëèòü âèÿâèòè ðåçåðâè ïiäâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi çà ðàõóíîê êîíêðåòíèõ ôàêòîðiâ. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â äàíèé ÷àñ ó 
ïðîìèñëîâîñòi íàðàõîâóєòüñÿ äåêiëüêà äåñÿòêiâ ìåòîäiâ âèìiðó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, 
ïiäïðèєìñòâàì äîöiëüíî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèêiâ, â ÿêié áóëè á îäèí îñíîâíèé i íèçêà 
äîäàòêîâèõ äèôåðåíöiéîâàíèõ, ÿêi âðàõîâóâàòèìóòü êîíêðåòíi îñîáëèâîñòi òà ñïåöèôiêó 
îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. Íà ãðàôiêó (ðèñ. 4) ïîêàçàíi òåìïè ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, 
ðîçðàõîâàíi çà âèòðàòíèì i ïðîòèâèòðàòíèì ìåòîäàìè âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi ó ÂÀÒ 
«Êîðîñòåíñüêèé çàâîä õiìi÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ».  
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Ðèñ. 4. Äèíàìiêà ðîñòó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi ó ÂÀÒ «Êîðîñòåíñüêèé çàâîä õiìi÷íîãî 

ìàøèíîáóäóâàííÿ» çà ïåðiîä 1990–2014 ðð.: 
1 – ïðîäóêòèâíiñòü, âèçíà÷åíà çà äiþ÷îþ ìåòîäèêîþ; 2, 3 – ïðîäóêòèâíiñòü, 

âèçíà÷åíà çà ïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ âiäïîâiäíî æèâîї (2) i óðå÷åâëåíîї (3) ïðàöi 
 

Ó òàáëèöi 2 íàâåäåíî ïåðåëiê ðîáiò, âiäïîâiäàëüíèõ ïiäðîçäiëiâ òà ïîñàäîâèõ îñiá ó ñèñòåìi 
óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi 

 
Òàáëèöÿ 2 

Ïåðåëiê ðîáiò i âiäïîâiäàëüíèõ ïiäðîçäiëiâ òà ïîñàäîâèõ îñiá ó ñèñòåìi óïðàâëiííÿ 
ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi 

 

 
Êîä 
ðîáiò 

Çìiñò åòàïiâ i ðîáiò Âèêîíàâöi 

Ò
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îí

àí
í
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Ê
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òð
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Ôîðìà âèêîíàííÿ 
òà çàâåðøåííÿ 

ðîáiò 

1 2 3 4 5 6 

Åòàï 1. Ïîñòàíîâêà ìåòè 

1–2 
Ïîñòàíîâêà 

äîâãîñòðîêîâèõ 
öiëåé 

Âiääië ìàðêåòèíãó, ÏÅÂ, âiääië 
îðãàíiçàöiї âèðîáíèöòâà, ÂÃÊ, 

ÂÃÒ, êåðiâíèêè ïiäïðèєìñòâà òà 
ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà  

ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

 
 

 
 

Ïåðåëiê 
äîâãîñòðîêîâèõ 

öiëåé 

2–3 
Ôîðìóâàííÿ 

êëþ÷îâèõ çàâäàíü 
óñüîãî ïiäïðèєìñòâà 

Êåðiâíèê ïiäïðèєìñòâà, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

  
Ïåðåëiê 

êëþ÷îâèõ çàâäàíü 
ïiäïðèєìñòâà 

3–4 
Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü 

ïiäðîçäiëiâ 
Êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà  

ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 
  

Çàâäàííÿ 
ïiäðîçäiëiâ 

4–5 
Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü 
êîæíîãî ïðàöiâíèêà 

Ãðóïà ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, 
ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ ïiäðîçäiëiâ 

  
Çàâäàííÿ 

ïðàöiâíèêiâ 

Åòàï 2. Ðîçðîáêà ñòðàòåãiї 

5–6 
Ðîçðîáêà çàãàëüíîї 

ñòðàòåãiї 
Âiääië ìàðêåòèíãó, êåðiâíèê 

ïiäïðèєìñòâà, ãðóïà  
 
 

 
 

Çàãàëüíà 
ñòðàòåãiÿ 

1990                  1995                         2000                      2005                2010        2015 

1

2 

3 
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ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi  

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2 
1 2 3 4 5 6 

6–7 
Ðîçðîáêà ñòðàòåãié 

âèðîáíè÷èõ 
ïiäðîçäiëiâ 

Êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

  
Ñòðàòåãiї 

âèðîáíè÷èõ 
ïiäðîçäiëiâ 

7–8 
Ðîçðîáêà 

ôóíêöiîíàëüíèõ 
ñòðàòåãié 

Ãðóïà ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, 
ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 

ïiäðîçäiëiâ 

 
 

 
 

Ôóíêöiîíàëüíi 
ñòðàòåãiї 

9–10 
Ïðîãíîç ðîçâèòêó 

âíóòðiøíiõ 
ôàêòîðiâ 

ÏÅÂ, âiääië îðãàíiçàöiї 
âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷èé âiääië, 

ÂÃÊ, ÂÃÒ, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ÂÓÏ 

  
Ïðîãíîç ðîçâèòêó 

âíóòðiøíiõ 
ôàêòîðiâ 

10–11 

Ðîçðîáêà 
ïðîãíîçíèõ 

ñòàòèñòè÷íèõ 
ìîäåëåé 

ïðîäóêòèâíîñòi 
ïðàöi 

Ôiíàíñîâèé âiääië, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ÂI 

  
Ïðîãíîç ìîäåëi 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 

Åòàï 3. Ïëàíóâàííÿ 

11–12 

Ïðîåêòóâàííÿ 
çàõîäiâ ùîäî 
äîñÿãíåííÿ 
ñòàíäàðòiâ 

ïðîäóêòèâíîñòi 
ïðàöi 

ÂÏÇÏ, ÏÅÂ, âiääië îðãàíiçàöiї 
âèðîáíèöòâà, ÂÃÒ, êåðiâíèêè 

ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

 
 
 

Çàõîäè 

12–13 

Ïðîåêòóâàííÿ 
çàõîäiâ ç 

ïiäâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi â 

öiëîìó ïî 
ïiäïðèєìñòâó 

ÏÅÂ, âiääië îðãàíiçàöiї ïðàöi, 
ÁÒÍ, êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, 
ãðóïà ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

 
 

 
 

Ïðîåêòè çàõîäiâ 

14–15 

Ïðîåêòóâàííÿ 
çàõîäiâ ç 

ïiäâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi  
íà êîæíîìó 
ðîáî÷îìó 

ìiñöi 

Âiääië îðãàíiçàöiї ïðàöi, ÁÒÍ, 
ÂÃÒ, ãðóïà ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi, ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 
ïiäðîçäiëiâ 

 
 

 
 

Òåðìiíè, 
âiäïîâiäàëüíi 

îñîáè 
 

Åòàï 4. Îðãàíiçàöiÿ 

16–17 

Ðîçðîáêà ïðîãðàìè 
ðåàëiçàöiї  

ïëàíiâ ïiäâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 

ÏÅÂ, âiääië îðãàíiçàöiї ïðàöi, 
êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà 

ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ìåíåäæåðè 
âèðîáíè÷èõ ïiäðîçäiëiâ, ÂI 

 
 

 
 

Ïðîãðàìè 
ïiäâèùåííÿ 

ïðîäóêòèâíîñòi 
 

17–18 

Iíòåãðàöiÿ â ÷àñi i 
ïðîñòîði ðåñóðñiâ 
ïiäïðèєìñòâà äëÿ 

âèêîíàííÿ 
ðîçðîáëåíèõ 

ïðîãðàì i çàõîäiâ 

Êåðiâíèê ïiäïðèєìñòâà, 
êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà ç 

ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi,  
ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 
ïiäðîçäiëiâ ÏÅÂ, âiääië 

îðãàíiçàöiї ïðàöi, âèðîáíè÷èé 
âiääië, êåðiâíèê ïiäïðèєìñòâà, 

êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, 
ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 

 
 

 
 

 
Îïòèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñiâ 
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ïiäðîçäiëiâ 

Çàêií÷åííÿ òàáë. 2 
1 2 3 4 5 6 

18–19 

Ðåãëàìåíòàöiÿ 
ðîáîòè ðîáî÷èõ 

ãðóï ç 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi â ïiäðîçäiëàõ 

Êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà  
ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi 

  
Ðåãëàìåíòè 

ðîáîòè 

Åòàï 5. Ìîòèâàöiÿ 

19–20 

Ðîçðîáêà ñèñòåìè 
ìàòåðiàëüíîãî 

ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñòi  

ïðàöi 

ÂÏÇÏ, êåðiâíèê ïiäïðèєìñòâà, 
êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, 

ôiíàíñîâèé âiääië, ñîöiîëîãi÷íà 
ñëóæáà 

  
Ñèñòåìà 

ìàòåðiàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ 

20–21 

Ðîçðîáêà 
íåìàòåðiàëüíèõ 
ñòèìóëiâ ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 

ÂÏÇÏ, êåðiâíèê ïiäïðèєìñòâà, 
êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, 
ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 

ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, âiääië 
âèðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ, ÂÓÏ, 

ñîöiîëîãi÷íà ñëóæáà 

 
 

 
 

Ñèñòåìà 
íåìàòåðiàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ 

21–22 

Îöiíêà ðiâíÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 
 

ÂÏÇÏ, ÏÅÂ, âiääië îðãàíiçàöiї 
âèðîáíèöòâà, ÁÒÍ, êåðiâíèêè 

ïiäðîçäiëiâ, ãðóïà ç 
ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, ìåíåäæåðè 

âèðîáíè÷èõ ïiäðîçäiëiâ 

 
 

 
 

Ðiâåíü 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 

22–23 
Çäiéñíåííÿ 

êîðèãóþ÷èõ äié 
 

ÁÒÍ, êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ, 
ãðóïà ç ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, 

ìåíåäæåðè âèðîáíè÷èõ 
ïiäðîçäiëiâ 

 
 

 
 

Êîðèãóâàííÿ 

23–24 

Êîíòðîëü ïiñëÿ 
ðåàëiçàöiї çàõîäiâ 
ùîäî ïiäâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñòi 

ïðàöi 

Êåðiâíèêè ïiäðîçäiëiâ   
Ðåçóëüòàòè 
êîíòðîëþ 

Óìîâíi ïîçíà÷åííÿ: ÏÅÂ – ïëàíîâî-åêîíîìi÷íèé âiääië; ÂÃÊ – âiääië ãîëîâíîãî êîíñòðóêòîðà; ÂÃÒ – âiääië ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà; ÂÏÇÏ – âiääië ïðàöi i çàðîáiòíîї ïëàòè; ÂÓÏ – âiääië óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì; ÁÒÍ – áþðî òåõíi÷íîãî 
íîðìóâàííÿ; ÂI – âiääië iíôîðìàöiї 

 
Ç ìåòîþ ðåàëiçàöiї ðåçåðâiâ ïiäâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi àâòîðàìè ðîçðîáëåíà 
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Ðîçðîáêà i âïðîâàäæåííÿ ðåãëàìåíòíîї ñèñòåìè óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi íà îñíîâi 
ñiòêîâèõ ìàòðèöü íà ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèєìñòâàõ Æèòîìèðñüêîї îáëàñòi ïîêàçàëè, ùî 
ðåãëàìåíòíà ñèñòåìà äàє ìîæëèâiñòü ïðåäñòàâèòè öåé ïðîöåñ ó íàî÷íié ôîðìi, çàáåçïå÷óє ÷iòêèé 
ðîçïîäië i ñïåöiàëiçàöiþ ïåðñîíàëó ôóíêöiîíàëüíèõ ïiäðîçäiëiâ ïiäïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íî 
ðåàëiçóє ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñòi õîäó ðîáiò i óïðàâëiííÿ íèì; äàє ìîæëèâiñòü ïðîãíîçóâàòè i 
àíàëiçóâàòè ðåàëiçàöiþ ðîáiò, ïîëåãøóє êîðåãóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ðiøåíü; çàáåçïå÷óє ìåíåäæåðiâ 
ñâîє÷àñíîþ i âè÷åðïíîþ iíôîðìàöiєþ ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí ðîáiò, êîíöåíòðóє óâàãó ìåíåäæåðiâ 
íà âèðiøàëüíèõ ðîáîòàõ; ëåãêî âñòàíîâëþє ïðè÷èíè òà ìiñöå çàòðèìêè ðîáiò. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñëiäæåíü. Â óìîâàõ ðèíêîâîї åêîíîìiêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíiñòü i åêîíîìi÷íà ñòiéêiñòü ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèєìñòâ íåìîæëèâà áåç 
ñóòòєâîãî ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi. Ç öiєþ ìåòîþ íà ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèєìñòâàõ 
íåîáõiäíî ñòâîðèòè äiєâèé åêîíîìi÷íèé ìåõàíiçì óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi. Íà 
ïåðøîìó åòàïi äîöiëüíî ñòâîðèòè ïàðàëåëüíî äiþ÷ié òèì÷àñîâó îðãàíiçàöiéíó ñòðóêòóðó 
óïðàâëiííÿ ïðîäóêòèâíiñòþ. 
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