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УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 
 

Метою статті є дослідження поняття аналітичне забезпечення і його 
вплив при прийнятті управлінських рішень на підприємстві. 

Виявлено, що в економічній літературі поняття «аналітичне забезпечення» 
вживається досить обмежено на противагу терміну «аналіз». Окремі автори 
застосовують і інші, пов’язані з ним поняття, не дотримуючись єдиної 
термінології навіть у межах одного дослідження. Обґрунтовано методичні 
підходи щодо аналітичного забезпечення процесу управління підприємством. 
Встановлено якісні критерії інформації та досліджено їхню значимість для 
забезпечення ефективного управлінського впливу. 

Встановлено, що аналітичне забезпечення – це система збору даних, що пе-
редбачає групування інформації в потрібному розрізі для потреб управління, 
складання бухгалтерської і аналітичної звітності. 

Уточнено, що метою аналітичного забезпечення управління підприємства-
ми є створення інформаційної бази, прийняття та оцінки обґрунтованості 
управлінських рішень, виявлення ступеня їх реалізації. Запропоновано 7 форм 
розкриття аналітичного забезпечення в управлінні підприємствами. 

Ключові слова: аналіз, обліково-аналітичне забезпечення, аналітичне забезпе-
чення, інформація, управління, менеджмент підприємства, звітність. 
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ДЕТЕРМИНАНТЫ АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОЦЕССОВ 

УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
 

Целью статьи является исследование понятия аналитическое обеспечение 
и его влияние при принятии управленческих решений на предприятии. 

Выявлено, что в экономической литературе понятие «аналитическое обес-
печение» употребляется весьма ограничено в противоположность термину 
«анализ». Отдельные авторы применяют и другие связанные с ним понятия, не 
соблюдая единой терминологии даже в пределах одного исследования. Обосно-
ваны методические подходы относительно аналитического обеспечения про-
цесса управления предприятием. Установлено качественные критерии инфор-
мации и исследованы их значимость для обеспечения эффективного управлен-
ческого воздействия. 

Установлено, что аналитическое обеспечение – это система сбора данных, 
которая предусматривает группировки информации в нужном разрезе для 
нужд управления, составления бухгалтерской и аналитической отчетности. 

Уточнено, что целью аналитического обеспечения управления предприятия-
ми является создание информационной базы, принятия и оценки обоснованно-
сти управленческих решений, выявления степени их реализации. Предложено 7 
форм раскрытия аналитического обеспечения в управлении предприятиями. 

Ключевые слова: анализ, учетно-аналитическое обеспечение, аналитическое 
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ANALYTICAL SUPPORT OF DETERMINANTS  
OF THE ENTERPRISE ACTIVITY MANAGEMENT 

 
 

The aim of the article is to study the notion of analytic support and its influence in 
making managerial decisions at the enterprise. 
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It has been revealed that the term «analytical support» is used quite limited in the 
economic literature in contrast to the term «analysis». Some authors use the other con-
cepts related to this concept and do not adhere to a common terminology even within a 
single study. Methodological approaches concerning analytical ensuring the process of 
enterprise management have been substantiated. It has been established qualitative 
criteria of information and their importance for ensuring the effective management 
impact has been investigated. 

It has been established that analytical support – a system of data collection, which 
includes grouping information in the right context for management, preparation of 
financial and analytical reporting. 

It has been clarified that the purpose of analytical providing management of enter-
prise is an information base, making and evaluating the reasonableness of manage-
ment decisions, identify the degree of their implementation. It has been proposed 7 
forms of disclosure analytical providing in management of enterprises. 

Key words: analysis, accounting and analytic support, analytic support, information, 
management, management of enterprise, reporting.  

 
Постановка проблеми. Орієнтація економічних реформ на відновлення вироб-

ництва, його оновлення і подальше вимагає пильної уваги до аналізу й оцінки ная-
вного виробничого потенціалу, обґрунтування потреб в інвестиціях та аналізі ефек-
тивності різних інвестиційних проектів, ретельному порівнянні витрат і отриманих 
результатів, тобто визначає затребуваність інноваційно-інвестиційного, виробничо-
го і функціонально-вартісного аналізу. Все це передбачає подальший розвиток ме-
тодів аналізу, визначає необхідність формування та перевірку на практиці нових 
методик аналізу, котрі є адекватними вимогам ринкової економіки. 

Сьогодні вітчизняна економіка перебуває в стані глибокої кризи, що значно під-
вищує вимоги щодо якості прийняття управлінських рішень на рівні окремого підп-
риємства для забезпечення його життєздатності і перспектив розвитку в умовах, що 
склалися. У зв’язку з цим, особливого значення набуває проблема аналітичного 
забезпечення виробничих процесів на підприємстві. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичні, методичні та практичні 
проблеми організації економічного аналізу на підприємстві досліджені в наукових 
працях О.Д. Гудзинського [1], І.Д. Лазаришиної [2], Є.В. Мниха [3], О.В. Олійник 
[4], А.Д. Шеремета [5], С.І. Шкарабана [6] та інших, проте в сучасних умовах дія-
льності підприємств проблеми організації економічного аналізу потребують пода-
льшого їх дослідження. 

Невирішені складові загальної проблеми. Сьогодні більша частина зарубіж-
них і вітчизняних теоретичних робіт і практичних рекомендацій присвячена фінан-
совому аналізу. Висвітлено окремі аспекти аналізу інвестиційної, виробничої та 
маркетингової діяльності підприємств. Однак фрагментарний діапазон проведених 
досліджень не в повній мірі здатен забезпечити належний науково-теоретичний 
ефект щодо аналітичного супроводу. Більш того, всі зазначені напрями аналізу 
пов’язані з пошуком резервів, закладених в об’єкті управління. 

Аналіз теоретичних і практичних питань формування обліково-аналітичного за-
безпечення довів, що в цілому дана проблема була досліджена багатьма вітчизня-
ними та зарубіжними вченими та економістами-практиками, які висловлюють свої 
точки зору на сутність і функціональні можливості обліково-аналітичних систем в 
цілому.  
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Дотепер роль і зміст аналізу розглядаються в зарубіжних і вітчизняних публіка-
ціях неоднозначно. Вітчизняні підприємства, котрі пов’язані з експортними опера-
ціями і мають вихід на міжнародні ринки, вже стали застосовувати механізми 
управління та аналізу, що є властиві партнерам. Але запозичення іноземних мето-
дик для застосування у вітчизняних умовах господарювання не завжди є успішним. 
Вибір засобів і методів аналізу повинен відповідати реальним політичним, еконо-
мічним і соціальним умовам в конкретній країні з урахуванням її особливостей. 

Метою статті є розгляд особливостей аналітичного забезпечення діяльності пі-
дприємств. При всьому різноманітті концептуальних підходів до розробки пробле-
ми формування аналітичного забезпечення, на думку авторів, досі до кінця не 
осмислені цілі і завдання, не в повному обсязі проведені дослідження в частині 
виділення основних складових частин і принципів аналітичного забезпечення. По-
ряд з цим важливе значення в розумінні сутності аналітичного забезпечення підп-
риємств займають специфічні функціональні характеристики. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефективність управління економі-
чним потенціалом підприємства визначається необхідним набором інструментів 
його вимірювання, адже управляти можна лише тим, що може бути виміряне. Клю-
човою проблемою управління економічним потенціалом підприємства залишається 
відсутність адекватних інструментів його вимірювання. Вивчення економічного 
потенціалу підприємства обумовлює необхідність уточнення понятійного апарату, 
оскільки досі термінологічна база аналітичного забезпечення є недостатньо розроб-
леною. Існують значні відмінності у трактуванні цієї категорії, розумінні сутності і 
чинників її формування, що пов’язано з багатогранністю досліджуваного поняття. 
Основою ефективного управління є врахування різноманіття різнорідних чинників, 
що пов’язані конкуренцією на ринку продукції, внутрішньогосподарськими проце-
сами, котрі обумовлені специфікою організаційних, економічних і технологічних 
особливостей підприємства. В таких умовах важливим є володіння інформацією 
про стан і зміни у виробничо-господарській діяльності, для цього доцільно викори-
стовувати сукупність безперервного спостереження, що базується на спеціалізова-
ному інструментарії прийняття управлінських рішень. Об’єднання засобів спосте-
реження за станом зовнішніх і внутрішніх чинників функціонування і розвитку 
підприємства та інструментів їх кількісної оцінки можна назвати як «аналітичне 
забезпечення» в управлінні підприємством. 

Система аналітичного забезпечення як інструмент управління повинна супрово-
джувати процес прийняття управлінського рішення. Потреба в комплексній діагно-
стиці обумовлена властивістю адитивності інформації. Об’єкт, що містить в собі 
більше інформації, відповідно має більше зв’язків між своїми елементами і з навко-
лишнім середовищем, більш високоорганізованими. Все це зумовлює синергетич-
ний ефект інформаційної забезпеченості управління у здатності підвищувати ефек-
тивність діяльності підприємства. 

На наш погляд, аналітичне забезпечення – це система збору даних, що передба-
чає групування інформації в потрібному розрізі для потреб управління, складання 
бухгалтерської і аналітичної звітності. При цьому аналітичні процедури дають 
змогу деталізувати відомості про об’єкт в грошовому і (або) натуральному вимір-
нику. Аналітичне забезпечення діяльності підприємства є цілеспрямованою ор-
ганізованою діяльністю осіб, відповідальних за збір, обробку та аналіз внутрішньої 
і зовнішньої інформації, що є необхідною для управління підприємством. Отже, 
аналітичне забезпечення є безперервним процесом підтримки управлінських 
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рішень за допомогою певних організаційно-технологічних процедур, інформацій-
них систем та рівня кваліфікації фахівців обліково-аналітичного апарату. 

Як зазначає М. В. Мейер, навіть у системі збалансованих показників Р. Каплана і 
Д. Нортона не було і немає певної теорії по системі показників [7]. Тому завдання 
щодо обґрунтування загальної моделі аналітичного забезпечення ефективності дія-
льності підприємства є актуальною. Інформаційною основою моделі аналітичного 
забезпечення обрана бухгалтерська звітність – уніфіковане джерело комплексної 
інформації про фінансову діяльність підприємства. Як зазначає Пітер Друкер, у 
бізнесі є потреба в постійній переоцінці та переорієнтації, і потреба особливо силь-
на є там, де найменше можна було б очікувати – у сфері забезпечення ефективності 
поточного бізнесу. Тобто, бізнес, насамперед, повинен бути ефективним сьогодні 
[9]. Аналіз на основі звітних показників дає змогу оцінювати поточну ситуацію, 
реагувати на неї і прогнозувати майбутній розвиток бізнесу. Звітні дані при необ-
хідності поглиблення оцінки доповнюються іншою інформацією. 

Аналітичне забезпечення процесу управління підприємством включає в себе: 
1) нормативну інформацію; 
2) облікову інформацію; 
3) аналітичну інформацію; 
4) виробничо-господарську інформацію. 
Процес аналітичного забезпечення підприємств складається з таких етапів:  
– організаційно-планові заходи;  
– збір та обробка інформації, отримання цифрової і контекстної інформації; 
– підготовка і первинне опрацювання аналітичних матеріалів;  
– поширення інформації;  
– отримання зворотного зв’язку; 
– складання прогнозу. 
Суть концепції аналітичного забезпечення управління підприємствами скла-

дається із застосовуваних способів акумулювання інформації, методичної побудови 
показників та їх аналітичної інтерпретації в системі управління. Рішення розгля-
дається з урахуванням його пріоритетності та сукупності факторів, що впливають 
на успішність його реалізації. Отже, в умовах постійного нарощування значних 
інформаційних потоків жоден сучасний господарюючий суб’єкт не може успішно 
працювати на ринку без належного інформаційно-аналітичного забезпечення. 

Економічний аналіз є невід’ємною частиною і універсальним методом, який ви-
користовується у всіх науках, об’єктом вивчення яких є економіка – від економіч-
ної теорії, що виявляє макроекономічні закономірності розвитку суспільства, до 
економіки підприємства, де економічний аналіз розглядається як серцевина пізнан-
ня, відображаючи факти господарського життя через аналітичні процедури. 

Аналітичні процедури, що проводяться в аспекті ефективного прийняття управ-
лінських рішень доцільно поділяти на такі: 

– моніторингові, призначені для тривалого аналітичного спостереження за ро-
звитком ситуації з метою забезпечення можливості прийняття управлінських 
рішень, що носять упереджувальний характер; 

– ініційовані, проведені аналітичними службами для уточнення виявлених при 
проведенні моніторингових досліджень проблемних ситуацій; 

– кумулятивні, котрі характеризуються високими вимогами до оперативності їх 
проведення, застосуванням окремих методів обробки інформації. 
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Для усіх видів досліджень передбачається проведення багатостороннього 
аналізу досліджуваної ситуації з урахуванням динаміки її розвитку, результатів 
досліджень аналогічних ситуацій, а також використання науково-методичного ін-
струментарію і технічних можливостей. 

Аналіз як важлива складова обліку володіє такими функціями: 
– аналітична обробка відомостей про діяльність підприємства; 
– виявлення відхилень від планових показників, оцінка та на її основі прогно-

зування їх впливу на очікувані результати прибутку; 
– аналіз ризиків діяльності; 
– обгрунтування і прийняття управлінських рішень щодо підвищення ефектив-

ності інвестиційних проектів; 
– функціонально-професійна мотивація всіх учасників виробничої, господарсь-

кої, фінансово-економічної та іншої діяльності, спрямована на забезпечення фінан-
сової стійкості та конкурентоспроможності як підприємства в цілому, так і про-
дукції, робіт, послуг, що є основним видом його діяльності; 

– управлінський контроль. 
Таким чином, аналітичне забезпечення управління підприємствами може роз-

криватися в таких формах: 
1) стратегічне аналітичне забезпечення управління підприємством, яке виконує 

завдання якісно-змістовного перетворення і передачі інформації про внутрішнє і 
зовнішнє середовище функціонування підприємства для вибору стратегії і напрям-
ків розвитку; 

2) бухгалтерське аналітичне забезпечення управління підприємством, яке вико-
нує завдання якісно-змістовного перетворення і передачі інформації про зако-
номірності кругообігу активів підприємства в розрізі основних бізнес-процесів і 
господарських операцій, які відображаються в системі бухгалтерського обліку та у 
фінансовій звітності; 

3) логістичне аналітичне забезпечення управління підприємством, яке виконує 
завдання якісно-змістовного перетворення і передачу інформації про системи за-
купівлі, зберігання, обробки, постачання і транспортування матеріальних потоків 
підприємства; 

4) інжинірингове аналітичне забезпечення управління підприємством, яке вико-
нує завдання якісно-змістовного перетворення і передачі інформації про 
відповідність різних видів бізнес-процесів на підприємстві його цілям для побудови 
бізнес-моделі; 

5) організаційне аналітичне забезпечення управління підприємством, яке вико-
нує завдання якісно-змістовного перетворення і передачу інформації про стан і 
управлінські якості організаційної структури підприємства, процеси прийняття 
рішень, кадрову ситуацію і організаційну культуру; 

6) маркетингове аналітичне забезпечення управління підприємством, яке вико-
нує завдання якісно-змістовного перетворення і передачі інформації про стан мар-
кетингової діяльності підприємства з урахуванням впливу зовнішнього середови-
ща, ринку і елементів комплексу маркетингу: товарної політики, цінової політики, 
дистрибуції та маркетингових комунікацій; 

7) інформаційне аналітичне забезпечення управління підприємством, яке вико-
нує завдання якісно-змістовного перетворення і передачу інформації про циклічні 
тенденції розвитку стану системи управління підприємством під впливом факторів 
внутрішнього і зовнішнього середовища. 
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Вважаємо, що організація ефективної системи аналітичного забезпечення дозво-
лить створити більш ефективну і стійку систему управління за допомогою таких 
процедур: 

– упорядкування документів; 
– скорочення часу ручної обробки інформації та її пошуку; 
– зменшенням терміну прийняття управлінських рішень; 
– захист даних від несанкціонованого доступу. 
Організація економічного аналізу включає наступні основні етапи: 
– виділення суб’єктів і об’єктів аналізу, вибір організаційних форм його прове-

дення в залежності від організаційної структури управління на підприємстві та роз-
поділ обов’язків між окремими працівниками; 

– складання програми або плану проведення аналізу; 
– інформаційне та методичне забезпечення аналізу; 
– аналітична обробка даних; 
– оформлення результатів аналізу; 
– узагальнення результатів аналізу, надання висновків і пропозицій. 
Застосуванню на практиці неформальних прийомів та способів отримання і об-

робки економічної інформації у вітчизняній літературі, особливо у сфері аналізу 
сільськогосподарського виробництва, приділяється певна увага [3; 5], але його явно 
недостатньо. 

До неформальних методів і прийомів аналізу окремі автори відносять: 
– розробку і використання системи аналітичних показників; 
– порівняння в аналізі фінансово-господарської діяльності; 
– побудова аналітичних таблиць; 
– прийом деталізації; 
– методи експертних оцінок [5]. 
Неформалізовані методи вирішення економічних завдань Л.Т. Гіляровська хара-

ктеризує як методи, що пов’язані з творчою роботою. У їх складі виділяють прийо-
ми аналогій, інверсії, колективного блокнота, контрольних питань, прийом синек-
тики, морфологічний аналіз та інші інтуїтивні прийоми, котрі засновані на минуло-
му досвіді і на експертних оцінках [9]. 

До інтуїтивних методів прогнозування належать методи мозкового штурму, па-
тентів-аналогів, методи термінологічного та лексичного аналізу, визначення харак-
теристик публікаційної активності, експертних оцінок. Слід відзначити, що їх прак-
тичне використання характеризується комбінованим і комплексним ігровим підхо-
дом, котрий заснований на проведенні ділової гри. Інші методи прогнозування на-
звані формалізованими [3; 5]. 

Відповідно до запропонованого комплексного і системного підходу, об’єктом 
аналізу виступають не тільки внутрішні компоненти підприємства, а й навколишнє 
середовище. Найбільш значущим є прогнозний аналіз, який сприяє мобільній адап-
тації господарюючого суб’єкта до змінного середовища. Поряд з тактичною оцін-
кою ситуації значення набуває стратегічний аналіз, що забезпечує виявлення кон-
курентних переваг підприємства і засобів їх досягнення у перспективі. Крім опера-
тивного і поточного аналізу, всі управлінські процеси зумовлюють виникнення 
специфічних видів аналізу, що дають змогу забезпечувати виживання підприємства 
на різних етапах його життєвого циклу. 
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Дослідження сучасної практики діяльності підприємств України свідчить про 
наявність низки чинників, які знижують ефективність прийняття управлінських 
рішень, що стосуються системи аналітичного забезпечення системи управління: 

– недосконалість діючої аналітичної моделі формування інформації для прийн-
яття управлінських рішень в умовах різних кон’юнктурних коливань на ринку і 
макроекономічної нестабільності; 

– необґрунтованість співвідношення обсягів необхідної та достатньої інформа-
ції, що зумовлює виникнення явищ нестачі та перенасичення інформацією аналіти-
чної служби підприємства; 

– відсутність раціональних критеріїв відбору необхідної інформації із загального 
масиву даних, що пов’язано з недосконалістю критеріальної обґрунтованості при 
побудові аналітичної системи на забезпечення реалізації стратегії підприємства; 

– принципова відмінність класифікаційних ознак аналітичної інформації, котра 
необхідна для потреб управління; 

– асинхронність узагальнення показників аналізу, що зумовлює несвоєчасність 
складання та подання звітів, необхідних для прийняття управлінських рішень. 

Ефективність за економічним змістом і способи розрахунку показників є дина-
мічною характеристикою діяльності підприємства, тому оцінка має цільовий харак-
тер. Тому модель аналізу повинна відображати характеристики, що є достатніми за 
кількістю й доречними за якістю з метою управління.  

Економічний потенціал підприємства може бути представлений як система, що 
складається з окремих підсистем. Аналіз економічної літератури з цієї проблеми 
дозволив виявити і визначити етапи аналізу економічного потенціалу підприємства. 
При цьому, методика аналізу економічного потенціалу підприємства має бути 
представлена такими етапами: підготовчим, інформаційним, аналітичним і за-
ключним. 

Інформаційні потоки для функціонування системи управління підприємством 
потрібно формувати на основі обліково-аналітичної інформації характеру з враху-
ванням наступних вимог: 

– достовірність – адекватне відображення фактів господарського життя підпри-
ємства; 

– своєчасність – дотримання необхідних для конкретної ситуації строків подан-
ня інформації; 

– регулярність надходження – формування графіку руху інформаційних потоків 
з дотриманням встановленої періодичності; 

– зрозумілість – здатність забезпечувати фактичне сприйняття інформації корис-
тувачами без застосування додаткових зусиль; 

– корисність – передбачає якісно вищий рівень господарського ефекту від вико-
ристання інформації порівняно із затратами на її отримання. 

Очевидно, що аналітичне забезпечення управління підприємствами має бути абсо-
лютно особливим, вирішувати традиційні та специфічні завдання, враховувати інфор-
маційні запити керівництва підприємств. Використання будь-яких напрацювань в об-
ласті аналітичного забезпечення управлінської діяльності вимагає серйозної адаптації 
для підприємств, з урахуванням їх виробничої-технологічної та організаційно-
економічної специфіки в сучасних умовах господарювання. Використання «клаптико-
вого» аналітичного забезпечення, котре який не створює реальну інформованість 
керівників, а є її ілюзією, тобто «квазі аналітичною», що не тільки не корисна для 
управлінської діяльності, але у ряді випадків і шкідливою. Відомий вислів про те, що 
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«краще погане планування та аналіз, ніж ніякого» виявляється невірним в умовах, коли 
управлінський механізм сучасного підприємства не є інформаційно-автономним, а 
становить невід’ємну частину складної аналітичної системи, що забезпечує інфор-
маційні потреби різних груп користувачів. Аналітичне забезпечення як система повин-
на надавати інформацію, що володіє ознаками якості, інакше її корисність буде 
нижчою, ніж витрачені ресурси. Особливо це є актуальним для великих підприємств, 
де існують налагоджені канали руху інформації про значення натуральних і еко-
номічних показників у виробничих і постачальницько-збутових процесах, що викори-
стовуються керівниками для цілей управління. 

Методики аналізу базуються на методах економічного аналізу. В основі методи-
ки – поділ витрат на змінні і постійні, використання маржинального доходу, котрий 
відіграє значну роль у достовірній оцінці діяльності підприємства і, відповідно, 
обгрунтуванні управлінських рішень підвищення його ефективності. Методики 
аналізу базуються на вивченні співвідношень між окремими групами найваж-
ливіших економічних показників. Це витрати, обсяг виробництва (реалізації) про-
дукції (послуг) і прибуток. Методика дослідження передбачає: 

– аналіз функціонального зв’язку між витратами, обсягом продажів і прибутком; 
– аналіз беззбиткового обсягу продажів і зони безпеки;  
– аналіз критичного рівня ціни реалізації та обгрунтування варіанта цін в умовах 

конкуренції; 
– обгрунтування рішення щодо виробництва продукції і придбання ресурсів; 
– вибір управлінського рішення з урахуванням обмежень на ресурси; 
– аналіз ризиків підприємницької діяльності; 
– аналіз використання трудових ресурсів та резервів підвищення продуктивності 

праці; 
– аналіз ефективності використання фонду заробітної плати; 
– аналіз ринків збуту з урахуванням життєвого циклу продукції (послуг); 
– аналіз і прогнозування ефективності інвестицій. 
Аналітична функція реалізується у формуванні великих масивів інформації про 

стан і рух виробничо-фінансових активів підприємства. Саме аналітична підсисте-
ма являє собою основу для вироблення оптимальних економічних рішень для 
управління. Вона дає змогу вчасно побачити тенденції розвитку як негативних, так 
і прогресивних явищ. На основі різних методик аналізу розробляються варіанти 
управлінських рішень, які дозволяють загальмувати розвиток негативних тенденцій 
і створити сприятливі умови для прогресивного розвитку [10, с. 172]. 

До загальних завдань аналітичного забезпечення діяльності підприємств можна 
віднести традиційні для сучасного аналізу завдання з вивчення: 

– використання ресурсів, ефективності фінансово-господарської діяльності та 
ділової активності в минулому, сьогоденні і майбутньому; 

– фінансового стану – ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості; 
– організаційно-технологічного рівня виробництва, управління і виявлення ре-

зервів щодо його підвищення. 
Аналітичне забезпечення управлінської діяльності підприємства передбачає: 
– вивчення економічних законів, закономірностей і тенденцій; 
– підвищення науково-економічної обґрунтованості стратегічних і тактичних 

планів і нормативів; 
– вивчення виконання планів і дотримання нормативів; 
– пошук резервів підвищення ефективності виробництва; 
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– визначення економічної ефективності використання ресурсів; 
– прогнозування результатів; 
– дослідження комерційного ризику; 
– порівняльний аналіз маркетингових заходів;  
– підготовка аналітичних матеріалів. 
Система аналітичного забезпечення, діючи безперервно, підвищує якість і розши-

рює сферу практичного застосування інформації, позитивно впливаючи на якість 
звітності у процесі її підготовки і складання, тобто на ефективність управлінської 
інформації для сторонніх користувачів. У цьому головне призначення і головна суть 
аналітичної системи, реалізацію якої доцільно покласти на аналітика і бухгалтера, що 
займається первинною обліковою та аналітичною інформацією. Поняття «аналітичне 
забезпечення» застосовується для визначення якісного стану облікових і аналітичних 
процесів, які є необхідними для задоволення інформаційних потреб керівників і до-
статніми для прийняття управлінських рішень [11, с. 197]. 

При проведенні аналізу виробничо-фінансової діяльності слід дотримуватися 
таких основних принципів: 

– достовірне відображення реального стану; 
– наукова обґрунтованість; 
– відображення певної мети; 
– взаємозв’язок з іншими видами аналізу; 
– системність, комплексність, варіантність; 
– узгодженість окремих елементів; 
– відображення галузевої і територіальної специфіки. 
Доцільною є побудова системи оціночних індикаторів цільової спрямованості 

моделі управління. Це дасть змогу вибрати такі напрямки, регулювання яких забез-
печить максимальну ефективність управління підприємством. 

Удосконалення аналітичного забезпечення управління підприємством передбачає: 
– вибір оціночних індикаторів цільової спрямованості моделі управління підп-

риємством та визначення їх інформаційного наповнення; 
– розширення аналітичного забезпечення управлінського процесу за рахунок 

вдосконалення інформаційних потоків фінансового і управлінського обліку, фінан-
сової та управлінської звітності; 

– розрахунок оціночних індикаторів цільової спрямованості моделі управління 
підприємством;  

– порівняльна характеристика аналітичного забезпечення управління діючими 
обліково-аналітичними системами підприємств для їх функціонування в системі 
кластеру; 

– обліково-аналітичне забезпечення управління внаслідок впровадження реко-
мендацій щодо його вдосконалення;  

– моделювання оціночних індикаторів фінансового стану підприємства з метою 
ефективного управління. 

Дотримання вище наведених напрямів удосконалення аналітичного забезпечен-
ня управління і його інформаційний супровід забезпечує зростання ринкової варто-
сті підприємства, підвищення ефективності управління власним капіталом, активі-
зацію темпів економічного розвитку та інші показники, що формують рівень капі-
талізації і прибутковості підприємства. Тобто, чим більшим є розмір власного капі-
талу підприємства, тим вищим є стан інформації, необхідної для прийняття фінан-
сових рішень. 
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Багатоаспектність і важливість організації аналітичного забезпечення зумовлює 
виділення її послідовності на етапах обґрунтування та реалізації управлінських 
рішень з відповідними напрямками економічного аналізу на підприємстві (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Етапи аналітичного забезпечення прийняття та реалізації  
управлінських рішень 

джерело: авторська розробка 
 
Послідовне дотримання кожного етапу може гарантувати реалізацію поставле-

них цілей в області управління підприємством. Основним елементом пропонованої 
аналітичної системи є економічний аналіз, який передбачає комплексну методику 
обробки обліково-аналітичної інформації, котра є необхідною для прийняття та 

Визначення цілей і поточних завдань підприємства 

Аналітичне обґрунтування управлінських рішень щодо поточних завдань 
підприємства 

Моніторинг кон’юнктурних коливань  
на ринку  

Аналіз кількісних і якісних показників  
діяльності підприємства 

Аналіз фінансового стану діяльності підприємства 

Аналітичне обґрунтування ризиків у діяльності підприємства  

Аналітична обробка результатів проведеної оцінки діяльності підприємства  

Виконання управлінських рішень на основі аналітичного забезпечення  

Розробка перспективних планів на основі аналітичного забезпечення  
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обґрунтування управлінських рішень та їх оптимізації. Економічний аналіз у сис-
темі управління виконує сполучну функцію між отриманням інформації та прийн-
яттям управлінських рішень. 

Розширення аналітичного забезпечення управлінського процесу за рахунок вдо-
сконалення інформаційних потоків фінансового та управлінського обліку і фінан-
сової звітності – це процес безперервного цілеспрямованого збору відповідних ін-
формативних даних, необхідних для розрахунку оціночних індикаторів цільової 
спрямованості моделі управління підприємством. У зв’язку з цим доцільно макси-
мально розширити межі фінансового обліку та фінансової звітності в інтересах 
управління, а потім перейти до побудови управлінського обліку та звітності. Їх 
формат може бути представлений як додаток до форматів фінансового обліку та 
фінансової звітності або визначатися як самостійний напрям формування обліково-
аналітичної інформації в інтересах управління підприємством. 

Висновки та пропозиції. Головним результатом проведеного дослідження є ро-
згляд існуючих методів аналітичного супроводу і розробка інструментарію аналі-
тичного супроводу дослідження, методології формування аналізу системи управ-
ління.  

Запропоновані погляди щодо удосконалення аналітичної системи управління 
передбачають спиратися на базові принципи дослідження: історизм, діалектичність, 
емпіризм, раціоналізм, індуктивність, законність, своєчасність організації аналіти-
чної роботи. 

Вихідні дані і результати аналізу функціонування підприємства здійснюють свій 
вираз через систему показників і параметрів, що описують суб’єкт управління. По-
казники відображають кількісну сутність об’єкта дослідження, параметри – її якісні 
характеристики. 

Успішність реалізації аналітичних досліджень системи управління залежить не 
тільки від методології, але і від якості інформаційного та організаційного забезпе-
чення. Виявлено, що необхідна для аналізу інформація носить обліковий, плановий, 
організаційно-розпорядчий, проектний, нормативний, оціночний і правовий харак-
тер, збирається всередині і ззовні підприємства. 

Коло завдань, покладених на організаторів аналітичної роботи, зумовлюється 
специфікою досліджуваних проблем, особливостями суб’єкта господарювання, 
встановленим терміном реалізації оцінки, реальністю забезпечення необхідною 
інформацією, рівнем володіння аналітиками конкретними методами і методиками. 
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