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ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ ЛІЗИНГУ В УКРАЇНІ 
 

У статті дана характеристика фінансовому і оперативному лізингу та їх 
розвитку в економічному просторі України на етапі становлення та поглиб-
лення ринкових відносин. На основі дослідження нормативно-правових докуме-
нтів визначено основні ознаки фінансового та оперативного лізингу, підкресле-
на значущість розвитку саме фінансового лізингу в Україні. Наведена статис-
тика лізингових операцій, структура договорів фінансового лізингу та обсяг 
лізингових операцій в розрізі окремих країн світу з метою порівняння показників 
розвитку лізингу в Україні та інших державах. Визначено основні джерела фі-
нансування лізингової діяльності в Україні. Розглянуто переваги лізингу як засо-
бу активізації розвитку підприємств. Встановлено, що лізинг є перспективним 
джерелом фінансування інвестиційної діяльності в Україні. Досліджено особ-
ливості становлення лізингу та проведено оцінку лізингової діяльності у прові-
дних країнах світу: США, Китаї, Німеччині та Великобританії. Розглянуто 
основні напрями вирішення проблем, що стримували впровадження лізингової 
діяльності в цих державах, досліджено особливості лізингової діяльності в Єв-
ропейському союзі. Визначені причини гальмування розвитку лізингової діяльно-
сті та запропоновані шляхи активізації лізингових операцій в Україні. Надано 
рекомендації щодо їх практичного втілення.  

Ключові слова: фінансовий лізинг, лізингові операції, лізингова діяльність, 
суб’єкти лізингових відносин. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЛИЗИНГА В УКРАИНЕ 
 

В статье дана характеристика финансового и оперативного лизинга и их 
развития в экономическом пространстве Украины на этапе становления и 
углубления рыночных отношений. На основе исследования нормативно- 
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правовых документов определены основные признаки финансового и оператив-
ного лизинга, подчеркнута значимость развития именно финансового лизинга в 
Украине. Приведенная статистика лизинговых операций, структура договоров 
финансового лизинга и объем лизинговых операций в разрезе отдельных стран 
мира с целью сравнения показателей развития лизинга в Украине и других госу-
дарствах. Определены основные источники финансирования лизинговой дея-
тельности в Украине. Рассмотрены преимущества лизинга как средства акти-
визации развития предприятий. Установлено, что лизинг является перспек-
тивным источником финансирования инвестиционной деятельности в Укра-
ине. Исследованы особенности становления лизинга и проведена оценка лизин-
говой деятельности в ведущих странах мира: США, Китае, Германии и Вели-
кобритании. Рассмотрены основные направления решения проблем, которые 
сдерживали внедрения лизинговой деятельности в этих государствах, исследо-
ваны особенности лизинговой деятельности в Европейском союзе. Определены 
причины торможения развития лизинговой деятельности и предложены пути 
активизации лизинговых операций в Украине. Даны рекомендации по их прак-
тическому воплощению. 

Ключевые слова: финансовый лизинг, лизинговые операции, лизинговая деятель-
ность, субъекты лизинговых отношений. 
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PROSPECTS OF LEASING IN UKRAINE 
 
 

The paper describes the financial and operating leasing and its development in the 
economic sphere of Ukraine at the stage of market relations formation and improve-
ment. Main features of financial and operating leasing of Ukraine are identified on the 
basis of normative legal documents analysis. The statistics of leasing operations, struc-
ture of financial leasing contracts and size of leasing operations in the context of some 
countries are given in order to compare leasing development indicators in Ukraine and 
other countries. The main finance sources of leasing activity of Ukraine are identified. 
The advantages of leasing as a means of enhancing Ukrainian enterprise development 
are considered. Leasing is proved to be a perspective finance source of investment ac-
tivity in Ukraine. Research of leasing development features and evaluation of the leas-
ing activity in the USA, China, Germany and the UK are conducted. Basic ways to re-
solve problems that had negative influence on implementation of leasing activity in 
these countries are discussed. The paper explores peculiarities of leasing activity in the 
European Union. The causes of gaps in development of leasing activity are identified 
and ways to activate leasing operations in Ukraine are proposed. Recommendations for 
their practical implementation are made.  

Keywords: financial leasing, leasing, leasing activity, entities leasing relations. 
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Постановка проблеми. Діагностування сучасного стану економіки України сві-
дчить про необхідність проведення реформ у напрямі підвищення ефективності 
функціонування суб’єктів господарювання. Наразі, в період стрімкої мінливості 
зовнішнього середовища, швидкого розвитку інформаційних технологій, високого 
ступеня конкуренції успішна діяльність підприємницького сектору неможлива без 
постійного впровадження інноваційних розробок, модернізації технологій, онов-
лення матеріально-технічної бази. Зазначені прогресивні зміни здатні бути реалізо-
ваними лише за проведення активної інвестиційної діяльності. Проте обмеженість 
власних фінансових ресурсів підприємств, недоцільність залучення кредитних за-
собів унаслідок їх високих процентних ставок, недостатній рівень розвитку ринку 
позичкового капіталу, недосконалість законодавства у сфері залучення іноземних 
інвестицій гальмують інноваційні процеси в Україні. Раціональним розв’язанням 
цієї проблеми є активізація лізингових операцій. 

Але розвиток лізингових операцій також стримується складністю лізингового 
бізнесу, на який впливає низка факторів: планування і маркетинг, схеми фінансу-
вання, ціноутворення, ризики функціонування лізингових компаній, характер взає-
модії з бізнес-партнерами і клієнтами і т. ін., що відбивається на активності лізин-
гової діяльності в Україні. 

З метою визначення перспективи використання лізингу в Україні, як різновиду 
інвестиційної діяльності, доцільним є діагностування сучасного її стану в нашій 
державі, аналіз особливостей реалізації лізингових операцій провідних країн світу 
(в тому числі країн – членів ЄС) задля використання їхнього досвіду. 

Аналіз досліджень і публікацій. Окремим питанням стосовно оцінки нетради-
ційних методів фінансування розвитку національної економіки, дослідження про-
блем та перспектив функціонування лізингу в Україні присвятили свої праці вітчи-
зняні науковці, серед яких Слободянюк О.В. [3], Рибак О.М. [10], Фаюра Н.Д. [4], 
Гудзенко Н.М. [5] та інші. Серед іноземних учених, які займалися дослідженням 
лізингових операцій, варто відмітити таких, як Зейналов З.Г. [1], Т.Кларк, 
А.Смагулов, Прилуцький Л.Н. тощо, які зробили вагомий внесок у розвиток теорії 
інвестицій, у створення наукових засад нетрадиційних методів інвестування, зок-
рема лізингу. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Необхідність 
технологічного оновлення основних засобів виробництва потребує пошуку нових 
рішень щодо активізації лізингової діяльності в Україні. Запропоновані вітчизня-
ними науковцями ідеї потребують систематизації з метою визначення найефектив-
ніших і, водночас, найоптимальніших, з точки зору ресурсних витрат, шляхів дося-
гнення поставленої мети. Доречним є аналіз особливостей лізингових операцій, які 
реалізуються у прогресивних державах світу задля використання їхнього досвіду. 
Проведені дослідження у поєднанні з діагностуванням існуючих проблем лізинго-
вої діяльності в Україні дозволять запропонувати нові, відповідні сучасному етапу 
наукового розвитку, рішення. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є пошук оптимальних шляхів активі-
зації лізингових операцій як різновиду інвестиційної діяльності в Україні з ураху-
ванням запропонованих ідей науковців і накопиченого досвіду передових країн 
світу. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз дефініцій поняття «лізинг» [1] дає змогу 
визначити сутність даної категорії як сукупність фінансово-майнових відносин, що 
виникають у результаті кредитування інвестиційної операції стосовно купівлі і на-
ступної оренди матеріального активу. Розрізняють два види лізингу (рис. 1). 
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Науковцями, які займалися дослідженнями лізингових відносин, визначено ета-
пи їх формування [9]. Встановлено, що розвиток лізингових операцій в Україні 
перебуває на етапі становлення та розвитку, при цьому основним видом лізингу є 
фінансовий, який розвивається в умовах посилення конкуренції в даній сфері. Опе-
ративний лізинг перебуває на початкових етапах свого розвитку в нашій державі, 
тому надалі діагностуватимемо стан фінансового лізингу. 

Згідно з Податковим кодексом України [6], визначено умови, дотримання хоча б 
однієї з яких дозволяє вважати лізинг фінансовим (рис. 2). 

 

 

Рис. 1. Види лізингу 
 

Джерело: розроблено авторами на основі [2] 
 
 

 
 

Рис. 2. Умови, дотримання хоча б однієї з яких дозволяє вважати лізинг фінансовим 
 

Джерело: побудовано авторами на основі [6] 
 

За офіційними даними, протягом останнього часу в Україні прослідковується 
тенденція до зростання кількості зареєстрованих юридичних осіб – лізингодавців 
(станом на 31.03.2013 їхня кількість становила 248; на 31.03.2014 – 256; на 
31.03.2015 – 266) та фінансових компаній, що надають послуги фінансового лізингу 
(станом на 31.03.2013 їхня кількість становила 112; на 31.03.2014 – 161; на 
31.03.2015 – 215), тоді як вартість і кількість договорів фінансового лізингу за під-
сумками першого кварталу 2015 р. (рис. 3) суттєво скоротилася (на 75,9% порівня-
но за даний період 2014 р.).  
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лізовані лізингові компанії. Існувала подібна до США процедура отримання подат-
кових пільг за виконання низки вимог. Наразі ринок лізингу в Німеччині орієнто-
ваний на максимальне задоволення потреб клієнта, пропонує диференціальні варіа-
нти. Часто лізингові компанії надають інші послуги (транспортування, монтаж то-
що) [15, 16]. Більшість лізингових компаній ЄС тісно взаємопов’язані з банківсь-
кою системою: виступають їхніми дочірніми підприємствами або співпрацюють. 
Це надає можливість залучення достатньої кількості фінансових ресурсів. Існує 
практика здійснення лізингової діяльності підприємствами – виробниками майбут-
ніх об’єктів лізингу [16]. Порівняння показників розвитку лізингу, як виду інвести-
ційної діяльності в Україні та передових державах світу, свідчить про неповноцінне 
використання потенційних можливостей лізингових операцій у нашій державі, що 
обумовлено низкою причин (рис. 6).  

 

 
Рис. 6. Основні причини, що перешкоджають успішному розвитку  

лізингової діяльності в Україні 
 

Джерело: розроблено авторами 
 

Як видно з рис. 6, відсутність ринкових трансформацій та наявність причин, що 
перешкоджають успішному розвитку лізингової діяльності в Україні, ставить під 
сумнів ефективність, а звідси і привабливість лізингових операцій. У країнах з роз-
виненими ринковими відносинами фінансування інвестицій у реальний сектор еко-
номіки за будь-якими формами, в тому числі й нетрадиційними, за належних умов 
реалізації інвестиційних проектів, забезпечує прийнятну ефективність. З виникнен-
ням фінансово-економічної кризи та започаткуванням процесів перетворення фі-
нансового сектора у самостійну сферу з більш високою віддачею на вкладений ка-
пітал розпочався перелив інвестиційного капіталу з виробництва у фінансову сфе-
ру, що створює проблеми економічного розвитку реального сектора економіки. 

Лізинговий бізнес формує досить складну систему фінансово-економічних від-
носин, у якій сформована додана вартість у сфері матеріального виробництва пере-
творюється на різні похідні фінансової доходності учасників лізингових угод, котрі 
обумовлюють переважання фінансового сегменту за показниками доходності над 
доходністю у сфері створення матеріального продукту в реальному секторі еконо-
міки, що обумовлюється відносно високою відсотковою ставкою фінансових опе-
рацій, до яких відносять і лізингові. 

Для розвитку лізингового бізнесу в Україні та зростання обсягу лізингових опе-
рацій необхідно впровадити низку заходів, а саме: удосконалити законодавство в 
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напрямі скорочення кількості нормативно-правових документів, здійснити уніфіка-
цію та усунення протиріч у тлумаченні термінів, що стосуються правових відносин 
у сфері лізингової діяльності та спростити процедури надання лізингових послуг; 
забезпечити державну підтримку розвитку інституційної інфраструктури лізингової 
діяльності та надання пільг і преференцій інституційним учасникам лізингового 
бізнесу; сприяти розвитку фінансового ринку та обігу фінансових інструментів у 
системі залучення коштів для фінансування лізингових операцій; запровадити піль-
гове оподаткування лізингоодержувачам, які сприяють технологічному оновленню 
виробничих підприємств у рамках реалізації інноваційних пріоритетів розвитку 
національної економіки; створити спеціальний режим інвестиційної діяльності в 
окремих секторах (галузях) економіки, які визначають економічний суверенітет і 
національну безпеку країни. 

Висновки і пропозиції. Лізинг – перспективна форма використання інвестицій-
них ресурсів для технологічного оновлення основних засобів з метою успішного 
функціонування суб’єктів господарювання. Діагностування сучасного стану лізин-
гових операцій в Україні та порівняння з показниками інших держав свідчить про 
необхідність реалізації заходів задля активізації даної діяльності в нашій державі. 
Актуальним є формування належної законодавчої підтримки суб’єктів лізингових 
операцій, модернізація оподаткування; стимулювання розвитку інфраструктури 
лізингу, розроблення системи пільг для впровадження інновацій даним шляхом, 
підготовка висококваліфікованого персоналу щодо реалізації лізингових операцій, 
залучення іноземних інвесторів і банківського сектору для активізації лізингової 
діяльності. 
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