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1 Умовне паливо – одиниця виміру, яка дає змогу
зіставляти різні види енергоресурсів, їх видобуток і
споживання, складати енергетичні баланси,
обраховувати заміну одного типу енергоресурсу на
інший.

Країни 
Енергоємність ВВП, кг / у.п.1 на 

1000 $ ВВП у зіставних цінах 

Німеччина 260 

Великобританія 230 

Франція 260 

Україна 890 

Òàáëèöÿ 1.
 Енергоємність ВВП окремих країн Європи у зіставних

цінах 2008 р.

Äæåðåëî: Key World Energy Statistiñs, 2008
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Ñó÷àñíà ñâ³òîâà ìîäåëü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ïî-
ñòàëà âíàñë³äîê êðèçè 1973 ð. ¯¯ òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ
óïåðøå ì³ñòèëî íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ðîçóì³ííÿ ïîíÿò-
òÿ «åíåðãåòè÷íà áåçïåêà»  óá³ê åêîíîì³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â íà ð³âí³ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. Âæå ïðîòÿãîì
1980-õ ðîê³â çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà àê-
òèâí³é ïîïóëÿðèçàö³¿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ó êðà¿íàõ ªÑ âäà-
ëîñÿ çíà÷íî ñêîðîòèòè ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, à òàêîæ çá³ëüøèòè ÂÂÏ ìàéæå óäâ³÷³ [1]. Òîáòî
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê ñêëàäîâà ñèñòåìè åíåðãåòè÷íî¿ áåç-
ïåêè, ç³ãðàëî òà â³ä³ãðàº ³ äîñ³ âàæëèâó ðîëü, ³ íå âòðà÷àº

ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ àêòèâíî¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïî-
ë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äàëà çìîãó ðîç³ðâàòè ïðîïîðö³é-
íó çàëåæí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ºâðîïåéñüêèõ äåð-
æàâ, ï³äâèùåííÿì äîáðîáóòó ¿õ ãðîìàäÿí òà çá³ëüøåííÿì
ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Ñüîãîäí³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó
âèêîðèñòîâóþòü ïðèáëèçíî 14 % ïîíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, à â
îêðåìèõ êðà¿íàõ á³ëüøå: íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ – 26 %,
Øâåö³¿ – 18 %.

Äëÿ Óêðà¿íè, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ïîñòóïîâî ñòàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì åíåðãåòè÷-
íî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëþºòüñÿ âè÷åðïàí³ñòþ çàïàñ³â ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïðàêòè÷íîþ íåðîçðîáëåí³ñòþ ðåà-
ëüíèõ àëüòåðíàòèâ ¿õ çàì³íè, âèñîêèì ðèçèêîì ¿õ âèäîáóòêó,

âèðîáíèöòâà é òðàíñïîðòóâàííÿ, ³íøèìè ñòðàòåã³÷íèìè
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Íàóêîâ³ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é
ñôåð³ ïðåäñòàâëåí³ ðîáîòàìè Â. Áàðàíí³êà, Ñ. ªðì³ëîâà,
À. Ïðàõîâíèê, Ì. Ðóáöåâà, Î. Ñóõîäîë³, ². Ôðàí÷óêà òà ³í.
Àíàë³ç ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëå-
ìàòèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åíåðãåòè-
÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçêðèòà íåäîñòàòíüî. Ðàçîì ç òèì,
ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ð³âíÿ åíå-
ðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ øëÿõ³â
îïòèì³çàö³¿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ¿¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òðèâàº ³ ç îãëÿäó íà öå ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³
º óòî÷íåííÿ óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òèêè
åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ», ó
ÿêîìó äàºòüñÿ íàñòóïíå ¿¿ âèçíà÷åííÿ: «àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâå òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â
äîáóâàííÿ, ïåðåðîáêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, âè-
ðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè-
÷íèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà
åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ» [2].

Î. Ì. Ñóõîäîëÿ ñëóøíî çàçíà÷àº, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî çàêîí îêðåñëþº òàêó øèðîêó ñôåðó ðåãóëþâàííÿ, íàé÷àñò³-
øå ïîë³òèêó åíåðãîçáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçóþòü ç ðåãóëþ-
âàííÿì ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. À ¿¿ âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ç åêîíîì³÷íîþ, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíîþ ìîäåëëþ ðîç-

âèòêó êðà¿íè, ç ñâ³òîãëÿäíèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñò-
âà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ëèøå òåîðåòè÷íèì íàáóòêîì [3].

Ðàçîì ç òèì, ó âñüîìó ñâ³ò³ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âñòà-
íîâëþâàòè ³ êîíòðîëþâàòè òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, àëå é ôîðìóâàòè â³äïî-
â³äí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ â³äíîñèíè
ó ñóñï³ëüñòâ³, â³äáóâàºòüñÿ â ðóñë³ ï³äõîä³â ïðèìóñó àáî çà-
ö³êàâëåíîñò³. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
äåðæàâè çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà ³ æî-
ðñòêèé êîíòðîëü ç ¿¿ áîêó çà ïåðåá³ãîì â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Äðóãèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâòðó-
÷àííÿì äåðæàâè ó ñôåðó ñóñï³ëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó ðîç-
ðàõóíêó íà çàö³êàâëåí³ñòü òà ðàö³îíàëüí³ñòü ïîâåä³íêè ñà-
ìèõ ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí, ÿêà îáóìîâëåíà ðèíêîâîþ ìî-
äåëëþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî êîæíà
êðà¿íà, â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè ñàìà
âèçíà÷àº íàá³ð ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³-
òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ïàðàìåòðè ïåðøîãî ï³äõîäó áàãàòî â ÷îìó çáåðåãëèñÿ ó
âñ³õ êðà¿íàõ ÑÍÄ, ó ò.÷. ³ â Óêðà¿í³, à ðåçóëüòàòè ä³¿ äðóãîãî
ìè ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè
òà Àìåðèêè.

ßñêðàâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè º åíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó (ÂÂÏ), ÿêó ââàæàþòü ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³êè ³ çà ÿêîþ âèçíà÷àþòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ åíåðãåòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ ³ íåâè-
ðîáíè÷èõ ïîòðåá êðà¿íè íà îäèíèöþ ÂÂÏ. Ñó÷àñíèé ñòàí
åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè êðà-
¿íàìè ªâðîïè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì (òàáë.1):
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25% ïåðåâèùóâàëà ñåðåäí³é ð³âåíü ïî ÑÐÑÐ. Ç ñåðåäèíè 70-
õ ðîê³â ÕÕ ñò., êîëè ï³ñëÿ ³çðà¿ëüñüêî-àðàáñüêèõ âîºí òà ïî-
â’ÿçàíî¿ ç íèìè ñâ³òîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ëþäñòâî âïåð-
øå ñåðéîçíî ïåðåéíÿëîñÿ ïðîáëåìàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ,
êåð³âíèöòâî êðà¿íè íå çðîáèëî íàëåæíèõ âèñíîâê³â ³ íå
ç³í³ö³þâàëî ïîøóêó ñèñòåìíèõ ñïîñîá³â ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ. Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ – äèíàì³êà çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ ïðî-
òÿãîì 1975–1990 ðîê³â ñêëàäàëà: â ÑØÀ – 46%, ó ßïîí³¿ –
35%, â ÑÐÑÐ – ëèøå 16% [3].

Çàñàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàîùàäæåííÿ åíåðã³¿ â
Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâ âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ñòâîðåíèé ùå â
1995 ðîö³ Äåðæêîì³òåò åíåðãîçáåðåæåííÿ. Äàë³, éîãî çì³íèëà
Íàö³îíàëüíà àãåíö³ÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â (ÍÀÅÐ). Ó ðåçóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ êîì³òåòó íà
àãåíö³þ çì³íèëàñü ñòðóêòóðà âèòðàò, òà, íà æàëü, â³äïàëà
÷àñòèíà éîãî ôóíêö³é. Îäíî÷àñíî ðîçïî÷àëàñÿ ³ äî ñüîãîäí³
òðèâàº çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ðèíêîâó. Çàóâàæèìî,
ùî çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ, à ï³çí³øå ³ ÍÀÅÐ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ôàêòè÷íî
áëîêóâàëèñÿ íà âèùîìó ð³âí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çîêðåìà

øëÿõîì ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷³ çàõîäè, ïîïðè òå, ùî âîíè øâèäêî îêóïàþòüñÿ ³
ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà ñüîãîäí³ ìàºìî òàêó ñòðóêòóðó âèòðàò íà âèðîáíèöò-
âî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó ÿê³é âàðò³ñíà ñêëàäîâà ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàòàõ ñòàíî-
âèòü ìàéæå 42% ¿õíüîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó. Ó íàö³îíàëüí³é
ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ (ÿêà òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ ïð³îðèòå-
òíîþ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³) ñêëàäîâà âèòðàò íà åíåðãîðå-
ñóðñè â ñòðóêòóð³ ö³íè ïðîäóêö³¿ çðîñòàº â ìåæàõ 6,2–18,9%,
à ðåíòàáåëüí³ñòü, íàâïàêè, çìåíøóºòüñÿ â çâîðîòíîìó íà-
ïðÿìêó. Íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü º, â ñâîþ ÷åðãó, îäí³ºþ ç
ïðè÷èí âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â â åêîíîì³ö³, ñïðèÿþ÷è
òàêèì ÷èíîì ¿¿ áàðòåðèçàö³¿ òà ³íøèì íåãàòèâíèì íàñë³ä-
êàì. Áàðòåðèçàö³ÿ íåñóì³ñíà ç ðåæèìîì åíåðãîçáåðåæåííÿ,
îñê³ëüêè çà ¿¿ óìîâ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ñòàº äðóãîðÿäíèì
ôàêòîðîì. Òàêèì ÷èíîì, íèçüêà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü º îäí³-
ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâèõ ÿâèù â íàö³îíàëüí³é
åêîíîì³ö³ òà ¿õí³ì íàñë³äêîì (òàáë.2).

Òàáëèöÿ 2.
Витрати первинних енергоресурсів на виробництво основних видів продукції, І півріччя 2008 р.

(Держкомстат України)

Види витрат Витрати, кг / у.п. 
У порівнянні з тим же 

періодом 2007 р. (%) 

Розподіл 1000 куб.м. води 160,6 + 14,3 

Перевезення 10 000 ткм 

брутто вантажним 

залізничним транспортом 

99,3 +30,9 

Видобуток 1 т. нафти 52 +3,4 

Виробництво 1 т 

фосфатних добрив 
434,9 +2,5 

Транспортування 1 млн 

м.куб. природного газу 
29,7 +8,3 

Виробництво 1 т цементу 181,7 +4 

Виробництво 1 т чавуну 764,3 +4,2 

Виробництво 1 т труб 294,4 +10,6 

Виробництво 1 т цукру 373,0 +17,79 

Виробництво 1 т борошна 45,1 +13,5 

Ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî ñïîñîá³â ³ øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ íà-
âåäåíèõ íåãàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ âîíè äóæå ãðóíòîâíî äî-
ñë³äæåí³ ³ îïèñàí³ â íàóêîâ³é ³ ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³, âèâ÷åí³
âîíè òàêîæ ³ ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè åêñïåðòàìè òà óðÿ-
äîâèìè ôóíêö³îíåðàìè, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíüî ïîâíîâàæåíü
³ ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ öèõ ñïîñîá³â â æèòòÿ. Ðàçîì ç
òèì, ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â
íàø³é êðà¿í³ íàðàæàºòüñÿ ùå íà îäíó ïîêè ùî íåïåðåáîðíó
ïåðåøêîäó, ÿêà íàçèâàºòüñÿ «âïëèâ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëî-
âèõ ãðóï íà ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü» [4].

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ç 2002 ðîêó â íàø³é êðà¿í³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ òàêîãî âïëèâó. ² â öüîìó êîíòåêñò³ âåê-

òîð åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷àñòî íå º ïð³îðèòåòíèì, àäæå, ùîá
çáåðåãòè ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòêè íååêîíîì³÷íè-
ìè ìåòîäàìè, ÔÏÃ äîçâîëÿþòü ñîá³ ³ãíîðóâàòè ïèòàííÿ åíå-
ðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ñåðåä íàé÷àñò³øå âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ íèìè ìåòîä³â – íåïðîçîðà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ íà òàðèôè òà âàíòàæîïåðåâåçåí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ íåãðîøîâèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â, íåñïëàòà
çà ñïîæèò³ ðåñóðñè, óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â òîùî [4].

Óæå òðèâàëèé ÷àñ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ñïðîáè ïåâíèõ ÔÏÃ
çàáåçïå÷èòè íèçüê³ ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè ³ çíèçèòè ïîäàò-
êè íà îòðèìàí³ ïðèáóòêè, ÿê³ âèãëÿäàþòü ÿê àêö³¿ çâåðíåíü
îêðåìèõ ïîë³òèê³â ÷è êåð³âíèê³â ³ íàâ³òü ö³ëèõ êîëåêòèâ³â
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Æ висновки
ï³äïðèºìñòâ äî óðÿäó é Ïðåçèäåíòà ùîäî íåïðèéíÿòíîñò³
ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ ö³í. Ï³äõîïëåí³ ÇÌ², âîíè ñïðè-
÷èíÿþòü õâèë³ «êðèç» òà ¿õ óñï³øíèõ «óðåãóëþâàíü» ì³æ ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ðåñóðñ³â. Äî öüîãî ðÿäó
íàëåæèòü ³ ãàçîâèé ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèé êîíôë³êò, ùî ñó-
ïðîâîäæóâàâñÿ ðåçîíàíñíèìè çàÿâàìè ³ ïóáë³÷íèìè âè-
ñòóïàìè îáîõ ñòîð³í, îñîáëèâî ãîñòðèìè ó 2006 òà íà ïî÷àòêó
2009 ðîêó. Äðóãèì ïðèêëàäîì ïîä³áíîãî «óðåãóëþâàííÿ»
ìîæíà íàçâàòè ïðèéíÿòòÿ ó 2008 ðîö³ «Ìåìîðàíäóìó âçàº-
ìîðîçóì³ííÿ ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ï³äïðèºì-
ñòâàìè ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó», ï³ñëÿ ÿêèõ ñó-
á’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äàí³é ñôåð³ áóëî íà-
äàíî ï³ëüãè ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ,
ïðèðîäíèé ãàç, çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà, ïðèøâèäøå-
íå ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ çà ðàõóíîê ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ
ãàëóçåé ³ çíèæåííÿ íàäõîäæåíü äî Äåðæáþäæåòó. Ïðè öüî-
ìó êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äàíèõ çàõîä³â âèðîáëåíî
íå áóëî.

²íø³, á³ëüø äð³áí³ ó÷àñíèêè â³ò÷èçíÿíîãî åíåðãåòè÷íîãî
ðèíêó òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü ïîä³áí³ ìåòîäè íà ð³âí³ â³-
äîìñòâ ³ ñàìîñò³éíî ëîá³þþòü âëàñí³ ³íòåðåñè ó ì³ñöåâèõ
îðãàíàõ âëàäè. Öå íå çàâæäè ìàº óñï³õ, îñê³ëüêè ³íòåðåñè
ÔÏÃ îõîðîíÿþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè. Ó ðåçóëüòàò³ äîñèòü
÷àñòî çâó÷àòü çàÿâè ïðî íåçàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ó âïðî-
âàäæåíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿ ÷è ïðîå-
êòó, ñïðàâæíÿ ïðè÷èíà ÿêèõ – íåîòðèìàííÿ áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ÷è äåðæçàìîâëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîë³òèêà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìàº ñèñòåì-
íèé õàðàêòåð ³ âèñòóïàº ñâîºð³äíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñåëåííÿì ³ îðãàíàìè âëà-
äè. Ïðè íàëåæí³é ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ âñ³ ñóá’ºêòè ñè-
ñòåìè çàö³êàâëåí³ ó åíåðãîçáåðåæåíí³. Ïðè ïîðóøåííÿõ åôå-
êòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ äåðæàâè (ÿê
öå â³äáóâàºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ âïëèâó âåëèêî-
ãî êàï³òàëó) íåîáõ³äíå çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³ç-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïåðøèì áëîêîì òàêèõ ìåõàí³çì³â ìàº áóòè ô³íàíñîâèé
áëîê, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêó åôåêòèâíîñò³
ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè. (Â ðèíêîâèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñò³éíèé âèá³ð ñïîæèâà÷³â ùîäî íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â, çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é
³ òåõí³êè, ìåòîä³â åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñòâîðþº
ïîñò³éíî ä³þ÷èé ìåõàí³çì çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ). Îòæå äåðæàâà ïîâè-
ííà: âñòàíîâèòè ðåàëüí³ ö³íè íà òîâàðè é ïîñëóãè ³ îñîáëè-
âî íà åíåðãîíîñ³¿; â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè çàïðîâàäæåí-
íÿ ñóáñèä³é, äîòàö³é òà âçàºìíîãî ñóáñèäóâàííÿ; åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âàæåë³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ; çà-
áåçïå÷èòè ³ êîíòðîëþâàòè ðåàë³çàö³þ ïðàâ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â [5].

Ó ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ öèõ ìåõàí³çì³â â êðà¿íàõ ªÑ ùå ó
90-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðè çðîñòàíí³ åêîíîì³êè ªÑ íà 16%
åíåðãîñïîæèâàííÿ çðîñëî ëèøå íà 7%. Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ ªÑ
çà öåé ïåð³îä çìåíøèëàñÿ íà 9%, ùî ñêëàäàëî ïðèáëèçíî 1%
ùîð³÷íîãî çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³. Ïðîòÿãîì 80-õ ðîê³â öÿ
âåëè÷èíà ñêëàäàëà ïîíàä 1,6% [6].

Íàñòóïíà ãðóïà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâà÷³â äî åíåðãîç-
áåðåæåííÿ.

ßê â³äîìî, ³ ïðîìèñëîâ³ (îñîáëèâî ÔÏÃ), ³ ïîáóòîâ³ ñïî-
æèâà÷³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ é
çàâäàííÿ, ÿê³ äóæå ÷àñòî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ åêîíîì-
íîãî âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Îòæå òðåáà ïîñò³éíî ³ øè-
ðîêî ³íôîðìóâàòè ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â ùîäî åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïåðåâàã îùàäëèâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, íàÿâíîñò³ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàí-
íÿ ¿õíüî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â åíåðãîçáåðåæåíí³ òà çàãàëüíèõ
ïåðåâàã åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîáóòîâî¿ é ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâå-
ä³íêè. Òàê, ó êðà¿íàõ ªÑ åôåêòèâíèìè âèÿâèëèñÿ òàê³ ìåõà-
í³çìè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåâàãè åíåðãîçáåðåæåí-

íÿ: ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ìàðêóâàííÿ ïîáóòîâèõ òîâàð³â çà ïîêàçíèêà-
ìè åíåðãîñïîæèâàííÿ. Òàêà ñèñòåìà ìàðêóâàííÿ íå ëèøå
äàº ìîæëèâ³ñòü ³íôîðìóâàòè ãðîìàäñüê³ñòü ïðî îáñÿãè ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, àëå é ñòèìóëþº âèðîáíèêà äî âè-
ðîáíèöòâà á³ëüø åíåðãîåôåêòèâíî¿ é åíåðãîåêîíîìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ [7].

Äîñâ³ä Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñïîæèâà÷³
åíåðãîðåñóðñ³â òðèâàëèé ÷àñ ìîæóòü íå óñâ³äîìëþâàòè ïå-
ðåâàã íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî ïðèçâîäèòü
äî íèçüêîãî ðèíêîâîãî ïîïèòó íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷ó òåõí³êó,
à îòæå, é äî íåçàö³êàâëåíîñò³ â íàëàãîäæåíí³ ¿¿ âèðîáíèö-
òâà. Äëÿ âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ çàñòàð³ëèõ åíåðãîºìíèõ
òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äîö³ëüíî çàïðîâàäæóâàòè íîâ³
ñòàíäàðòè, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó òåõ-
í³êè ³ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ¿õ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ç ö³ºþ
ìåòîþ, òðåòÿ ãðóïà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìàòåð³àëüíå çàö³êàâëåííÿ ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ó ïîñèëåíí³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷åðåç, íàïðè-
êëàä, çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðì âèêî-
ðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, äåð-
æàâí³ ñòàíäàðòè íà âèðîáíèöòâî òåõí³êè ³ áóä³âåëüíèõ êîíñ-
òðóêö³é); çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ, çîêðåìà, äëÿ äåðæàâíèõ
óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é; äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ (ðîçïîâñþäæåííÿ) åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ñïî-
æèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â äî êðàùèõ çðàçê³â òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³é òîùî.

Òàê, ó äåðæàâàõ ªÑ äî ñüîãîäí³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïðàêòèêà çàêóï³âë³ íîâîãî åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ
äåðæàâíèõ óñòàíîâ; çàïðîâàäæåíà ñèñòåìà åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ñåðåä ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â (DSM), ìåòîþ ÿêîãî
º óïðàâë³ííÿ åíåðãîâèêîðèñòàííÿì ç áîêó ñïîæèâà÷à [8].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ ï³äòðèìêè ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ äîö³ëüíî çàïðîâàäæóâàòè ìåõà-
í³çìè ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèê³â îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèìè åíåðãîðåñóðñ³â
íà ñâîºìó âèðîáíèöòâ³ àáî äî âèïóñêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõ-
í³êè øëÿõîì óêëàäàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ óãîä ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ. Ó ðàìêàõ òàêèõ óãîä äåðæàâà ìîãëà á íàäàâàòè ïåâí³
åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè çà óìîâè äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ. Íàïðèêëàä, ïðåäñòàâíèêè ïåâíî¿ ãàëóç³ ðîç-
ðîáëÿþòü íîâèé åíåðãîåôåêòèâíèé âèä òåõí³êè, òåõíîëîã³¿
àáî ìàòåð³àëó, ï³ñëÿ ÷îãî âñòàíîâëþþòüñÿ íîâ³ äåðæàâí³ ñòà-
íäàðòè, ÿê³ çîáîâ’ÿçóþòü ³íø³ ãàëóç³ âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³êó
çà ïîêàçíèêàìè íå íèæ÷èìè, í³æ ðîçðîáëåíà.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ìàº
áóòè ñòâîðåíèé îêðåìèé ïîâíîâàæíèé äåðæàâíèé îðãàí (ó
ªÑ öå, íàïðèêëàä, ï³äðîçä³ëè ì³í³ñòåðñòâ), ÿêèé áè íå ò³ëü-
êè â³äïîâ³äàâ çà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç åíå-
ðãîçáåðåæåííÿ, àëå é ìàâ ïåâí³ ðåñóðñè òà ïîâíîâàæåííÿ
äëÿ óâåäåííÿ ñàíêö³é òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ êàìïàí³é.

Îêð³ì òîãî, çàö³êàâëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â â ¿õ
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ, ÿê öå ïîêà-
çóº äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïðîçîðîþ ïîë³òèêîþ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ; ïîñò³éíîþ äåìîíñòðàö³ºþ ñòàá³ëüíî¿, ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿
ïîë³òèêè; çàïðîâàäæåííÿì åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè; ïðîãðàìàìè ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà îáì³íó êðàùèì äîñâ³äîì.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ ñë³ä êîíñòàòóâàòè íåäîñòàòíº
ðîçóì³ííÿ ³ âëàäîþ, ³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ îêðåìè-
ìè ñïîæèâà÷àìè åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã ì³ñöÿ ³ ðîë³ åíåðãîç-
áåðåæåííÿ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, õî÷à
ïî÷àòêîì íîâîãî ï³äõîäó ìîæíà ââàæàòè ð³øåííÿ Ðàäè íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 30.05.2008 «Ïðî
ñòàí ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â» [9]. Òàê, äàíèì
ð³øåííÿì çàòâåðäæåíî «Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äåðæàâíî¿ ïî-
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ë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â», ÿê³ ñòàëè ñâîºð³äíîþ ñòðàòåã³ºþ ä³é äåðæà-
âè. Ó íèõ çàçíà÷åíî, ùî çàñàäàìè íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿
ïîë³òèêè ìàº ñòàòè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà,
âèçíà÷åíî ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî-ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ é íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüî¿ êàìïàí³¿ äëÿ
âèñâ³òëåííÿ é ïîïóëÿðèçàö³¿ íåîáõ³äíîñò³ òà ïåðåâàã ïîë³òèêè
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ; ïðèéíÿòî êîìïëåêñ ðåãóëÿòîðíèõ çàõî-
ä³â, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ñòàí-
äàðò³â íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â, òåõí³êè, áóä³âåëüíèõ òåõíîëî-
ã³é ³ ìàòåð³àë³â; óêëàäàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ óãîä ì³æ äåðæàâ-
íèì, ïðèâàòíèì ³ ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè ùîäî äîòðèìàííÿ
ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ; íàâ÷àëüí³ é ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³
êàìïàí³¿ äëÿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â; äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó äæåðåë íåòðàäè-
ö³éíî¿ åíåðã³¿ òà ³íøå.

Îñòàííÿ åíåðãåòè÷íà êðèçà, ùî òðèâàº äî ñüîãîäí³, ìàº
çóìîâèòè ïåðåáóäîâó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ñó-
á’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà êîðèñòü âïðîâàäæåííÿ ïðî-
çîðî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, âñòàíîâëåííÿ ñïðàâæí³õ òàðè-
ô³â íà åíåðãîðåñóðñè ïåðåäóñ³ì äëÿ âåëèêèõ âèðîáíèê³â,
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ì³ñöåâî¿ âëàäè.
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ÓÄÊ 331.108

Акім Літвак, Світлана Петрова

МОТИВАЦІЯ КЕРІВНИКА І
ДОСЯГНЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ

Ïðåäñòàâëåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïîâåä³íêè ³
ìîòèâàö³¿ êåð³âíèêà íà ðåçóëüò àòè ä³ÿëüíîñò³
ìåäè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Ó äîñë³äæåíí³ óçàãàëüíåí³
íå÷èñëåíí³ ë³òåðàòóðí³ äàí³ ³ âëàñíå ñïîñòåðåæåííÿ
àâòîð³â, â ÿêîìó âçÿëî ó÷àñòü 31 êåð³âíèê ç ï’ÿòè
ñòîìàòîëîã³÷íèõ  ïîë³êë³í³ê. Âñòàíîâëåíà íàÿâí³ñòü
çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ñòîìàòîëîã³÷íèõ
ïîë³êë³í³ê ³ çîâí³øíüîþ ìîòèâàö³ºþ ìåäè÷íîãî
ïåðñîíàëó, íàéá³ëüøå âïëèâ â öüîìó íàëåæèòü
êåð³âíèêàì. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü íàâèê³â
êåð³âíèêà ïî ìîòèâóâàííþ ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êåð³âíèê, ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâóâàííÿ,
íàâèê, ðåçóëüòàòè ðîáîòè.

Çàõ³äí³ ìåíåäæåðè äàâíî äîâåëè íà ïðàêòèö³, ùî ïðè
ðîáîò³ ç ëþäüìè ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâíèé ìåõàí³çì, ÿêèé
äîïîìàãàº ³ñòîòíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ, ÿê³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³,
à òàêîæ ñïðèÿº çíèæåííþ ïëèííîñò³ êàäð³â ³ âòðàò ÷àñó.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó Ãåëîïà ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
â òèõ îðãàí³çàö³ÿõ, äå ñï³âðîá³òíèêè âìîòèâîâàí³, íà 70%
çðîñòàº ëîÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, íà 70 â³äñîòê³â çìåíøóºòüñÿ
ïëèíí³ñòü êàäð³â ³ íà 40% çá³ëüøóºòüñÿ ïðèáóòîê [4, ñ. 218].
Ìîòèâàö³ÿ – öå âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ñèëè ëþäèíè, ÿê³ âè-
êëèêàþòü åíòóç³àçì, ïðèìóøóþòü ïðîÿâëÿòè íàïîëåãëèâ³ñòü
³ âèçíà÷àþòü íàïðÿì ä³é [4, ñ. 217]. Â. ². ªâñººâ ³ Â. Ã. Ñëàá-
êèé (2008) çàçíà÷àþòü, ùî ñàìå ìîòèâàö³ÿ ìîæå ñòàòè òèì
âàæåëåì, ùî ñïðÿìîâóº ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí â ìåäè÷íèé ãàëóç³ â³ä ïåðåâàãè åêñòåíñèâíèõ ïîêàç-
íèê³â ó íàïðÿìêó ÿê³ñíèõ çì³í [7].

À. Â. Ïåòðîâñüêèé, Í. Â. Ñàìîóê³íà, À. ². Ë³òâàê, Äæ. Àäà¿ð,
Ð. Äåí³, Äæ. Ìàêñâåëë, Äæåôôð³ Ïôåôôåð è Ðîáåðò Ñàòòîí ï³ä-
êðåñëþþòü, ùî â³äíîøåííÿ äî ñïðàâè êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿,
¿õ îñîáèñòà ïîâåä³íêà ³ òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ º êëþ÷îâèìè åëåìå-
íòàìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â äîñÿãíåíí³ îðãàí³çàö³ºþ ïîì³-
òíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ âñüîãî êîëåêòèâó â êîíêóðåíòíîìó çìà-
ãàíí³ ç ³íøèìè. Òîìó íå äèâíî, ùî òå, ùî ìîòèâóº êåð³âíèêà,
ñòàº ïðèêëàäîì ³ ìàº âàãó äëÿ êëþ÷îâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³
äàâíî ïðàöþþòü â êîìïàí³¿ [1; 5; 6; 8; 9; 12; 13].

Í. Â. Ñàìîóê³íà (2006) óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ë³òåðàòóðí³ äæå-
ðåëà ïèøå ïðî ³ñíóâàííÿ äâîõ òèï³â ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â:
ìîòèâàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êåð³âíèêà ³ ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèêà, ùî
ïðàãíå äî ñàìîñòâåðäæåííÿ. Ìîòèâàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êåð³âíè-
êà — öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîöâ³òàííÿ ³ ñòàá³ëüí³ñòü êîì-
ïàí³¿, ïðîôåñ³éíå ñàìîïîæåðòâóâàííÿ ³ â³äìîâó â³ä ³íäèâ³äóà-
ëüíèõ ö³ëåé, ÿêùî âîíè éäóòü â ðîçð³ç ç êîðïîðàòèâíèìè. Ïðà-
ãíåííÿ êåð³âíèêà äî ïåðñîíàëüíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ ñóïðîâî-
äèòüñÿ ïðàãíåííÿì äî îñîáèñòîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ çáàãà÷åííÿ.
Éîãî ìîòèâàö³ÿ — ñàìîñòâåðäæåííÿ çà äîïîìîãîþ ïðèäóøåí-
íÿ âîë³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ [ 13, c. 40].

À. Â. Ïåòðîâñüêèé ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ ³ êîíêðåòí³
ðåçóëüòàòè À. Ñ. Ìîðîçîâà, Ì. ². Ôðîëîâî¿ ³ Â.  À. Çîçóëü, ÿê³
ç³ñòàâëÿëè õàðàêòåðèñòèêè òðåíåð³â êîìàíä, â³äíåñåíèõ çà
ñïåö³àëüíîþ ìåòîäèêîþ äî ãðóï âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó («åôå-
êòèâí³» òðåíåðè), ç òðåíåðàìè ñïîðòèâíèõ êîìàíä íèçüêîãî
ð³âíÿ ðîçâèòêó («íååôåêòèâí³» òðåíåðè). Ïðè öüîìó çàâäàííÿ
ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ñïîðòñìåí³â (ìàéñòðè ñïî-
ðòó) áóëè îäíàêîâèìè. ßê çì³íí³ âèñòóïàëè ³íäèâ³äóàëüíèé
ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ é ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ îñîáè
òðåíåðà, ÿê³ âèçíà÷àëèñü çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè Ò. Ë³ð³, äîïî-
âíåíî¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè øêàëàìè «Êîëåêòèâ³ñòñüêà
ñïðÿìîâàí³ñòü òðåíåðà» ³ «Ä³ëîâ³ ÿêîñò³ òðåíåðà». ßê ³íøà çì³í-
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