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В статье рассматриваются вопросы теоретико-методологического обоснования 
относительно изучения основных положений регионального управления. Анализируются 
разные точки зрения относительно определений отдельных понятий и категорий в 
пределах проблематики системы регионального управления. 
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управления, инструменты регионального управления.
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В статье показано, что одной из наиболее важных предпосылок успешности стратегии 
развития государственного управления является повышение степени социальной 
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обществе, а значит, и в государстве. 
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В статье осуществлена попытка подать обобщенный анализ содержания и особенностей 
поэтапных изменений в сфере государственного управления полиэтничности, которые 
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В статье рассматриваются разные теории лидерства и возможности их использования 
в системе подготовки из лидерства и лидеров; обосновывается необходимость 
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исследования системы лидерства. Обосновываются особенности подготовки лидеров 
в новых условиях.
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В статье рассматривается государственно-управленческая деятельность системой 
высших учебных заведений украинскими правительствами в период национально-
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внимание на необходимости творческого использования тогдашнего опыта в 
сегодняшней управленческой практике.
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В статье рассматривается проблема определения економической самодостаточности 
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Статья содержит результаты анализа возможностей институциональной доктрины 
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корреляции системы трудового потенциала с содержанием категории «институция». 
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исследования системы трудового потенциала общества (государства) в рамках теории 
государственного управления.
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Автор статьи анализирует зависимость эффективности управленческой деятельности 
от концептуального уровня субъектов коммуникативного взаимодействия. Осознание 
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связан с нестандартностью и изменчивостью управленческих ситуаций, готовностью 
к необходимым рискам.
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В статье рассматриваются стратегические подходы к управлению персоналом в 
органах исполнительной власти. Делаются рекомендации относительно разработки 
стратегии управления развитием персонала в органах исполнительной власти, 
определяются составляющие стратегии развития персонала.
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Росколотько Ирина. 
Человеческий капитал как фактор социального развития. ...................................................................43

В работе обобщены разные трактовки понятия «человеческий капитал», 
проанализирована его структура и его влияние на социальное развитие и качество жизни 
населения. Определена необходимость создания новой, информационной концепции 
человеческого капитала и переоценки представлений о его структуре. 

Ключевые слова: человеческий капитал, культурный капитал, социальный капитал, ин-
формационное общество, социальный фактор.
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Исторические предпосылки организации 
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Осуществлен научно-теоретический анализ исторических предпосылок организации 
институтов местного самоуправления в Украине IX-XIX вв., охарактеризован процесс 
получения Магдебургского права украинскими городами.
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Анализ механизмов государственного управления 
продовольственной безопасностью на современном этапе развития государства. ...........................49

В статье рассмотрена проблема продовольственного обеспечения и поиск механизмов 
государственного управления для её преодоления. Особенно важным становится 
комплексный поход в решении данного вопроса.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, государственное управление, 
сельское хозяйство.
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Изменения в функционировании объектов сельской социальной инфраструктуры 
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Рассматривается деятельность и функционирование отраслей социально-культурного 
и социально-бытового назначения. Анализируются общие тенденции развития объектов 
сельской социальной инфраструктуры.
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В статье освещены организационные моменты построения системы медицинского 
обеспечения пострадавших в условиях чрезвычайной ситуации. 
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печение.
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Пребывание иностранных студентов в Украине: правовой статус 
и организация процесса обучения. ..........................................................................................................61

В статье поднимаются вопросы по определению статуса иностранных студентов в 
Украине, рассматриваются правовые основы их пребывания и организации процесса 
обучения. Проанализировано распределение студентов среди высших учебных заведений 
Украины. Определены органы власти, на которые возложены функции контроля за 
пребыванием иностранных студентов и процессом их обучения.

Ключевые слова: правовой статус иностранцев; обучение иностранных студентов; 
пребывание иностранцев в Украине.
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Обеспечение доступа к публичной информации в процессе взаимодействия 
органов власти и средств массовой информации. ................................................................................64

В статье проанализированы нормы Закона Украины «О доступе к публичной 
информации» в контексте соответствия международным стандартам в этой сфере. 
Приведены отдельные результаты внедрения закона в действие, предложено дополнить 
Закон Украины «О доступе к публичной информации» определениям «общественного 
интереса», найдены пути улучшения доступа граждан к публичной информации. 
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Эффективность системы мониторинга: сущность и особенности внедрения. ....................................67

В статье сформирован целостный подход к определению сущности понятия 
«мониторинг». Определены его специфические характеристики и особенности 
применения в процессе реализации программ и проектов, стратегий социально-
экономического развития. Определены проблемные вопросы дальнейших научных 
исследований.
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инструменты, технологии, программы и проекты социально-экономического развития 
регионов.

Грицко Роман. 
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В работе раскрыты принципы внутреннего и внешнего контроля и его роль в 
государственных механизмах управления качеством медицинской помощи в заведениях 
первичной медицинской помощи, которые работают на принципах семейной медицины. 
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менеджериализма на предоставление государственных услуг населению в социальной 
сфере, а также проанализированы возможности внедрения приемлемых элементов 
британского опыта в отечественную государственно-управленческую практику.
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В статье рассматривается содержание субъективного авторского права, а именно: 
личные неимущественные и имущественные права автора. Отдельно охарактеризованы 
авторские правомочия, согласно законодательству Украины. Проанализированы 
концепции правовой связи личных неимущественных и имущественных прав автора.

Ключевые слова: содержание субъективного авторского права, личные неимуществен-
ные права автора, имущественные права автора.

Киров Владимир. 
Нормативно-правовое регулирование формирования 
государственной политики здорового образа жизни. ............................................................................80

Автором осуществлен теоретико-методологический анализ законов Украины и 
постановлений Верховной Рады Украины, общегосударственных программ, утвержденных 
Верховной Радой Украины, Президентом Украины, Кабинетом Министров Украины, 
направленных непосредственно на формирование здорового образа жизни, и разработаны 
предложения по оптимизации нормативно-правовой базы в соответствующем 
направлении.

Ключевые слова: здоровый образ жизни, формирование государственной политики, 
нормативно-правовое регулирование.
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Управление защитой национальной безопасности 
информационно психологических интересов Украины. ........................................................................83

Публикация посвящена актуальной теме обеспечения государственного управления 
защитой национальной безопасности информационно психологических интересов 
Украины в условиях ведения против нее деструктивного информационно-психологического 
влияния. Рассматриваются концептуальные подходы к разрабатыванию механизма 
государственного управления защитой национальной безопасности информационно 
психологических интересов. Предложен новый научный термин – «безопасность 
информационно-психологического интереса».

Ключевые слова: национальная безопасность, национальный интерес, безопасность 
информационно-психологический интерес,  гармония интересов государства, власти и 
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Комаровский Виктор. 
Модель процедуры предоставления государственной услуги 
в системе электронного правительства. .................................................................................................89

Рассмотрены основные вопросы, относящиеся к разработке архитектуры и определения 
основных составляющих модели процедуры предоставления государственной услуги в 
системе е-правительства. Дано определение понятия электронного административного 
регламента, и предложена классификация основных видов административных услуг. Для 
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использованием языка UML, отображающего основные компоненты ЕАР и их отношения 
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В статье исследуется принцип единства государственной власти и действенность 
распределения управленческих функций при президентско-парламентской и 
парламентско-президентской форме государственного правления. На сегодня 
существующая президентско-парламентская форма государственного правления 
в Украине не является совершенной, но именно принадлежность премьер-министра 
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между Президентом Украины и Кабинетом Министров Украины в сфере государственно-
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государственном управлении, которые направлены на построение сбалансированной 
системы управления в новых политических условиях.
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динамика изменения ожидаемых иностранных инвестиций в развитие региона в следующем 
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на ретроспективном интервале времени, которые вызываются противоборствующими 
факторами. Результаты, полученные в результате прогнозирования, могут быть 
полезны при планировании развития регионального государственно – частного 
партнерства.

Ключевые слова: иностранные инвестиции, логистическая модель развития, динамика 
изменения иностранных инвестиций, региональное государственно – частном парт-
нерстве.

Литвак Аким. 
Состояние рынка медицинских услуг в Украине. .................................................................................101

Представлено исследование, которое демонстрирует, что в системе медицинской 
помощи населению сформировались и динамично развиваются два сектора: бесплатный 
государственный, который финансируется из бюджета, и коммерческий – платный 
(легально оплачиваемых медицинских услуг), финансируемый почти наполовину 
средствами семейных бюджетов. Общий объем легальной оплаты медицинских услуг 
достиг шести миллиардов гривен. Установлено, что происходит перераспределение 
денежной нагрузки за медицинскую помощь от государства к семейным бюджетам. 
Определены преимущества и недостатки платной медицины. 

Ключевые слова: рынок, медицинские услуги, платные услуги, предпринимательство, 
бюджетное финансирование, система здравоохранения.

Логвинов Валерий. 
Организационно-методические аспекты создания 
регионального портала электронных услуг. ..........................................................................................106
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В излагаемом материале отражены результаты проведенных автором научных 
исследований по формированию системы взаимодействия местных органов власти на 
основе портальных решений, а также исследований по созданию региональной системы 
оказания електронных услуг. Рассматривается необходимость создания регионального 
портала органов государственной власти, как составляющей единой распределенной 
сети информационных ресурсов органов государственной власти – основы формирования 
системы предоставления государственных услуг в электронной форме.

Ключевые слова: административный регламент, государственная услуга, информа-
ционное взаимодействие, межведомственное взаимодействие, портал, реестр, стан-
дарт.

Маликов Владимир. 
Формирование механизмов государственного управления 
экономическим развитием сельских территорий. .................................................................................110

В статье проанализирован уровень экономического развития сельских территорий 
Украины и его населения в контексте установления тенденций динамики демографических 
показателей, состояния рынка труда, социальной и бытовой инфраструктуры. Приведены 
количественные показатели в этих сферах и графические материалы, которые 
отображают динамику развития сельских территорий. Подготовлены рекомендации 
относительно основных путей преодоления негативных тенденций на селе.

Ключевые слова: экономическое развитие, сельская территория, рынок труда, демо-
графическое состояние, село, городское население, пенсионное обеспечение.

Марущак Владимир. 
О возможности использования шведского опыта 
социального диалога при решении трудовых споров. .........................................................................113

В статье дается сравнительная характеристика шведской и украинской системы 
решения трудовых споров. Определяется возможность использования шведского опыта 
в модернизации решения трудовых конфликтов в Украине в соответствии с рыночным 
характером экономических отношений.

Ключевые слова: социальный диалог, трудовые споры, конфликт интересов, правовые 
споры, закон, законодательство, шведская модель, индивидуальные трудовые споры, 
коллективные трудовые споры, посредничество, примирение.

Петр Надолишний, Наталия Онищенко. 
Публично-частное партнерство: региональное измерение. ...............................................................115

В статье на основе анализа практики использования механизмов публично-частного 
партнерства в Автономной Республике Крым обоснована роль института публично-
частного партнерства в реализации стратегий экономического и социального 
развития территорий, определены пути нормативно-правового, организационного, др. 
обеспечения процесса его становления на региональном уровне.

Ключевые слова: общественный сектор; общественные организации предпринимате-
лей; концессия; аренда; частный сектор; публичный сектор; публично-частное партнер-
ство; субъекты публично-частного партнерства; стратегия экономического и соци-
ального развития, финансовый лизинг.

Наместник Виктория. 
Особенности взаимодействия органов государственной власти 
и общественных организаций в процессе экологического образования. ...........................................119

Уровень экологического образования и экологической культуры в Украине является 
неудовлетворительным. В статье проанализировано современное состояние 
нормативно-правового обеспечения экологического образования в Украине и выполнение 
основных положений законодательства в этой сфере. Определены особенности 
взаимодействия власти, образовательных учреждений всех уровней и общественных 
организаций в процессе экологического образования и воспитания. Проанализированы 
основные направления взаимодействия власти и общественности для повышения 
уровня экологической культуры населения.
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Ключевые слова: государственная экологическая политика, экологическое образова-
ние, экологическая культура, экологическое воспитание.

Овчаренко Юрий. 
Анализ вариантов выбора стратегий национальной безопасности 
в контексте европейской интеграции Украины. ....................................................................................122

В статье рассмотрены особенности военно-политической обстановки вокруг Украины. 
Проанализированы возможные стратегии обеспечения национальной безопасности 
Украины в условиях евроинтеграции. Определены приоритетные направления 
реформирования оборонной сферы государства.

Ключевые слова: европейская интеграция, национальная безопасность, стратегия 
национальной безопасности, внеблоковый статус государства, нейтральный статус 
государства.

Орлов Николай. 
Концептуальная модель исследования взаимодействия региональных органов 
исполнительной власти в сфере охраны правопорядка. .....................................................................126

Обоснованы подходы разработки концептуальной модели взаимодействия региональных 
органов исполнительной власти в сфере охраны правопорядка с учетом большого 
количества органов, задействованных в этом процессе, каналов обмена информацией 
взаимодействия и изменений состояния окружающей среды. 

Ключевые слова: модель, взаимодействие, региональный орган исполнительной власти.

Подобед Наталия. 
Проблемы обеспечения молодежи жильем в Украине. .......................................................................130

В статье исследованы проблемы обеспечения молодежи жильем в Украине. 
Проанализирована динамика расходов Государственного бюджета в поддержку 
молодежного жилищного строительства и уровень выполнения Государственной 
программы обеспечения молодежи жильем на 2002–2012 годы. Предложены основные 
направления решения проблем молодежной жилищной политики.

Ключевые слова: молодежь, жилищная проблема, молодежное строительство, бюд-
жетное финансирование, ипотека.

Рынковой Тарас. 
Социальные технологии и государственное управление 
в контексте политических технологий. ..................................................................................................133

В статье проанализированы основные тенденции использования политических и 
социальных технологий в политической сфере и деятельности органов государственной 
власти.

Ключевые слова: политические технологии, социальные технологии, государственное 
управление, политическая сфера.

Тещук Виктор Иосифович, Амонс Александр Анатолиевич, 
Колчин Руслан Викторович, Тещук Виктория Викторовна. 

Планирование внедрения медицинских информационных систем в условиях 
ангионеврологического отделения военно-медицинского клинического центра 
южного региона Украины для усовершенствования системы государственного 
управления предоставления медицинской помощи жителям Одессщины. .......................................135

Острые нарушения мозгового кровообращения (дальше – ОНМК) являются одной из 
важных медико-социальных проблем. Своевременная их профилактика, диагностика и 
лечение – это основное задание неврологической службы Украины. Специфика ОНМК 
нуждается в максимальной оперативности действий врачей-ангионеврологов и потому 
требует применение средств автоматизации. Коллективом научных сотрудников 
Научно-исследовательского института информационных процессов Национального 
технического университета Украины разработана электронная медицинская 
информационная система «Berkana», которая планируется к внедрению в условиях 
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ангионеврологического отделения Военно-медицинского клинического центра Южного 
региона Украины. 

Ключевые слова: острые нарушения мозгового кровообращения, электронная медицин-
ская информационная система, электронная история болезни, электронная персональ-
ная медицинская запись.

Токарчук Александр. 
Акцизный налог в системе государственного регулирования экономики. ..........................................139

В статье дается характеристика акцизного налога и высвечивается его роль в 
государственном регулировании экономической деятельности. В статье учтены 
влияния Налогового кодекса на функционирование акцизного налога.

Ключевые слова: акцизный налог, Налоговый кодекс, непрямые налоги, законодатель-
ная база, правовое регулирование.

Хаит Людмила. 
Организация разработки и внедрения стандарта медицинской услуги. .............................................143

В статье обосновывается необходимость улучшения качества предоставления 
медицинской услуги путем ее стандартизации. Рассматриваются стадии организации 
разработки и внедрения стандарта медицинской услуги: организационная подготовка; 
сбор информации; исследование; разработка проекта стандарта; апробация проекта 
стандарта; обсуждение и экспертиза проекта стандарта; утверждение стандарта; 
внедрение стандарта; мониторинг выполнения и пересмотр стандарта.

Ключевые слова: медицинская услуга, качество предоставления медицинских услуг, 
стандартизация, стандарт медицинской услуги, паспорт услуги.

Харченко Татьяна. 
Корпоративное управление: механизмы повышения социальной эффективности. .........................147

В статье рассматриваются теоретико-методологические основы и механизмы 
обеспечения социальной эффективности корпоративного управления, которое 
анализируется в том числе и с позиции создания условий для реализации и защиты 
интересов участников корпоративных отношений. Выясняется сущность социальной 
эффективности корпоративного управления, приводятся ее основные составляющие. 
Предложены конкретные механизмы повышения социальной эффективности 
корпоративного управления, среди которых рассматриваются механизмы, построенные 
на усовершенствовании государственного и общественного влияния на корпоративные 
субъекты хозяйствования.

Ключевые слова: управление, корпоративные субъекты хозяйствования, корпоратив-
ное управление, социальная эффективность, механизмы социальной эффективности.

Чемёркин Игорь. 
Планы США относительно размещения систем ПРО 
в Северо-Западном Причерноморье: возможные последствия для Украины. ..................................152

В статье рассматриваются планы размещения американской системы ПРО в Северо-
Западном Причерноморье, особенно в Румынии, а также возможное влияние этих планов 
на позиции Украины в Черноморском регионе и украинско-румынские отношения.

Ключевые слова: противоракетная оборона, стратегический паритет, украинско-ру-
мынские отношения, региональная безопасность.

Шандрик Вячеслав. 
Организационно-функциональная модель государственного управления проектом 
в сфере ЖКХ на основе государственно-частного партнерства. ........................................................154

Как стратегическое направление развития жилищно-коммунального хозяйства 
предложено внедрение в отрасль ЖКХ инфраструктурные проекты по её развитию на 
основе государственно-частного партнерства (ГЧП), которые совместно реализуются 
с участием государства и органов местного самоуправления.
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Ключевые слова: государственно-частное партнерство, общественные проекты, кон-
тракт ГЧП, механизм ГЧП, экономическая сущность проектов ГЧП.

Шпачук Виталий. 
Особенности проявления системного риска в банковской системе. ..................................................160

В статье рассмотрены сущность, основные особенности, характеристики и причины 
проявления системних рисков в банковских системах.

Ключевые слова: системный риск, системные кризисы, банковские учреждения, банков-
ские системы. 

Бакуменко Валерий, Червякова Ольга. 
К вопросу анализа процессов самоорганизации в социальных системах. ........................................162

Рассмотрен подход к анализу процессов самоорганизации в социальных системах путем 
выявления и анализа наиболее общих факторов воздействия на них.

Ключевые слова: анализ процессов, социальная система, процесс.

Дроздова Наталья. 
Внедрение инструментов электронных закупок как составляющая 
электронного управления: отечественный и мировой опыт. ................................................................166

Проанализирован мировой опыт создания и внедрения системы электронных 
государственных закупок как основы создания системы электронных государственных 
закупок в Украине. Исследована современная правовая база внедрения электронных 
государственных закупок в Украине.

Ключевые слова: государственные закупки, электронная система государственных за-
купок, электронная площадка, электронные торги.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА

Крывачук Людмила. 
Формирование профессиональной компетентности государственных 
служащих в сфере охраны детства: профессионально-деятельный компонент. ..............................171

В статье исследована сущность понятий: «компетентность», «профессиональная 
компетентность», «профессиональная компетентность государственных служащих». 
Учитывая специфику компетенций государственных служащих в сфере охраны 
детства, автором выделены основные компоненты формирования профессиональной 
компетентности государственных служащих в сфере охраны детства и рассмотрен 
профессионально-деятельный компонент.

Ключевые слова: компетентность, профессиональная компетентность, профессио-
нальная компетентность государственных служащих, охрана детства.

Шульга Ирина. 
Закон Украины «О государственной службе» от 17 ноября 2011 года 
№ 4050-VI: анализ преимуществ и недостатков. .................................................................................174

В статье проанализированы изменения законодательства о государственной 
службе, внесенные Законом Украины «О государственной службе» от 17 ноября 
2011 года № 4050-VI в контексте Концепции административной реформы, 
утвержденной Указом Президента Украины от 22 июля 1998 года № 810/98. 
Исследованы недостатки и преимущества законодательства о государственной 
службе в Украине. Определены самые острые вопросы и риски, связанные с 
реализацией норм закона «О государственной службе». Сопоставлены нововведения в 
государственной службе с Европейской практикой с точки зрения публичной политики, 
что позволило определить основные риски в применении нового закона в реальной жизни.

Ключевые слова: Закон Украины «О государственной службе», государственная служба, 
административная реформа, дебюрократизация, права государственного служащего.
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МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ 

Наконечный Владимир. 
Теоретические принципы самоуправления на уровне города. ............................................................179

В статье приводятся концепции местного самоуправления, проводится анализ 
теоретических основ самоуправления на уровне города.

Ключевые слова: местное самоуправление, теории местного самоуправления, город.

Оргиец Оксана. 
Интеграция коммунизированных территориальных общин 
во время проведения административно-территориальной реформы 
как необходимое условие эффективного развития местного самоуправления. ................................182

В статье анализируются основные предпосылки интеграционных процессов, 
необходимых для успешного развития коммунизированных территориальных общин во 
время совершенствования административно-территориальных единиц базового уровня. 
Обозначаются причины, которые могут привести к дезинтеграции совместного бытия 
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