BucHoBku

Ha nepwwui normsag, po3rnsHyTa YOTUPbOXPIBHEBA CU-
cteMa BMOOpUYMX KOMICii nepenbayae cyTTeBe hiHAHCY-
BaHHSA O00ATKOBMX POBOYMX MiCLb, ane 3ayBaXXumo, Lo B
YkpaiHi ctBopeHo 27 Bigainis agMiHicTpyBaHHS [epxaBHo-
ro peectpy BubopLiB (npautoe no asi ocodbu) ta 755 Bigai-
niB BegeHHsA [epxaBHoro peectpy Bubopuis (npautoe Big
YOTUPBLOX A0 WecTn ocib). OTxe, NOCTiViHI BUGOPYI KOMICIi
MOXYTb (PyHKLiOHyBaTM Ha 6asi BXe CTBOpeHuX Bigainis
agMiHicTpyBaHHs/BefeHHS PeecTpy, Ha NOCTilHIA OCHOBI Yy
cknagi BMbopumx KOMICii Apyroro i TpeTboro piBHiB MaloTb
npautoBaTu rornosa, cekpeTap KOMICIi Ta WwTaTHi npauiBHUKK
BigAiniB agMiHicTpyBaHHs/BeaeHHs [epXaBHOro peecTtpy
BMGOpLIB BiANOBIAHO, Ha APYroMy piBHi AouUinbHO nepenba-
4YnTU LieHTpani3oBaHy ByxranTtepito Ans Apyroro Ta TpeTbo-
ro piBHiB. HeTBepTuI piBeHb POPMYETHLCA NuvLLe Ha nepioa
npoBedeHHs Bubopis/pehepeHaymiB 3 METOK HaNEXHOro
BMKOHAHHA BMOOPYOro 3aKkoHOA4ABCTBa Ha nepiog npose-
[OEHHs1 3aranbHoaepxaBHUX abo micueBux Bnbopis — Lwob
BMBOpYi  KOMICii MOrmu npoBOAUTU [OYKOMMIEKTOBAHHS
TUMYacOBMMU YSIEHAMW.

Ha Hawy aymky, 3 noswuuii 6yayBaHHA npaBoBOi Aep-
XKaBu Ta 3 ypaxyBaHHsSIM YKpaiHCbKUX peanii 4OTPUMaHHA
NpVHLMNY po3noginy Ta €4HOCTI AepaBHOi Bragw, icHye
OOUINbHICTb BBEAEHHS YOTUPbLOXPIBHEBOI CMCTEMU BUOOP-
4YMX KOMICi 3 meTo 3abe3nevyeHHs peanisadii BUGOpPUMX
npae rpomagsH, NpPoBeAEeHHSI YEeCHMX, NMPOo30opux i Aemo-
KpaTuyHuX BMGOpIB, YoMy i cnpusitume KomiTeT 3 nutaHb
AepxaBHoro OyaiBHMLTBA Ta MICLEBOro CaMOBpsiAyBaHHSA
BepxoBHoi Pagu Ykpainn, a takox LleHTpanbHa Bubopya
KOMicCig1.

BBegeHHs posrnaHyToi mogeni Bubopumx Komicin 3a-
6e3ne4nTb CTBOPEHHSI HamNEXHOro KagpoBOro noTeHLuiany
BMBOpUMX KoMiciin, skui Byne 3pgateH npoBoauTy BUGOpU
Ha piBHI MiXKHapOOHMX BUOOPUYMX CTaHZApPTIB Ta BigNoBiAHO
00 KepiBHMX MpMHUMMIB BUOOPYOro MpoLEecy 3aKOHHOCTI,
NpO30pOCTi, PIBHOCTI.

# Ha Hawy gymky, y gepxasi roctpo nocrae nu-
TaHHS MPaBOBOro, iAEONOoriYHOro i NaTPioTUYHOrO BUXO-
BaHHS MONoAi — ManbyTHIX TBOPLIB NOMITUYHOI cucTemu
Hawoi aepxasu. lMpaBoBa oOcCBiTa Hagae MOXNUBICTb
cyb’ektam BMOOpYOro mpouecy 3axuwiatu B cygi cBOi
npaesa. BBaxxaemo, WO peanisauis HaMiYeHuUx Hanpsim-
KiB JONOMOX€e 3aJ0BOINbHUTM OCBITHI NOTPebu aepxasu y
npodeciniHin Ta edpekTmBHIN poboTi BUOOPYMX KOMICIV, B3a-
emogiji iHwunx cy6’ekTiB BUHGopUOoro npouecy Mix coboto, nia-
BULLWTU AKICTb iX B3aemogii 3 opraHamu nybniyHoi Bnagu.
Taka mMogenb CUCTEMHOI Ta CMifnbHOI OCBITM Cy0’eKTiB BU-
6opyoro npouecy NoBMHHA CNpUATU hOPMYBaHHIO MOTPebu
i 30i6HOCTI 4O piBHONPaBHO| B3aEMOBUIAHOT NapTHEPCLKOI
B3aeMOogii.
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YK 332.1(477.64)
Banepiii Yepracka

JAEP/KABHI MEXAHI3MU 3MIINIHEHHA
EKOHOMIYHOI'O IIOTEHIOIAJTY
3AMOPI3bKOI OBJIACTI
SAK IPUMOPCBKOI'O PETTOHY YKPATHH

Y cmammi npoananisosano coyianvuo-exkoHOMIUHI ma
€K0I02iuHI npoliemu Po3sumxy 3anopizvkoi obracmi, a
maxooic 06TPYHIMOBANO MEXANHIZMU NIOBUUEHHS EKOHOMIY-
H020 NOMEHYIANY UbO2O NPUMOPCHKO20 PezioHy YKpainu.
Busnaueno ocnoeni cmpameziuni Hanpsamu, Mexawismu
3anYUeHHS MA PUSUKU THEECTUUITHOT JisivHOCMi Ha me-
pumopii 3anopixciucsi.

Knouosi cnosa: mexamismu 0epicasiozo ynpasninms,
CKOHOMIMHULL NOMENUIAL, NPUMOPCOKULL pezion, aoMi-
HICMpPamusHo-mepumopiaivna pegopma, pezionaivra
NOAIMUKA.

# CTpateriyHa MeTa i CyTHICTb HOBOI lNporpamun akTu-

Bi3aUii pO3BUTKY EKOHOMIKWN NONSAratoTb He TiNbKU B TOMY,

WaLQodLI BXEOHBLOOY |

n

Wwo6 NpUCKOPUTU 3POCTaHHSA MaKpPOEKOHOMIYHMX MoKas-
HukiB. Lle Baxnuee, ane nignopsakoBaHe 3asgaHHA. [i
OCHOBHa MeTa — 3MIHUTW camy MoZefb coLliarnbHO-eKOHO-
Mi4HOro po3BuTKY YKpaiHu, NepeBecTu HauioHanbHy eKoHO-
MiKy Ha pewiku iHTEHCUBHOTIO BUMepeaanbHOro 3poCTaHHs

© Yepkacka B.B., 2013.
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AHani3 ocTaHHiX
pocnimkeHs i nyonikawin
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3a paxyHOK BMpOBaKEHHS iHHOBAUIN, PO3KPUTTH iHBECTU-
LiiHoro noteHuiany [2, c. 3].

Hanbinbw edekTMBHMMM MexaHiamamun 3abesnevyer-
HSM CcTanoro po3BuUTKy Oyab-SKoro perioHy YkpaiHu, a
ocobnueo 3anopi3bkoi obnacTi, BUCTynae opraHiyHe noea-
HaHHS BITYN3HSHOrO €KOHOMIYHOTO MOTEHLUiany, JOBrocTpo-
KOBWX 3aKOPOOHHUX iHBECTULIW 3 HAyKOBO-EKCNEPTHUM Cy-
npoBoAoM 3 60Ky NpoBigHUX haxiBLIB y ranysi gep>KaBHOro
perynioBaHHsA eKOHOMIKO. Are ue MaTvmMe ycrix nvwe 3a
YMOB BUKOPWUCTAHHA HOBITHIX iHTEPaKTUBHMX TEXHOMOrIN
3any4yeHHs LUMPOKOi rPOMaACbKOCTi A0 pO3pobKuM, BMnpo-
BaPKEHHA W MOHITOPUHIY YNpPaBniHCbKNX €KOHOMIYHMX
cTparterii. BusHa4yanbHOK 03HaKOK Takoro Nigxody € cnps-
MyBaHHs1 06’egHaHunX 3ycunb Bnagu, GisHecy Ta rpomag-
CbKOCTi Ha 36epeXeHHs 1 pO3BUTOK NOTeHUiany i Tpaauuin
3anopisbkoi obracTi 33419 BiAYYTHOIO NOKPALLEHHS XUTTSA

MELLKaHLiB KOXXHOT TepUTOpianbHOi rpomMaau.
AHani3 OCTaHHIX HayKOBUX AOCHiMpKeHb i nyoni-
" Kaui CBiAYnTb Npo Te, WO Y BITYN3HSHIN Ta 3apybixHiin ni-
TepaTypi npobnemMamM eKOHOMIYHOro NoTeHLjiany npuces-
YeHO YmMmano dyHOaMeHTanbHUX npaub, OPIEHTOBAHUX,
Hacamnepepn, Ha BUBYEHHS CYTi iHBECTULIMHOIO npoLecy,
eeKTUBHOCTI IHBECTULIAHOT AISNbHOCTI, CUCTEMM T eKo-
HOMIYHOrO CTMMYIOBaHHSA Towwo. Lle poboTtn Takmx Bye-
Hux, sk I. Anekcarngep, O. bapaHoBcbkuia, . AGpamos,
B. Bopuwescbkui, €. bonko, M. Benima, [. binuk, C. byT-
keBnd, A. BoosiueH, O. Bosuak, B. Nanexko, M. [onilwHin,
A. JopyroHuos, A. O6oneHcbkuin, A. LLlapos Ta iHLwi.
MuTaHHsa OpMyBaHHSA IHBECTULIAHOI aKTUBHOCTI Ta
npvBabnMBOCTi, BU3HAYEHHS e(EKTUBHOCTI AiANbHOCTI
nignpueMcTB po3rnsaHyTo y npausax yyeHux: C. Antekaps, .
BnaHka, H. bptoxoseupkoi, |. byneesa, O. KoceHko, O. Ho-
coBoi, . Mepep.n, A. MNMepecagu, B. Caruyka, A. Cagexo-
Ba, B. Xo61n, M. YymaueHka.

Pasowm i3 TMM, He yci acnekTu cknagHoi i 6araTorpan-
HOi MpobnemMn egEeKTMBHOCTI iIHBECTULINHOI AisnbHOCTI,
0co0nMBO Ha perioHanbHOMY PiBHi, 3'ACOBaHi # OTpuma-
nu HanexHe o6rpyHTyBaHHA. Barato nonoxeHb HOCHATb
CyNepeynBUIN xapakTep i 3anuiiatTbCa BIOKPUTUMW Anst
HayKoBOI Auckycii. Hacamnepen, BigCyTHi aHani3 iHBec-
TULIMHOIO Npouecy 9K perioHanbHOro MiKpOEKOHOMIYHOro
asuwa. Kpim Toro, nornméneHoi po3pobku notpedye nuTax-
HSl BU3HAYEHHS LUNSAXIB aKTMBI3aLjii 3anyyYeHHs iHBECTULIN-
HUX PeCypCiB y EKOHOMIKY perioHiB YkpaiHu, hopMyBaHHs
cTparTerii iHBEeCTULINHO-IHHOBALIHMX 3aX0AiB coLjianbHO-e-
KOHOMIYHOIO PO3BWUTKY perioHy, NOMinwWeHHA Noro iHBeCTU-
LiHOro KnimaTty TOLLO.

[lo HeBMpiLLeHUX paHille YacTuHW 3aranbHoi Npobnemun
Cnig BiAHECTWN Te, LWO iCHYIOMI BITYM3HAHI METOAMKM OLjiH-
KN €KOHOMIYHOro MoTeHUjiany perioHiB, SKi CNpMOBaHO Ha
BU3HAYEHHS X iHBECTULIVNHOTO PEeNTUHIY, HE BPaxoBYHTb
iHBECTULINHUA PU3MK, He OalTb YSABIEHHSA MOTEHUiMHUM
iHBECTOpPaM NPO MOXITMBI HAaNPsSMW BKragaHHS iHBECTULIN
Y KOXXHOMY KOHKPETHOMY perioHi. [1o CcyTi, BOHM NuLle KOH-
CTaTyloTh DaKTUYHWIA PErioHanbHUIM (rany3eBuii) po3nogin
iHBECTUMLIN, SKNA 30INCHIOETLCA BUXOOAYM i3 iHTEpEeCiB iH-
BECTOpIB, Ta He JalTb MOXIMBOCTI BCTAHOBUTU MEpCnek-
TUBM 3anyYeHHs iIHBECTULIN Y eKOHOMIKY KOHKPETHOro

perioHy.
i & MeTolo cTaTTi € aHania YuMHHWKIB, WO o
raribMylOTb E€KOHOMIYHMI PO3BUTOK 3anopi3bkoro gg
pErioHy, a TakOXX aBTOPCbke OayeHHs pPo3pobku 1 % Jc::)
BMPOBA/XKEHHS MEXaHi3MIB MiABULLEHHS eKOHOMiY- 8_ o)
HOro noTeHUiany 3anopixKks Sk NPMMOPCLKOro perio- 28
Hy YkpaiHu. 3

& 3aranom y npyMOpPCbKUX perioHax YKpaiHu, Mexi o
AKUX BigdaneHi Big mopiB He GinbLue, Hixk Ha 300 kv

(AP Kpum, Opecbka, XepcoHcbka, MukonaiBcbka, 3ano-
pi3bka obnacTi Ta M. CeBacTtononb), npoxwusae 29 % ykpa-
THCbKOro HaceneHHs. MNiBoeHb YKpaiHW akymyroe TPeTUHy
€KOHOMIYHOro, AemorpadgiyHoro i CinbCbKOrocnoaapcbKoro
pecypcHoro noteHujiany kpaiHun, mamke 70 % pekpeauini-
HO-TYPUCTUYHOTO MOTEeHUiany, yBeCb puGOMpPOMMCMOBUHN,
TPAHCMNOPTHUIA MOPCbKMIA i Binblly YacTKy TPaHCMOPTHOrO
piykoBOro noteHuiany (y rMpnax pivok, Lo BnagakwTb OO
YopHoro i A3oBcbkoro mopie). Ha liBaeHb YkpaiHu npu-
nagae mamxe 35 % peanisoBaHoi MPOMMCIOBOI NpoAYKLT,
21 % BupobHMUTBa M'sica, 12 % sieub, 17,2 % 3epHOBUX i
3epH06060BMX, 36 % HaCiHHSA coHsAWHMKa, 35 Y% oBouiB [9].

3anopisbka obnacTb, siK i 3aranom NPMMOPCHLKi perioHu,
€. MOPCbKMM TE€0EKOHOMIYHUM i reononiTMyHuM «daca-
OOMY», yepes3 sk 34INCHIOETLCA 3B’A30K YKpaiHW 3i CBi-
TOM; TPaHCKOPAOHHOI TEPUTOPIED, Yepes SKy MPOXoasTb
€HepreTUYHi, TOproBesibHi W TPaHCMOPTHI LUMAXU; 30HOK
PO3BMTKY MOPEronogapCbKOro KOMMIEKCY; «TEpUTOpIEtD
pO3BMTKY» 3@ paxyHOK pO3BWUTKY pekpealii i Typnamy; noni-
FOHOM BNPOBAKEHHSA HOBMNX TEXHONMOTIN (€KOMOriYHO YnCcTe
BMPOOHULTBO, iHHOBAUiNHI TexHonorii y Moperocrnogap-
CbKOMY KOMMnekKci Towo) [4, c. 1].

3a couianbHO-EKOHOMIYHMMMN MOKa3HWKaMyn CBOro po3-
BUTKY 3anopixoksa 3aiMae cepeguHHe NMONMOXEHHA MiX BU-
COKOPO3BUHEHUMU MpUMOpPCbkUMKU perioHamn (AP Kpuwm,
Opecbka obnactb, M. Ceactonosnb) i AenpecuBHUMMU
(XepcoHcbka, [loHeupbka i Mukonaiecbka obnacri).

3anopisbka 06nacTb € OAHMM 3 HanBiNbLL TEXHOMOTYHO
PO3BUHEHUX PETIOHIB YKpaiHM i3 3HAYHMM HAYKOBO-TEXHIY-
HAM Ta BUMPOOHMYMM noTeHuianoM. PerioH € nposigHUM
LEHTPOM BITYM3HAHOrO aBsiagBMryHoOydyBaHHSA, BMPOO-
HUUTBa TpaHCOPMATOpPIB Ta iHLIOI BMCOKOTEXHOSONMYHOT
npoaykuii. Y perioHi gitote Ginbwe, Hix 160 NOTY>XHUX
npomMucnoBux nignpuemcTs. MeTanypriiHui  KoMnekc
npeacTaBneHuin Takummn BiZOMMMM B YCbOMY CBITi mignpwm-
emcTBamu, gk BAT «3anopixctanby, «[HinpocnelcTanby,
«YKpaiHCcbkui rpadit», «3anopisbkuini BUPOGHUYMI arntoMi-
HieBUI KOMOIHaT», « TMTaHOMarHieBU KOMBIHaT» TOLLO.

Y M. 3anopixoki po3TallioBaHi Bigomi nignpuemcrea ma-
WwrHobyaiBHOI ranysi, a came: BAT «Motop Ciu», BAT «3a-
nopi3bknin TpaHcopmaTopHuin 3aBogy, 3AT «3anopisbkuii
aBToMOGinebyaisHMIN 3aBoa» Ta SAT «IBEKO — MoTtop Ciuy.

Kpim TOro, y perioHi akTMBHO OYHKUiOHYIOTb Taki nig-
npuemcTBa, Ak: 3AT «3aBog anoMiHiEBOI KaTaHku», BAT
«3anopisbkuit abpasneHuUii KOMBIHAT», BAT «A3oBkabenby,
BAT «A3MOn» (ximiyHa npomwucnosicTe), BAT «3anopix-
KpaH», BAT «Pedma» (xonoaumnbHe obnagHanHs), «[u-
BO-6e3ankoronbHuin komoiHaT «CnaeyTnyy, 3AT «[Monori-
CbKWI ONIMHOEKCTPaKLiMHUI 3aBOA» Ta iHLUI.

EHepreTnyHMin komMnnekc obnacti — HaMMOTYXXHiWniA B
YkpaiHi. ¥ 2005 poui 3anopi3bkumMn enekTpocTaHuisiM1 BU-
pobneHo 29,6 % 3aranbHOro obcAry enekTpoeHeprii Ykpa-
iHW. Ha TepwuTopii perioHy po3miweHa 3anopi3bka aToMHa
erneKkTpocTaHuia — Hanbinbwa AEC y €Bponi, BCTaHOBNEHa
NOTYXHICTb kOT cknagae 6000 mB [3].

OpHMM i3 NOKa3HWKIB PIBHA XUTTSA HaceneHHs 3anopisb-
KOro perioHy € piBeHb CepefHbOMICAYHOI 3apO0BiTHOI nnaTty,
sika B 006nacTi HuK4a, Hixk Mo YkpaiHi B Winomy. Tak, Ko ce-
penHbOMICAYHa 3apo0biTHa nNnata B cepeaHboMY Mo YKpaiHi y
2012 poui (y po3paxyHKy Ha OOHOrO LUTaTHOrO MpauiBHMKA)
cknagana 2722 rpH., To 'y 3anopoxoki — 2653 rpH. [8, ¢. 1].

TpaguuinHO TronoBHUMK  Kepenamu  iHBECTYyBaHHS
E€KOHOMIK/M 3anopixoKa 3anvLualroTbCs BriacHi KowTW nig-
NPUEMCTB Ta OpraHisauii, 3@ paxyHOK SK1MX OCBOEHO 6rnm3b-
Ko 53 %, a Takox kpeauTn GaHkiB Ta iHWi no3unkn — 25 %
(3aranbHoro ob6csAry kanitanbHUX iHBECTULIA B €KOHOMIKY
perioHy).
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3a HalmMM oUiHKaMW, 40 YNHHUKIB, LLIO ranbMylTb KO-
HOMIYHMIA PO3BUTOK 3anopi3bKoro perioHy cnig BigHECTU
HaCTYMHI.

1. MornnbneHHst TepuTopianbHUX Aucnponopuin B 06-
nacrTi, 3aHenag arpapHux panoHiB, HeedeKTUBHE BUKOPU-
CTaHHSA 3eMerb CiNlbCbKOrocnoaapCbKoro NpuU3HaYeHHs; no-
CUNEHHHA HEePIBHOMIPHOCTI HaBaHTaXXeHHS Ha pekpeauinHni
noTeHuian y 3B’A3Ky 3 iCHyBaHHAM 3Ha4YHUX HEOCBOEHUX
pekpeauinHux TepuTopin, BUCOKa nnarta 3a 3emmto i npo-
6rnemu, NoB’A3aHi i3 3eMneBiaBeaeHHAM.

2. 3pocTatoya TiHi3auis nocnyr TypucTUYHO-peKpeaLlini-
HOro KOMMIEKCY B MPUMOPCBKI CMY3i, IO NpU3BOAUTb A0
BTPaT! MiCLEBUMM GIOKETAMWN 3HAYHOI YaCTKU MOTEHUIN-
HUX JOXOAIB i 3BYXKYE MOXIMBOCTI PO3BUTKY KOMYHanbHOI
iHppacTpyKTypy, agekBaTHOi 36iNblUEHHIO NpUNIMBY pe-
KpeaHTiB. He npoBefeHa iHBeHTapu3auis (kaTteropuaadis)
npuBaTHUX, 30Kpema CinbCbknx cagub, rocrnogapi Akux
npuiMatoTb TYPUCTIB i BignoumBaroumx. BiacyTHicTb 06’ek-
TUBHOI OpiLliNHOT 6a3n Mepexi NpUBaTHUX rOTENMIB Ta iHLWMX
MiCLb PO3MIlLIEHHS E€KOHOM-Kracy, 3aknagiB XapyyBaHHs,
MiCLlb 4O3BINNSA TOLLO.

3. HesapoBinbHa SKiCTb TPAHCMOPTHOT iHAPPACTPYKTYPU
B perioHi. Hu3bka nponyckHa 3gaTHICTb MopTiB, aeponop-
TiB, 3ani3HWUb, HEPO3BUHEHICTb CUCTEMU MiKHAPOOHWUX
TPaHCMOPTHUX KopuaopiB. HegocTtaTHa 3abesneyeHicTb
TPaHCMOPTHOI AOCTYMHICTIO NPUMOPCHKOI 30HW 3 BOKY BHY-
TPILWHIX perioHiB YkpaiHu, cnabo po3BMHEHA TPaHCMOPTHA
iHbpacTpyKTypa B3O0BX MOPCBHKOro y36epexks.

4. CknagHui cTaH TexXHOreHHO-eKomnoriyHoi 6esneku
TepuTopii obnacrTi, 30KpemMa He3afoBiNbHUI CTaH Manux
PiYOK Ta NIATONNEHHSA TEPUTOPIN; 3aroCTpeHHs npobrnemu
epo3sii 3emMenb, 3CyBHMX Ta abpasifiHux NpoLeciB, WO pyn-
HyIOTb GeperoBy niHil0, 0CObGNMBO y NpUBEpPEXHIA pekpea-
LiiHIM 30Hi; NiABULLIEHHST PiBHA 3a0pyQHEHHS NOBEPXHEBUX
i nig3emMHUX Bog; 3abpyaHEHHSA BOA4 necTvuuaamum Ta oTpy-
TOXiMiKaTaMu; HasiBHICTb CKknadiB 3 BMOyxoHebesneyHnmmn
peYoBMHAMW; CKOPOYEHHSI 30H BINbHOrO AOCTYyNy A0 Y3-
Oepexoks. 3arposa gecrtabinisauii caHiTapHO-eKONoriYHoi
cuTyauii B pesynbrati Buxoay 3 nagy 3acTtapinux o6’ekTiB
BOLOBIABEOEHHSA Y NPUMOPCHKMNX MNOCENEHHAX TOLLO.

5. MagiHHA o6cariB BUNoBy pubu, BUCOKUIA CTYMiHb
3HOLLEHOCTi OCHOBHUX (POHAIB pnbonoBeLbkoi Ta pubo-
nepepobHOi ranysi, HEPO3BUHEHICTb IHPPACTPYKTYpU iH-
HOBaUiiHUX MNiANPUEMCTB 3 BMPOLLYBaHHS Ta nepepobku
MopenpoaykTiB. He3abeaneyeHicTb BHYTPILUHLOrO CMOXW-
BYOro nonuTy Ha mopenpoaykuito (80 % cknagae imnopr).
3aHenag MoOpCbKOi akBakynbTypu. binblie n’atHaguaTn
POKiB YKpaiHCbKOK OEpXaBOK He BUAIMANUCH KOWTW Ha
PO3BUTOK iHPPACTPYKTYPU PUBHOI ranysi, maxe He 3aiic-
HIOETBCS KaniTarbHUN PEMOHT FigPOTEXHIYHMX cropya, He
BinOyBaeTbCA MopepHi3auia Ta OyaiBHMLUTBO HOBUX pubo-
BiATBOPIOBAnNbHMX Ta pnbonepepobHux 3aBoais [6].

[JO OCHOBHMX MexaHi3MiB MigBULLEHHS E€KOHOMIYHOro
noteHuiany 3anopisbkoi 0b6nacTi Ak NPUMOPCHKOro perioHy
YKpainu cnig BigHeCTN nepenivyeHi Huxye.

1. PO3BMTOK TpPaHCKOPAOHHOIO CniBpoOITHMLTBA 3a
paxyHoK 3abe3nedeHHs1 iHTerpadii NopToBOi, pPiYKOBOI Ta
3ani3HUYHOI IHPPACTPYKTYP i3 3OINCHEHHAM MOCTYMOBOrO
nepexogy A0 BMPOBaXeHHS TPaHCMOPTHO-TEXHOMOTYHUX
i TPAHCMOPTHO-NOTCTUYHUX CXeM, SKi BiANOBIAAOTb MibKHa-
pPOAHWUM CTaHAapTam.

IHBECTYBaHHS Y MOPCLKY | piYKOBY NOPTOBY iHpaACTPYK-
TYpy 3 METOH 36inbLUeHHsST NPOMYCKHOI 3A4aTHOCTI NMOpPTIB i
NOBEPHEHHSI BTPAYEHOrO 3a OCTaHHi AECATUIITTA BaHTaXo-
MOTOKY.

BukoprcTaHHSA MOBHOK MipOO PO3BMHEHOT CUCTEMM PiY-
KOBMX cyaHonnaBHux Tpac (QyHawn, OHinpo, OHictep, OoH),

MOXNMBOCTEN ANA BUXOAY 3 KOHTWHEHTANbHWX panoHiB
€Bponn Ha CBITOBI TOProBeSbHi LWSXM B iHLUMX MOPCbKUX
perioHax (banTincbkuin, Kacnincbkuin, ApKTUYHWUIA), y4acTb
y peanisauii €anHOI TpaHCNOpPTHOI Mepexi €C «Eepona
— Bbrnnsbkuin Cxig». Po3BUTOK NPUKOPOOHHOIO CNiBpOOITHM-
UTBa i3 CyciaHiMM KpaiHamu, 30Kpema 3a paxyHOK MOPCBKUX
i piYKOBUX NepeBe3eHb.

MinicTepcTBy iH(ppacTpykTypy YKpaiHu chifnbHo i3 3a-
nopi3bKo 06nacHoK Oep)XaBHOKW aAMiHicTpauie cnig
PO3MMSAHYTU NMUTAHHA aKTMBI3aLii PO3BUTKY MiKperioHanb-
HUX | MiXKrany3eBux 3B’A3KiB, BiAHOBNEHHS MOPCBLKOrO Cro-
NYYEHHS FK Y MEXaxX OKPEMUX NMPUMOPCBKNX NMOCENeHb Tak i
Y3O0BX y30epexokst M pisHUMW paioHaMK, a TakoX pPivKo-
BOrO NMacaXmpCbKOoro CnomyyYeHHs B akBaTopii pivuku [Hinpo.

MiHicTepcTBY NPOMMCMOBOI NOMITUKN YKpaiHW ChiflbHO
i3 3anopis3bkoto 06racHoO AepPXKaBHOK aAMiHICTpaLie He-
06xigHO po3pobuTn EKOHOMIYHE OBI'PYHTYBaHHS LLOAO PO3-
MiLLeHHS1 3aMOBIEeHb Ha OyAIBHULTBO PiYKOBUX i MOPCBKNX
CyOEeH Ha yKpaiHCbKMX CyaHODYAiBHMX 3aBoAax, WO npu3se-
Ae A0 MynbTUMMiKaTMBHOMO ePeKTy NoJanbLIOoro po3BUTKY
mMeTanyprii, OyaiBHMLTBa, MalMHOOYAyBaHHS.

2. MNiaBULLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI pekpeaLiii-
HO-TYPUCTUYHOI cdoepun. Pekpealis i Typmam Ha 3anopixoki
MOBWHHI CTaTW € OfHIEl0 3 NPOBIAHMX cdep AiNbHOCTI Ans
crieujianisauii obnacTi sk TpUMopCbLKOro perioHy. MNMpote ix-
Hi PO3BUTOK CTPMMYETBLCH BiACYTHICTIO BiAMOBIAHNX CTpa-
Terii Ta uinboBmx nporpam. Mogennio Moxe cTaT npouec
knactepu3sauii. Buwpymn temnamm HeobxigHO po3BuBaTH
AKTUBHUIA Typu3M (30Kpema iCTOPUYHWUIA, KYNBTYPHWUIA, MO-
NOAPKHWIA, NATPIOTUYHNIA TOLLO).

Y CinbCbKNX perioHax — crig po3BMBaTh «eLlenoHoBa-
HWI» TUN OCBOEHHSA MPUMOPCBHKNX TepuTopin: 6esnocepea-
HbO Y GeperoBiil 30HI — pekpeauinHO-TYPUCTUYHI KnacTepu.
Hani Big y30epexkss — CinbCbKOrocnofgapcbki knactepu 3
BNPOBaKEHHAM BMCOKO iHTEHCMBHOIO €KOJTOMYHO YMCTO-
ro CinbCbKOro rocrogapcTsa i nepepobku npoaykuii 3aans
3apoBorneHHsa notped 3anopi3bkoro perioHy i BUBO3y Hag-
NVLWKIB 3a oro mMexi. A y BigaaneHux Big y3bepexoka ya-
CTuHax obnacTi HeobXioHO CTBOPKOBATU TYPUCTUYHI Knac-
TepW CinbCbKOro (3eMeHOro), eKonoriYHoro Ta arpoTypusmy.

Haspina roctpa notpeba po3pobku 1 npuiHATTS Bep-
XOBHOW Pafoto YkpaiHu BignoBigHOro 3akoHy LLoAo BNpoBa-
[PKEHHS B HaLLi gep)kaBi NOMITMKM KnacTepuaalii, a Takox
NPUAHATTS HOPMAaTUBHO-MPaBOBOroO akTy «KypopT micueBo-
ro 3Ha4YeHHs», AKUN AacTb 3MOTy aKTUBI3yBaTW IHBECTULINHY
aKTMBHICTb, CnpuATUME 30iMbLUEHHIO OOCAriB 3anyyeHHs
NPsSIMUX IHBECTULIN OO MIKPOPEriOHIB, NepeopieHTye iHBeC-
TOPIB Ha IHBECTYBAHHS KOLUTIB Y JJOBFOCTPOKOBI MPOEKTU.

3. MopepHisauis pnborocnogapcbkoro komnnekcy 3a-
MOpi3bKOro perioHy, 3a YMOB 3aKOHOOABYOrO BM3HAYEHHS
cTparerii po3BUTKY puBHOro rocnogapctea B YKpaiHi Ha
[OBroctpokoBuii nepiod. MpubepexHuint BUIOB Yy Mexax
€KOHOMIYHOI 30HM A30BCbKOro Mopsi noTpebye po3LumpeHo-
ro BiATBOPEHHsI BioNoriYyHMX pecypciB 3a paxyHOK CTBOPEH-
Hs1 prbopO3NnigHMX rocnogapcTB.

I3 MeTOI PO3BMTKY MOPCBLKOrO Ta PiYKOBOrO (03€pHOI0)
pubHoro rocnogapcTea HeobxiagHo MiHicTepcTBy arpapHoi
noniTMKK i NPoAoBONbCTBA YKpaiHM CninbHO i3 3anopisb-
Koo 0bnacHo AepxaBHOK agMiHicTpauielo nependadnTn
CTBOPEHHS iHOYCTpianbHUX MNapkiB «MOPCbKi hepmMu» i3
NiNbroBMMW KpeautaMy Ha BignoBigHYy iHPaCTPYKTYpY,
NMPUCKOPEHMM PEXMMOM amopTM3adii, KomneHcauisMu ans
CTBOPEHHSA poboumx micub. HeobxigHa oprarisadis noBHO-
ro UMKy iHHOBaLUIMHUX TEXHOSOrIN 3 BUPOLLYBaHHS | nepe-
pobkn pubonpoaykTiB, 3anyyeHHs1 06’€KTiB TPaHCMOPTHOI
MOPCbKOI (Pi4KOBOI) IHOPACTPYKTYPM OO CTBOPEHHSA Knac-
TepiB y cdepi puborocnogapcbkoro KOMMIEKCy.
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MiHicTepcTByY tocTULIT YKpaiHM chifnbHO i3 3anopi3bkoto
obnacHol gepXXaBHOK agMiHiCTpauieto, iHWUMKN 3aLlikaB-
NEeHNUMK CTPYKTypamn W rpomMaacbKMMK opraHizauismm
HeobXigHO NPOBECTU Y3ro4KeHHs1 nonoxeHb BopgHoro Ta
3eMenbHOro KoAeKciB 3aanst CTBOPEHHS €EAUHUX MaHOBMX
KOMMIEKCIB i3 BUPOLLYBaHHA aKBaKynbTypu Ta PO3BUTKY
Mapi Kynestypu.

MiHicTepcTBy arpapHoi noniTMku Ta NPOAOBONbLCTBA |
MiHicTepcTBY NPOMMCNOBOI NOMITMKM YKpaiHW ChinbHO cnif,
BMPILLNTK Npobriemy 36epexeHHs Ta 30yTy BracHoi nmpo-
DOYKUIT aKBaKynbsTypW, LLO CTPMMYE TOBAapOBUPOOHMKIB Ta He
[03BOMSE BUKOPUCTOBYBATM BOAOVMM Ha MOBHY MOTYXHICTb.

MinicTepcTBy dhiHaHciB YkpaiHu, 3a nogaHHaM Big 3a-
nopi3bkoi obracHoi gep)xaBHOi agMiHicTpauii, HeobxiaHO
nependauntun y [lepxxaBHoMy 6rokeTi YkpaiHn MOXIMBICTb
OTPUMaHHSA NiNbroBUX KPeauTiB Ha PO3BUTOK MOPCHKOT aK-
BaKymnbsTypu.

MiHicTepcTBy perioHanbHoro po3suTtky, byaiBHULTBa Ta
XWUTNOBO-KOMYHarbHOro rocrnogapcraa pasom i3 MiHictep-
CTBOM iH(DpacTpyKTypu YKpaiHu cnig po3pobuTtu BignoBigHi
[Mporpamu kaniTanbHOro PEMOHTY FiAPOTEXHIYHUX criopya Y
3anopisbkomy perioHi, MofepHisauii ctapux Ta OyaiBHULU-
TBa HOBUX pMBO BiATBOPHOBaNbHUX 32BOLIB.

MiHicTepcTByY ekonorii Ta NpupogHNX pecypcis YkpaiHu
HeobXigHO BNPOBaANTV METOAMKY NPOBEAEHHS EKOSOTiYHOT
eKcnepTuan y cpepi MoOpCbKOI Ta PiYKOBOT akBaKymnbTypW.

MogepHisauia puborocnogapcbkoro komnnekcy 3ano-
pi3bKOro perioHy MOXnvBa fuvLle 3a YMOB HaOXOMKEHHS
BignoBigHoro diHaHcyBaHHA, nepenbadeHoro [lepxaBHo
LinbOBOIO Mporpamolo  po3BUTKY puBHOro rocrnogapcrea
Ykpainn Ha 2011-2015 poku.

4. KomnnekcHuiA po3BUTOK arpapHoro cektopy 3aro-
pi3bKOro perioHy Yyepes iHTEHCYBHE CTBOPEHHS «ELLENOHO-
BaHOI» rocnofAapcbKoi CTPYKTYpU TEPUTOPIT: Y MPUMOPCHKIN
30HI — PO3BUTOK peKpeauinHO-TYPUCTUYHUX KracTepis; Y
rMBUHI perioHy — CinbCbKOrocnoAapCbKunx KracTepis.

HuHi  BMPOGHMKM cinbCcbKOrocnoaapcbKkoi  Npogykuii
obnacTi 3aMaloTbCsl BUPOLLYBaAHHAM CUPOBUHU (3€PHO,
HaciHHA pinaky Ta OninHWMX KynbTyp, GaluTaHHi KynsTypw,
dpPYKTH, OBOYI, BUHOTPaZ, NPOAYKLiS TBAPUHHULTBA Y XU-
Bil Basi), AKy BOHU peani3yloTb NocepeaHuKam 3a 3aHuxe-
HUMM LiHaMW.

3 MeTo NiBMLLEHHS KOHKYPEHTO34aTHOCTI Ta iHBecC-
TULiNHOI NpuBabnMBOCTI arpapHOro CEeKTopy ekoHoMiku 3a-
nopixoksa HeobxigHo: 3abe3neunTn ByAiBHULTBO CKNAACHKOT
i xonogunbHOI iHpacTpykTypn ANs 3MEeHLIEeHHs BTpar
cinbcbkorocnogapcbkoi Npoaykuii nig vac ii 36epiraHHs;
CTBOPIOBATU arpapHO-MapKETUHIOBI LLEHTPU | ONTOBI PUHKM
3 peanisadii cinbcbkorocnogapcbKoi NpoaykKLii; 3abe3neyun-
TV iHBECTYBaHHSA Y NPOMUCIOBICTL obracTi BnacHoi nepe-
poOKM CMPOBUHM 3 MOAANbLUMM ii BUBO3OM 3a MeXi perioHy
Ta YKpaiHu.

5. SHWKEHHS rOCTPOTU EKOMOTiYHUX PU3NMKIB 3@ paxyHOK
3aKOHO,ABYOTrO BM3HAYEHHs cTaTycy GeperoBoi 3oHM. Pos-
pobka W 30iMCHEHHSI CTpaTeriyHOro nnaHyBaHHSA PO3BUTKY
npubepexHux TepuTopin 3anopisbkoi obnacTi, po3pobka
CXeMUN (PYyHKLIOHANbHOro 30HYBaHHA MPUOEpPEXHOi CMyru
3 BM3HAYEHHAM TEPUTOPIN, NpUAATHUX ONS PisHUMX BUAIB
rocnogapcbKoi QisfibHOCTI.

I3 uieto meTtoro MiHicTepcTBy ekonoril Ta NpPUPOAHUX
pecypciB YkpaiHu cninbHo i3 3anopisbkoto obnacHow aep-
)KaBHOI aaMiHicTpauieto HeobxigHO iHiUiloBaTN po3pobKy
B3akoHy Ykpainu «IMpo 6eperoy 30Hy YopHoro i A30BCbKO-
ro MOpiB»; NPOBECTN iHBEHTapM3aLito Ta nacnopTuaadito, a
TaKOX NikBigaLito HECaHKLIOHOBaHNX CMITTE3BaNULL; pa3om
i3 HAH YkpaiHn po3pobut MeToauky BU3HAYEHHS PiBHIB
rPaHNYHO JOMYCTUMOrO EKOMOrMYHOro HaBaHTaXEeHHs Ans

pekpeauinHMX 30H i MOPCbKMX akBaTopil; 3pobuTn 06oB’A3-
KOBUM MpPOBEAEHHSI Oep)KaBHOI €KOIOriYHOi eKcrnepTmaun
npoekTiB OyAiBHULTBa Ta PEKOHCTPYKLi 06'EKTIB Y npumop-
CbKiil 30Hi [5].

MinicTepcTBy iHdpacTpykTypn YkpaiHm HeobxigHo
npuainaTM ocobnuey yBary nNUTaHHAM NPU3YNUHEHHS pyW-
HyBaHHSA GeperoBoi niHii, eposii 3emenb, 3cyBiB Ta abpa-
3iHMX MpoueciB 3a paxyHoOK GeperoykpinnoBanbHUX Ta
NpPOTM3CYyBHUX POBIT, 0cOBNMBO B MPUOEPEXHIN KypOPTHIi
30Hi. Kpim Toro, MinicTepcTBy arpapHoi nomnitukn YkpaiHu
cnig 3abe3neunTn ekonoriyHo obrpyHTOBaHe MOBOAXKEHHS
3 necTyumMaamu Ta arpoximikatamu y npuMOPCHKiv 30Hi.

6. AkTuBI3auia iHHOBaUiNHOI AiAnbHOCTI. OckKinbku
iHaHCOBO-KpeauTHa cucTemMa YKpaiHu He 3auikaBneHa
y AOBrOCTPOKOBOMY iHBECTYBaHHi KOLUTIB y pU3MKOBI 6i3-
HEC-NPOEKTN — AOLINMbHO CTBOPKOBATU BEHYYPHi poHAMn y
3anopisbkin 06nacTi Yepes CTBOPEHHS perioHanbHUX LeH-
TpiB MiATPUMKU PO3BUTKY i (PYHKLIOHYBaHHS BEHYYPHOrO
6isHecy. Taki LeHTpu MOXyTb hopMyBaTUcH Ha b6asi icHyto-
YMX HAYKOBMX YCTaHOB i HaB4anbHWUX 3aknagis Il — IV pis-
HA akpeguTauii M. 3anopixoka 3a nigTpumky [epkaBHOro
areHTcTBa YKpaiHu 3 iHBECTULIi Ta iHHOBaL.

Ha Hawy AgymKy, AouinbHO 3abesneyvTn OepxaBHy
NiATPUMKY Takux NPOEKTIB, 30KpeMa LUNAXOM: CTBOPEHHS
HayKoBO OBrpyHTOBaHMX, €KOMOriYHO YnCTUX BioTexHomno-
rin nepepobkn BOAOPOCTEN HA CUPOBMHY ONA OOEPXKaHHSA
CTPYKTYpOyTBOptoBauiB,  binkoBO-BiTaMiHHO-MiHEPaNbHUX
[o6aBoK i MOOO OpraHiYHUX KOMMMEKCIB, KyNnbTUBYBaHHSA
riraHTCbKOI YCTpuui, Migiji, kambanu kankaH, MiKpoBOAdO-
poCTel, oaepKaHHSA KOMNOo3uLii Mopcbknx Giononimepis Ta
ByrneLeBmx COpOEHTIB MEANYHOIO NPU3HAYEHHs TOLLO; Op-
raHisauii egMHoi onepaTMBHOI cucTeMM iHpopMalii Wwoao
obcTaHoBkM y A30BO-HopHOMOpCBLKOMY BaceviHi, Cy4acHux
iHdopMaUiHMX i ekcnepTHO-aHanNiTMYHNX CUCTEM KOHTPO-
o, NiATPUMKN NPURHATTS pilleHb, AiarHo3y i NPorHo3y cra-
Hy Ta ynpaBniHHA MOPCLKUM CepedoBULLEM i pecypcamu;
pO3BMTKY crneuianbHOro i HaykoBOro npunagobyayBaHHSA
3a4n1a NPOBEAEHHsT JOCTiAXeHb | peanisauii Bucokoedek-
TUBHUX MOPCBKMX TEXHOMOrN KOHTPOM CTaHy cepeno-
BMLWA, BMAOOYBaHHSA i nepepobkn MOPCBKMX PecypciB; a
TakoX Koonepadii Ta iHTerpauii YkpaiHm g0 MiKHapogHWX
nporpam B ranysi MOpPCbKMX Hayk i TexHonorin MixxypsaoBoi
okeaHorpaciuHoi komicii KDHECKO, €sponevicbkoro Cnis-
ToBapucTBa, MixxHapoaHOi KoMicii 3 3axucty HopHoro mopsi
Big 3abpyaHeHb, HaykoBux nporpam HATO Ta iH.

# 3anopi3bka 06MnacTb € HEBIA'EMHOK YaCTUHOK ykpa- |
THCbKOr0 €KOHOMIYHOro MpOCTOpy, TOMy Oarato y 4vomy
3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY LIbOr0 perioHy MOBTOPIOKTL
3aranbHoHaLioHanbHi HeratuBHi TeHaeHUii. OcobnuBicTb
PO3BUTKY 3anopixoks Nonsrae y Tomy, o yHKLiIOHYHUN Y
KOHTaKTHI 30Hi «Cyxogin — mopey», A0 3aranbHux npobnem
perioHy AoparTbCa We 1 crneundiyHi: Hu3bka TpaHCcnopT-
Ha JOCTYMHICTb NPUMOPCLKMUX TEPUTOPIN, AENPECUBHICTb,
KOHONIKT iHTEpEeCiB Pi3HUX CMOXMBaYiB NPUPOAHO-Pecypc-
HOro noTeHUiany NPMMOpPCBLKOI, GeperoBoi Ta NPUKOPAOHHOI
E€KOHOMIYHOI 30H. 3aranom, NpPUpPOOHO-PECYPCHUIN | EKOHO-
MiYHMIA noTeHuian 3anopisbkoi obracTi SK MPUMOPCHKOro
perioHy BUKOPWCTOBYETbLCHA HepaujioHanbHO 3 ornsgy Ha i
cTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs Ansa YkpaiHu B uinomy. Kpim Toro, Ha
POHI 3aroCTpeHHs ekornoriYHNxX Npobrnem, BiACYTHI cTpaTe-
MYHi | TaKTUYHI NPUHLMAKM yNpaBniHHA Lieo cneundiyHoro
TEpPUTOPIELD.

MepcnekTven noganbwunx gocnigxeHb. MNpogoBXKeHHA
CMCTEMHOTO MOHITOPWHIY AEepXaBHOI MONiTUKA LWOAO pe-
hopMyBaHHA AepXXaBHOrO yrnpaeniHHA perioHamMn Ta co-
LianbHO-EKOHOMIYHA OLHKa IXHBbOT €PEeKTUBHOCTI 3 METOH
po3po6KM Npono3uuii 3a4ns noganbLIoro BAOCKOHAMNEHHS.
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OOrpyHTYBaHHsI 11 BMNPOBaAXEHHSA HOBITHIX MeXxaHi3MiB
AEepXaBHOro ynpaeniHHA e(PEKTUBHUM PO3BUTKOM PETiOHY
Ykpainu.
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Onez lInax

MIKHAPOJIHUI TOCBIJ IEPJKABHOT'O
YIPABJITHHSI MOJAEPHI3ALIIITHUMM
IMPOIIECAMH

B mescax danoi cmammi 30iicueno ananis mincnapoo-
1020 00c6i0Y Oepircasnozo Ynpasiinus MoOepHisauiil-
HUMU  npoyecamu, i0eHmupiKosano neeHi NPUHUUN,
MexXHON02ii, OHOBNEHHS 6CIX Cep CYCNIIbHOZ0 KHCUMmms
y Anowuii, Kumai ma Pocii, na niocmasi 4pozo o6rpy-
MOBAHO OCHOBHI THCMUMYUIOHANHI NPULOMU, HA SKUX
Mae 6a3yeamucy epexmuena cucmema 3anpoeacicenis
MOOEPHI3AUITHUX NPOEKMIs, W0 CAYeyeamume Po3sUMKY
cepeaicnoi depacasu.

© Wnak O.A., 2013.

Knouosi caoea: modepuisauis, cmpameziuna mooephi-
3auist, modepnizayitini mpancpopmauii, modepuisayiina
nonimuxa, MoOepuisauis — 0epicasHozo  Ynpaeuinis,
depaicasne ynpasninns, Hayionarvua depycasa, cmabiio-
HiCMb, CUTLHA 0epIIcasa, KUmaiicoka OOKmpuna pegopm.

# Y KOHTEKCTi [OocnimkeHHsi AaHoi npobnemartukm

u

0ocob6nvBy yBary BapTO MpUAINUTM po3rnsiay MexaHiamis
ynpaBniHHA MOAepHi3auinHuMK npouecamu, ki yChilHo
aganToBaHi y CBITOBIW MpakTuUi 1 Ha NigcTaBi UbOro Bu-
pobuTn napameTpu ix agantauii o BiTYM3HSHOT cMcTeMM
Jep>XaBHOro ynpaBniHHA. 3Ha4YHU TEOPETMKO-MEeTOa0MO0-
riYHWIM iHTEepec y AaHOMY BiAHOLLEHHI AN HAaC CTaHOBUTb

cuctemaTusauis OCHOBHMX TEXHOMOriYHMX niaxoais Oo
CTaHOBIMNEHHS HaLioHanNbHUX Moaenen mogepHisauii, ski
6 BpaxoByBanu BiAMOBiAHI MeHTanbHi akTopu PO3BUTKY
JepkaB, OMKTYIOUM BiAMNoOBiOHI iHTepecu, siki BU3Ha4aloTb-

CA BHYTPILUHLOMNOMITUYHOK Ta reononiTUYHOKO CUTYaLlielo |

B JepXxaBi, siki 3yMOBMIOIOTb MNOTpeby 3anpoBaKeHHs
MoAepHi3auiiHoi nonitukn. 34ebinbloro naeTbcs npo
Te, WO B Cy4aCHUX yMOBaXx CYCMifibHOTO PO3BUTKY KOXHA
JepkaBa CamMOCTINHO BUPILLYE KM TUM MOAEepHi3aUinHO-
ro po3BuTKY ii 06paTy, i BUX0Asum i3 LibOro 3anpoBagxye
yHiBepcanbHWIN 3pa3oK Ans 1noro peanisauii. B pesynerari
LbOro 3’BMSETbCS 3HaYHa KiNbKICTb MOLEPHI3aUinHNX
NpOeKTiB Ha NokanbHOMY pPiBHi PO3BUTKY AepxaB, siKi Crny-
ryioTb peanisauii HauioHanbHMX MoAenen AepXaBHOro
ynpaeniHHA MoAepHi3aLiiHUM PO3BUTKOM.

@ Y pocnifjkeHHi JaHOro acnekty BapTo nepeaycim
BUXOOUTWN i3 PO3YMIHHA Pi3HUX acrekTiB AepXXaBHOro

NNBLIQOdU |OHALIeIeE HNLOBh
amiHed xMHamIdnaaH BHHaLNTNG

ynpaBniHHA MOAepHi3auinHuMKn npouecamMun y NpoBiaHMX
KpaiHax CBiTY i3 BU3HAYEHHSIM BHYTPILLHIX Uinewn, i3 aknx
aKkTUYHO OPMYETLCA 3MICT  3aranibHOHaLliOHaNbHMX
cTpaTeriii MmoAepHisauii cuctemn gepxaBHOrO ynpaBniHHS.
Lle Tum camum yBUpasHIOE TEOPETUKO-METOAONOTIYHY Mo-
Tpeby aHanidy aepxaBHOro ynpaeniHHA ModepHi3aLiiHuMm
npouecamMm y KOHTEKCTi CydacHUX OOCMiAHMLBbKMX NigXoais,
SIKi HAWOBINbLL METOAOMOrYHO Ta KOHLENTYyanbHO PO3KpUBa-
I0Tb OCHOBHI Npo6nemu Ta NepcnekTUBHI HANPSIMKK 0T
peanisauii.

# MeTolo AaHoi cTatTi € 3OiNCHUTU KOHUENTyanbHUI

aHania MixHapoaHOro AOCBiAY AepXXaBHOro YyrpasmniHHSA
MOAepHi3auinHumMm npouecamn. [LocArHeHHA AaHOi MeTn

06yMOBIIOE BUPILLIEHHS Takux 3aBAaHb: igeHTudikauis |

OCHOBHMX MPUHUMMIB, TEXHOSOri, OHOBIEHHS BCiX cdep
cycninbHoro xutta y AnoHdii, Kutai Ta Pocii, Ha nigcTa-
Bi LbOro OOGI'pyHTYBaHHA OCHOBHUX iHCTUTYLIOHANbHUX
npuiomie, Ha sikux Mae 6asyBaTucb edhekTnBHa cuctema
3anpoBaXeHHs ModepHi3aLiiHUX NPOEeKTIB, WO CryryBa-
TUME PO3BUTKY CEPBICHOI AEpXaBU B Cy4acCHWUX yMOBax
CYCNiNbHOTO PO3BUTKY.

@ HaHa npobnemaTvka BUCTynana NpeaMeToM OKpe-
MOroO aHanisy y npausix BY€HUX siKi NpeacTaBnstoTb PisHi
HaykoBi Tpaauuii, cepen akux: A. A. Mixanes, B. B. Jlinos,
B. B. Kapnycos, B. I. bypos, l'e Jli, . I. CmipHoB, BaH
LLaociH, Xe Li3eHke, A. B. NeTpoB. Ta iHLLI.

# Ha 3HayHy yBary 3acnyroBye y OaHOMY BigHOLLEHHi

| ey

0AU | QHaXITILIDOT

XIHHBLOO EILBHY

nineiL

[OCBIA B ANOHIi, sika ofHieto i3 nepumnx cepen asiaTtCbKux
JepxaB nepeiiina Ha YMOBM KaniTanicTM4YHoro rocrnopa-
PIOBaHHSI 32 a@HIMOCaKCOHCLKOK MOZENI0, CIyryloum y
MarbyTHLOMY 3pa3koM s CBOIX CycifiB, nepeayciMm ansi
Kutaio ta Kopei. CBOiMM ycnixamu aepxaBHe ynpasniH-
HA MoAepHi3auiiHuMu npouecamu B ANOHii 4eMOHCTpye

BMacHMI BapiaHT MopaepHisauii — 3i 36epexeHHsM ene-
MEHTIB TpaguuinHoro cycninectea. Y skin y 50-Ti pokn B
AnoHii BnepLe 6yno po3pobneHo nporpamy mMoaepHisauii
CyCninbCTBa, sika Mana Ha MeTi «3MiHUTW Uini AepXxasu pa-
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