
236 �������	
 ��
����� ������	
�
 ������
		�, �����
�
�� �� ����
�
�
� 
 

��������� 	�
��
����� ��
���
������� ���	�����, ��� ��������
�� 	�
��� �
���; ��������� 
�������� ����, ���������� 	�
��� �
��� � ������� ��
�����-���������������� 
���������. 

����������� �
������� �
��
�
�. � ����
��� ����������� ������� ������� 
������
������ 	���
 ������	���� �������� �� ��	��������� ��� ������, � �	���� ���� ������ 
������� ���� ��
��
����� ���������� ������, ��� !�����"���� �� ��������� �� ������� 

���������, ���’������ �� ���������	 ����� 	�
���� �
���. #�������� �	���� � �������, ��� 
$��	�
���� �� ��� ��������, " ����	�, %� �����
�� $��	�����
 ���������� �	���� 	�������� 
$������� ������� ������. 
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Grechanik O.Ye. Pedagogical experiment on the formation of acmeological competence 

of the teacher in the system of postgraduate pedagogical education.  
Annotation. In the paper the basic issues about methods of pedagogical experiment on the formation of 

acmeological competence of the teacher are considered, the peculiarities of the formation of acmeological competence of the 
teacher in the system of postgraduate education are identified; the contents of the stages of the experiment are described; the 
criteria of the formation of acmeological competence of the teacher are specified. 

Key words: pedagogical experiment, acmeological competence, the teacher, postgraduate education, criteria. 
 
�
���	
��� ��
����� � ������	
�� ������
. G����
�� �
��	 � ���������� ���
��� 

������ " «������������ ������������� �������� �

��� ���
�� � �� ��
���
������	� 
�
�������	�, �������	� �� ������ �������� �������	 �����» [3]. G�	� ��	��������� 
��	����������� �� ����������� ������� ����������� �������� ���� �
�������
���� 	��� 
����������� �$���������� ���$������� 
��������� �������, ���� ���	������� ��	���������, 
��������� �����������-���$������ ��������� � 
��������� ��	� � ����"
���������. 

�	��
� 
���		
� �
��
���	� 
 ����
��A
B. H����
�����	 ������	 ��	�������, 
$��	������ ��	���������� ��	����������� ���’"���� 
��������� ���	����� <. *���	��, 
*. H�����, C. J������, E. &��������, '. &���	���, G. A������, *. A������, @. 4������, 
K. G���������, *. F�	���� �� ����. C���	�� ������ � �������� ������ �� �������� �������� 
�����	� �����
����	��� ��
��������� ������ ������� 
����
����� @. H��������, +. H������
�, 
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G. &���
��, *. &���	��������, C. @�������, C. A������, '. #���������, >. G�%����, 
>. /�"��������, 4. L�������->������� �� �����. 

=��
��		� 	� ���
��	�� ��	
�� %����	 ������	
� ��
�����. C�
����� �
�� 
$��	������ ��	���������� ��	����������� ������� � �����	� �����
����	��� ��
��������� 
������ %� �� ������ 
���������� ����� �������� �� � �����, ��� � � ��������. 

<
����E��		� A
��B �����
. A��� ������ – ������� ����������� $��	������ 
��	���������� ��	����������� ������� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������ � ������� 
	���
��� ��
���������� �������	����.  

=����� 
�	
�	
�
 �����
��� �
��
���		�. #�
��������� �������	��� � $��	������ 
��	���������� ��	����������� ������� ���� �����
��� �������	 ����� ����� � 3�������� 
�����
����	��� ������ /'#� �	��� E.G. G������
�. A��� � ���
���� ��
���������� 
�������	���� ���� ��	������ ��������
 ��������
, � ��	�: ���������� ��!��������� 
��
�������� �	��� $��	������ ��	���������� ��	����������� ������� � �����	� �����
����	��� 
��
��������� ������ � �������	�������� ���������� �� �$����������; �������� ��������, 
���������, ����� �$��	�������� ��	���������� ��	����������� �������. 

'�	� ���� ������ ���������� ��!��������� ���� ��
�������� �	��� $��	������ ��	���������� 
��	����������� ������� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������: ���	��
����� �������� 
� 
���������� ��	��
����������� � 	���
 ��������� ������� ��
���������� ����������; �����
���� 
�������	� ��	���������	� ������	� (��� $���	�� ��	�, ���$������ ��	�, ��	��������� 
��	�����������, 	���
�, �����	�, $��	� �� $��	������) � ��	���������	� �	����	�, ���
��� ���	 

�����
���� ��	�-������� ��
��������� 
��������� (�������������	�, ���������������	�, 
��	����������	�, ���������	�); �������� ��
���
������-������������� ������� �������� (���������� 

� ������, �
������� 
� �	����� � ��	�������, ��������� ���� ����
����, �����������, ���������� 
� 
��������) � ������� ���$������� ��
��������� ��
������� / ������
�������, %� ��	���

�� ����� 
���$�������� ��	��
����������� ��
�����. 

'� !����� ������������ �������� �������� ����� ��
�	�� ���������� � ����������� 
������ � �������� 
����
� [1; 2; 4; 5] �������� ����������� $��	������ ��	���������� 
��	����������� ������� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������. #�-�����, ��
������� / 
������
������� ��
������ �
����
"���� �� ����	 ������	 �������	 ��������� ���� ��������� � 
������� �����
���� ����	� ���$������	� ������	� � �	����	�. #�-
����, � 	���
 ��
��%���� 
������ ��
��������� ��
��� �����
����	�� ������ �������� ��
����" ���� ����� ��
�������� 
������������ ������ ������ ��	�����������. 

C �������	���� �������� ���� �����
����� �� �����: ����� M1 – ������� � �����
 
��%�
 ��
��������
 ������
, ��� ����

�� �������	� (� �����	 �����	 ��
��������� ������, � 
����� ��������������, ��� ��, �� ���	� �����
���� � 3#+), – 92 �����; ����� M2 – ������� � 
�����
 ��%�
 ����
��������
 ������
, ��� �� 	�
�� ����� ��
��������� ������, �� ��� 
�������	���� �� ����

�� �������	�, ��� ����� ����	���� ��
��������� ������ �����
�� 
����
���� � �����, – 70 ����. � ������� ��
���������� �������	���� ���� ����������� ���� 
	���
� 
����
�����: �������������; ����
� � 	���
 ��������� � �������� ����	���� ��	� ���� 
��	���������� ��	����������� �� ������� � �� $��	������; ����������; ������� �� 
����� ����, 
������� 
�������, 
�����, 	�
�$������ «	�������� ����	�», ������ ���������� ��������; 
��	��������� ��������; ����������� 
�� �’�������� ������ �����"��� �������	� ����� ��� 
��	��������� ��	����������� (�������, ���������), ��������� �����"��� ��� ����� (�������, 
����������������, �����
��������); ���������� 
�� ���������� �	��� ��������, �� ���	� 
������"���� ���� ��	��������� ��	�����������; 	���
� 	���	������� ���������� (/2 (��-
���
���)) 
�� ���������� �
������� ���������� 
���� � ���������� �� ������
�����. 

#����
���� ��
���������� �������	���� ��
�������� �� ����	� �����	�: ��������-
�������, $��	��������, �����������. '� ��������������	� ����� ��
���������� �������	���� 
���� �������������� ���� ��
������� / ������
������� �������� �����	� �����
����	��� 
��
��������� ������; �������� ����
��� ������ �$��	�������� ��	���������� ��	����������� 
�������� �� 
���	���
 ��
�������� 
������������� ������	������
 � ��������� ��������� � 
���������� (����. 1). ?��� �������� ����� �$��	�������� ��	���������� ��	����������� ������� 
– �������, ����
���, �������. 
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������� 1 
!�����
� �� �
���	��� �H
��
��	
��
 ����
�
�
%	
� �
�����	�	
��
 �%����� 
 

!�����
� �
���	��� �
��	
���%	
 ���
���� 
1 2 3 

���������
�� 
���	���������. 

#������ � 
����������, 	�������� 
� 
������ � ��������� ���
��, 	���� ���
�, 
�������� ���"������, ����	�������� 
������� �� «������», «����», 
«���"	���», «
����	���� ����������». 

>���-������������ ��	��� ������� � 

���������� (<. +����), 	���
��� 

���������� ����������� �� 	�����-
��
 ������ � ��������� ���
�� 
(>. M����), 	���
��� «A���� ���
�», 
	���
��� «N������� ���"������» 
(A. 4����), ���� «������������ 
�������� �� ����	�������� �������».

���������
�� 
���	���������. 

#������ � 
����������, 	�������� 
� 
������ � ��������� ���
��, 	���� 
���
�, �������� ���"������, ����	�������� 
������� �� «������», «����», 
«���"	���», «
����	���� ����������». 

>���-������������ ��	��� ������� � 

���������� (<. +����), 	���
��� 

���������� ����������� �� 	�����-
��
 ������ � ��������� ���
�� 
(>. M����), 	���
��� «A���� ���
�», 
	���
��� «N������� ���"������» 
(A. 4����), ���� «������������ 
�������� �� ����	�������� �������».

���������
�� 
�����	. 

#������, ���������, �������� �����"��� 
����� (�����
��������, ����������-
������, �������) � ��	�������, 
��
��������� ��	�������, ��	���������� 
��	�����������, ��
��������� 	������-
�����, ���$���������	� �������, ������ 
��	��
����������� (��	����������) �� 
����� ��� ������� $��	������ ��	��-
�������� ��	����������� �����, ��
���-
��� ������� ���� ���$�������� ������-
����� �������. 

F��	���, ����
� � 	���
 ��������� � 
�������� ����	���� ��	� ���� ��	��-
�������� ��	����������� � ������� � 
�� $��	������, ������� ���
���� � 
���������-��
��������� 
��������, 
���
���� 
�� ��	�������� �� 
��
���
������� ������ �� �������	�, 
��$�����, ��������� �������, 
�����������. 

���������
�� 
�����	. 

&������������ – �����$�������� 
����, 
��	������� �� ������������ ��	����-
������� � ��
���������� �	���� 
���������� ��$��	����, ������������ 
������� ��
��������� 
��������� �� 
����
����, ��	���������. 
+�������������� – ��������� � 	�����-
����� ������� ������ � ��
�-���� 
���������, ������� ��������� ��
���-
������ ������ � 	���
 ��	���������� 
���������� 	����������. 
&�	���������� – ����
��� ����� 	��-
������������ ���"	�� � ���������, %� 
����
�� ����� �

��� 
� ��	�, ���
�� 
� ������$������ �
������� 
� 
���������� �	�� �����, %� ������
��
$��	�����
 ��	���������� ��	������-
����� �������. 
E�������� – �������� ������� 	����-
������ � ���	����������� ��� ������� 
���$������-��
���������� ���������, 
����
����� ����������� ������� 
��������� 
�� ��	��
�����������. 

'�������� ���
���� � ���������-
��
��������� 
��������, �����, 
��	��������� ��
��� �� ���
����, 
��
�������� �������� � ��	���������	 
����������	, �������
�, ���, 
����� 
���. 
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3�
���
������-
������������ 
������ �������, 
��� �����
�� 
��� ������
�� 
���������
 
� 
��	�. 

G��������� 
� ������, ��
������ 
������� �����������, ����� ����
���� � 
���$������� ���������, �������� 
�	�����, $��	������ ���������� ����-
��������� 
� ��������, �
������� 
� 
��	�������. 

A���
��� ��������� ���������� 
� 
������ (E. I�����), 	���
��� 

����
����� ������� ����������� 
(H�. >�����), 	���
��� 
����
����� 
����
����� � ���$������� ��������� 
(&. >�	��), 	���
��� 
����
����� 
�	����� (3. <�����, K. '����""�), 
������ ���������� ������������� 
� 
�������� (@. E. #������), �������� 
��������� ��	������� (��������� 
E. &���������). 

 
'� $��	�������	� ����� �������	���� ���� ����������� 
�� 	�
��� ������������ 

��
��������� �	�� $��	������ ��	���������� ��	����������� �������� � �����	� 
�����
����	��� ��
��������� ������ – 	�
��� * (����� M1) � 	�
��� ? (����� M2). N� 	�
��� 
��������������� ���
��� ��	���������	 ����������	, ��� ��
��������� 	���
�	�, �����	�	�, 
$��	�	�, %� ������
�� �� $��	������ ��	���������� ��	����������� �������. *�	��������� 
���������� ��
�������� ��
����
�� 
� ������������, �����������, �������-
����
���� 	�
���� 
��
������� / ������
������� ��������. A�
����� ��������� �	���� ��
������� / ������
������� 

����� 	��������� ��������� ����, �	���, 	���
�, $��	� ��
����
�� 
� 
���� 
���������� 
�������� ����� �$��	�������� ��	���������� ��	����������� ��������. 

>���������� 	�
��� ����
����� ��������	����� ������ � ����������� �� ���������� 
��
������� �������� 
� $��	������ � ��� ���������� 	�������� 
� ������������ ���$�������� 
��	��
�����������. #��������� 	�
��� 	�� ��������� ���������� �	��� 
��������, %� ��� 
�����
����� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������, ���������	�, ������	� � �������	�, 
%� 
�
�� �	��� ��
�����	 ����
�	�
���� ������
����� ��	��������� �� �����	��� ���$������ 
��	��
����������� �� ����������� ��������. #�������� 
��������� ���� ����
����� ����	 
����	, %�� �$��	����� �	���� � ������� ��$���������� ��	���������, ��	��������, �������� 
���������. '������-
����
��� 	�
��� 	�� �� 	��� ��������� ��������� �������� 
� �������-

����
��� ������, ��
 ��� ���� ���� �
�������
���� ���$������ 	����������� � �������� 
��%��� ����� ���$���������	�. 

4�������	� 
����
�� ���������
 ����� ��
��������� �	���, �� �����
���� �������	� 
��	���������	� ������	� � �	����	� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������. C ���� 
�������	��������� ������ M1 �� M2 �� ��
�������� �������	 ����	 �� �������, ��	��������� � 
���������� ��������, �������� ��
 ��� ��������� ��	�������� ������: � ������� ���������� 
������ � «+���� ��
��������� 	�����������» (��	� «4������� ���������� ��������� 
��
��������� ��
��», «>��������� ��	��������� �������»), ��	���������� ������� �� ��	� 
«>��������� �������� ��
��������� �
��������», ������������� ������� �� ��	� «A�
��
����� 
��	����������� ����
���%� � ��
��������	� ���������» � �. ��.  

G��� ����������� ��
������� �������� �������� � ������	����� ��	� � ��$��	���"
 ��� 
��	��������� ��	�����������, � 	���������	� �� $��	������ � ������� �������� ���������� 

�������� «#�
�������», «+����� ��
��������� 	�����������», ��������� «>����� �� �������� 
$��	������ ��	���������� ��	����������� �������» [2]. >��, ��������
�� �� ������ �����	� 
��
��������� ����, 
������ �� ��������, �����
�� ���������� ����� �� ��’���� ��
������� � 
��	������"
, ��
��������
 ��	������"
. N� ������� ��������
 ���
��� ��
������� (��������, 
������, ������������, �������������, ������ ��
��������� 
���������, 
����
� �� ����������� � 
������� 
��������� ����������
 ��	�; ������������� $��	������ ��	���������� 
��	����������� �����, ��������). A���
� ��������� �������� (�����������, ������
, ������, 

��������, ����������, ���������) 
�����
������ 	���
�	�, ��
����	� � ��	�������, 
��
��������� ��	������� (��������� ������ ���$�������� ���������� ����������� �� 
������������ ���’"��, �����
���� �������	�	� ���
��������� ��������� ���$������� ���
��� 
� 
��������� ���$������� 	�����������; 	���
� ���	������ ��	���������, ��	��������� 
��$��������� ��	���������� �� ��	������������ ���$�������� � �������� «O» $������; 
��	��������� ���������� ���$�������� �������������� ��
���, ���������� ��
������ � 
$��	������ ������������� ��	��
, ��
���� � ����������� ��
���). 4�����
�
�� 	���
� 



240 �������	
 ��
����� ������	
�
 ������
		�, �����
�
�� �� ����
�
�
� 
 

��	���������� ��������, ���� �������� ����� �� �� ���� � $��	������ ��	���������� 
��	����������� �����������. 4��������� ����� 	���
��, �� ��	��������������, ��	�������, 
��	������, ��	���������, ����	���� ������" �� $��	������ ��$���������� ����
���� 
��	���������� ��	����������� �����������. #�
 ��� �������� ����� «3������ ��
�������» ������� 
�������� ����
�	����� ��� ������� �� ��
�������� �
������ ��
�	�� ����������� � ���������� 
��
������. � 	���� ���������� 
��������� «C����� �� ��
�������� ����������» ���� ������� 
��	� «A���
� ���������-��
���������� 
����
����� ������� ����������� �� 
���������». 

#��������� ������ �����
���� �������	� ��
��������	� � ��	���������	� ������	� �� 
�	����	� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������ �������������� �� ��	���������, 
���������� � ������������ ��������. � ����� M1 �������	 ������������� ���
����: �� ������ 
��
��������� �������� ��������� ��
���
������-����������� ����������� ���������� 
����� � 
������� ������	� �� ������������� ���������. G������	 ����� M2 ������������� ������� ���� 
��	�������������� � 	���
 ������������� �����������-���$�������� ��	�����������. 
*������
�� ����� ����, 	� ������ �������� ��� ��, ��������� ������� � ����
��������
 
������
 ����
�� ����
���� � 
���	�, ������ 
� �������"�������� � ���$����. 

� ������ �� �������	� ���� ���� ���� ����������� ����� 	���
, �� �������� 
����
� 
������ �������� ��������. G������ ����� M1 �� ���������� � ������������ �������� 
������������ 
����
 ������ ���%��, �� ���
 
�	��, ��
������, ��� ����

�� ����	 �� ��	� � 
��
��������� ����������. G������ ����� M2 �������� 
�����
�, ����������� ��� 
����
 ������ 
���%�� ��
������ 	������� �� ���������� �� �������������	� �����
���	 ��	�	�, �
����
���� 
������ ������������ ��� � ���$������� 
��������� ��� ��
������, �’�����
��, %� ��	� 
���	���� 
�	 
������ ������� ����������� � ���$������� 
���������.  

'������-
����
��� 	�
���, ����	������ �� ���������
 
����� �	���, ����
����� 
������������ �������	� ������$������ ���
�
������� � 
���������� 
��������� � ������	 
��
������� ������� 
� ������ � 
���	� ������� ����.  

G������� �������	 ������������� ���	� �������� ����� 
������������� 
����
�����. 
#�
 ��� ������ ������� ��
��
����� ����� �� ���������� ������� ����
� �������� J'J, �� 
����������	� ���� ����	����� ���� ���
����: «4�������� ������������ ����� ������ � 
�������	 %�
� ��
������ ��������� ������	 �� ������ ������� ���������-�������� 

���������» (����. 2). 

������� 2 
8��	
�
�
%	� ����� �
�
�� � �%������ D
�
 �
�
��		� ������	�� ��
���� 

��
		� 
0��� 
 

�����		� 
�
�
��

;�
�� 
�
�
�� 0��
�� <
��� ;��
�� /��������

�	���� ����� ��������� ���� � ���
���� 

��������� (���"� �� ����������). 

  

�	���� ��
��%����� 	�������
 
���������� (��������) 
��������� �����, 
�������������� 
������ � ������������ 
���������. 

  

�	���� ��	������� ����	��� 
������� 
������� � ����������	 ������� �� 
��
���
������-������������� 
������������ ���’"���� ���������-
��������� �������, ��������.

  

�	���� �$������� ������������ � ������� 
���������-�������� 
���������, 
������
���� � ����’������� ���$�����. 

  

�	���� ��������� ������ �
������� �����.   
�	���� �
����
���� ������ �����
����� 
����
�, 
�� �� ������� ����������, 
��	������� ��
��������� 
��������� � 
����������� �� ��� ������ ��
����� 
������ ����
����. 

  

C���
���� ����������	� �������� 
��������� � �����������. 
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 ��
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� ����� M1 �������	 ���� ������������� ��	������� ������� ��������� ������	� 

��������� � �������� ��������, ���
��%� � �
�������� ���
�������� ��
��������� 
���������, � 
����� ������� �� ����������� ��	� 
����
�����. >��, �������	� ����� M1 ���� ������������� 

�� ����������� �� ���������� �������� ���� ������	�: «C�������� 
����� � ��	’�», 
«>��������� ��
���������� ����������� � ������	�», «C����������� ������������ ���������� � 
���������-�������	� �������» ��%�. G������ ����� M2 ����	 �� �����
���	 ����������� 
������	� ��
��������� 
��������, �������� � ������$������, �������
���� ������ 
�	�� %�
� 
�
����������� ���������-��������� ������� � �����, ��%�	� ���������	� �����
�. 

A���
 ������������ ����� �������	���� ��� ������ ����������� �������	��������� 
������ %�
� ��������� �$���������� ��
��������� �	�� $��	������ ��	���������� 
��	����������� �������� � �����	� �����
����	��� ��
��������� ������. ?��� �������� 
��������� �	��� � ���� �������	��������� ������. '������"���� �	��� ��$�������� � ������� 
��	���������� �����, �������������� �	����� �������� ����� M1, ��	����������� �	����� 
�������� ����� M2, %� �����
"���� ���������	 ��
����
���� ���������� ����
���%�. '��	��� 
����"�� �	��� �������� � ����� ��
���
������-������������� ������� ��������, �� ���������� 
� 
������, �������� ����� ����������� � �������� ����� M2, �
������� ��	������� � �������� 
����� M1. N� ���
����, %� ��	� ��
���
������-������������ ����������� �

��� � �����	� ���� 
���	���� ��

�
���� ��������	 ������	 � �������
�� ������� ��	�������� ������ ��
 ����
, 
��
������� ���	��
����� 
� ��	��
�����������. 

=��	
��� � ��	
�
 �
��
���		�. +���, ������ ����������� �������	���� �����
���, %� 
�������� 
����
����� ���� ��
����
����.  

����������� �
������� �
��
�
�. +
��� �����
��� ������ �� �������" ���� �������� 
��������� ������	�. #���������� �� ��
������� 
����
����� ������" � �������� ������, 
���’������ �� $��	������	 ��	���������� �������� �������, ���������	 ��’���� ��
��������� 
�������� ������� �� ���� ��	���������
 ��	����������
. 
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�������	. � ������ ��	
��������� �������� ������
��
�
� ���
���

� � �����. !�	
���
� ����
� �� 
�����, ��������� � 	����� ��
������ ��	�����. 
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Grigorash V.V. Conception of development in system of school strategical planning.  
Annotation. The article discloses problems of strategical planning at school. Demand to mission, structure and 

contain for conception of development were defined. 
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