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P.1. banamosa (/[oneybkuil incmumym mypucmuunoeo 0iznecy, Ykpaina)
KOHIIEIITYAJIBHI ITIAXOAN 10 EKOHOMIYHOI'O

PO3BUTKY TYPUCTNYHUX ITIAITPUEMCTB

Y cmammi nadano xapaxmepucmuky anaiimudMHuUX NOKA3HUKI6 | MemoouuHux 3axodié
w000 JisL1bHOCMI NIONPUEMCIIG MYPUIMY, GUHAYEHO IXHII 6NAU6 HA eheKmusHIiCMmb pe3yibmanty.
O06Tpynmosano i 3anponoHO6aHO Memoo00A02iMHI ma MemoouyHi 3acadu i KOHUenmyaioHi
HOA0MCEHHSI eKOHOMIMHO20 PO3GUINKY MYPUCIMUMHUX NIONPUEMCME.

Karouosi caosa: memodonoeis, memoouka, KOHYenmyanbHi NOA0NCEHH s, eKOHOMIYHUI PO3GUMOK,
disnbHicms, mypucmuyHe nionpuemMcmao.
Taba. 1. Puc. 2. Jlim. 12.

P.. banamosa (/[oneyxuii uncmumym mypucmuueckozo busneca, Yxkpauna)

KOHIEIITYAJIBHBIE ITOJAX0O/bl K DKOHOMMNYECKOMY
PABBUTHUIO TYPUCTNYECKUX ITPEAITPUATAU

B cmamve Oaemcs xapakmepucmuxa aHAAUMUYMECKUX NOKA3amedell U MemoouHecKux
Meponpusmuii OMHOCUMEAbHO 0esIMEALHOCHU NPEOnPUAMUIL MypUsMa, ONpedeieHo ux 6AusHue
Ha 3¢gexmusnocmo pezyavmama. OO6OCHOGAHBI U NPeOAONCEHbl Menodor02uvecKue u
Memoouueckue O0CHOGbL U KOHUEHMYAAbHble HOA0NCCHUS IKOHOMUYECKO20 pA36UMUs
mypucmuyeckux npeonpusimuii.
Karouesvie caosa: memodonocus, mMemoouKa, KOHUENMYdaibHble HOAONCCHUS, IKOHOMUHECKOe
paseumue, 0essmeabHOCHb, MYPUCMUYECK0e NPpeonpusimue.
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The article provides a description of analytical indices and methodical measures concerning
the activities of travel enterprises and determines their influence upon the efficiency of the results.
Methodological and methodical grounds are offered along with the conceptual key points in the
economic development of travel enterprises.
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ITocTanoBka npodsiemu. CydacHMIi cTaH €EKOHOMIYHOTO TIOTEHITiaTy YKpaiHu €
pe3yJIbTaTOM CTPYKTYPHUX MEPETBOPEHDb HAILIOHATBHOTO FOCIIOAAPCTBA Ta 3HAYHUX
TpaHcdopMalliil Ha MiANPUEMCTBAX. ¥ PUHKOBUX yMOBaX 3HAUYEHHS MisUTbHOCTI
cdepu mocayr 3poctae. OcobIMBO 1€ CTOCYEThCS (PYHKITIOHYBAHHS TYPUCTUYHUX
MiANPUEMCTB, SKi HAAlOTh TYPUCTUYHI MOCAYTU. IXHill eKOHOMiUHMIT PO3BUTOK,
CMPSIMOBAHUM HA MiABUILEHHS OOCSTIB i SKOCTi TYPUCTUYHUX MTOCIYT, 3aJ0BOJICHHS
MoTped TYPUCTIB, CIIPUSTUME CTAHOBJIEHHIO COLiaIbHO-OPIEHTOBAHOI TYPUCTUUYHOT
rajy3i.

HisIbHICTh TYPUCTUYHUX MIATTPUEMCTB XapaKTEPU3YETHCS CTAOUIBHUM Cepeli-
HbOPIYHUM MOKA3HUKOM YaCTKM MOCJYT 3 OpraHizallii oJ0pOoXKyBaHb y 3araJIbLHOMY
00cs3i peanizoBaHuxX mociyr B Ykpaini. 3a 2006—2009 pp. Lieii MOKa3HUK CKJIagaB
BigmosigHo 1,0; 1,03; 1,49; 1,09% [11, 144].

AHani3 ocTaHHiX HoCHiIKeHb i myoaikaniii. B octanHi poku mipoliecu, 1110 BIUTU-
BalOTh HA €KOHOMIYHUI PO3BUTOK, TOCTIIXKYBAIUCH Y MPALSIX BITYU3HSHUX 1 3apy-
O0ixHux aBropiB. Tak, B.B. bypera Bin3zHauae, 1110 BHYTpilllHSI €(DEKTUBHICTh 3aJjie-
KWUTh BiJl OpraHi3alliifHOl TAKTUKU (METOMiIB POOOTH 3 MaTepiaTbHO-TEXHIYHUMHU W
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JIIONCBKUMU pecypcaMu Ta 3a0e3MedYeHHs MPOoLECy MisIbHOCTI, CIIPSIMOBAHOTO Ha
KiHLEBUI pe3yibrar) [2, 244]. AxryaibHuM € BUCHOBOK O.A. XKuryniHa, sKuit, po3-
MISIIAI0YU MEXaHI3M OLIHIOBAaHHS METO/IIiB YIPABIiHHS HiAMPUEMCTBOM Y KOPOTKO-
CTPOKOBOMY Ta JTOBFOCTPOKOBOMY Iepionax, MiIKpecatoe, 110 KOHUEMLis OLiHI0-
BaHHS e(heKTUBHOCTI METO/IiB yIPABJIiHHS B3aEMOTIOB'SI3aHA 3 EKOHOMIUHUM OIli-
HIOBaHHSIM oTmepaliifHoi i (hiHAHCOBOI CUCTEMU MiAMPUEMCTBA, a TAKOX 3 OLiHIO-
BaHHSIM BiMOBIMIHOCTI OCHOBHOI ©6a30BOi KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii MiAMpueMCTBA
nepxkaBHUM HopMaTuBaM. CyTHICTh 3arajbHOI METOJWYHOI CXeMU TOJISITA€E Y BUOODi
MOCJIiJOBHOCTI BUKOPUCTAHHS TUX UM iHIIMX BU[IIB OLIHKY Ta Y (popMi MOJaHHS pe-
3yJIBTATiB MiACYyMKOBOTO ouiHoBaHHS [3, [83]. JI.B. CuHuLsg NPONIOHYE METPUKY
HiTbOBUX iHAWKATOPIB CTpATETiYHOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA Y Yaci, 110 MOXEe BU-
KOPHUCTOBYBATHUCS IS 3a0€3MEUYEeHHS CTpaTeTidyHOl CTIMKOCTI SIK Mpollec aHami3y i
CMHTe3Y cTpaTeriyHoi iHopmallii 151 BUBHAUYE€HHSI TpyIy MOKA3HUKIB, sIKi BUMara-
IOTh TOBTOCTPOKOBUX MPOTHO3iB, PO3IJISAAIOTHCS K PUNKU Ta HOPMYJTIOIOTh ajib-
TEPHATUBHI BapiaHTU PO3BUTKY Y MailOyTHhOMY [8, 134]. Y KONeKTUBHIli ITpalli BYe-
HUX [5, 68— 70] 3p0o6IeHO BUCHOBOK, IIIO KOHKYPEHTHA CTpaTETisl MiIIIpUEMCTBA €
(yHKI1Ii€0 BCiX 11 BHYTPIIIHIX pecypciB, Ta iCHYIOTh JIBA OCHOBHUX ITiIXOAU A0 BU-
3HAYEHHS IOTO PUHKOBUX MOXJIMBOCTEN i KOHKYPEHTHUX MepeBar: CTYIiHb 3a10-
BOJICHOCTi CBO€I0 MTPOIYKIIIE€IO CIIOXMUBAYiB Ta XapaKTEPUCTUKA MOKIUBOCTEN 1 -
HaMika 11 aganTalii 40 MiHJIMBUX YMOB KOHKYPEHIIil, CTa0iIbHICTb 11 rOCMoaapChbKoi
JISITBHOCTI B 1iJioMy. JIOCTiIKYyIOUM METOIOJIOTiIUHi, opraHizaliiiHi Ta mpakTU4YHi
MUTAHHS SKOCTi CUCTEM YIpaBJiHHA mianpueMctBamu, [.B. CiMeHKO 3ayBaxye, 1110
OCHOBHUMU CITIOCOOAMU aHAJi3y CUCTEMU YIPABIiHHS € eBPUCTUYHI METOIU, KJla-
CHUYHi CITOCOOM €KOHOMIYHOTO aHali3y, TpadulliiiHi METOaM MaTeMaTUYHOI CTaTHUC-
TuKU. AK iHpopMalliliHe JKepeao As 3MiMCHEHHS YNpaBIiHCbKOTO aHali3y po3-
JISIIAETHCS CYKYITHICTh OpraHi3alliiHUX TOKYMEHTIB, perIaMEHTiB, rpadikiB JOKY-
MEHTOO0OPOTY, (hiHAHCOBOI Ta CTATUCTUYHOI 3BiTHOCTI, MOKA3HUKU MisUTbBHOCTI
CTPYKTYPHUX MiApo3/itiB Toio [9, §2]. M.B. @omiHa, TOCTiIKyI0Oun CUCTEMY €KO-
HOMIYHO 0€3MeYHOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTB, Bil3HAYAE, 110 BIUIUB EKOHOMIYHOTO
YMHHWKA CJIiJ PO3IJISIATH SIK 3 YpaxXyBaHHSM CTaHYy €KOHOMiKM KpaiHU B LIUTOMY,
MiXXHApOIHUX TEHIEHIII, TaK i 3 ypaxyBaHHSM (DiHaHCOBO-TOCIIOAAPYOI AisSTIBHOCTI
oKpemoro mianpuemctsa [12, 79].

Crnin 3BepHYTM yBary Ha Mpaili, B SIKMX PO3IJISHYTO €KOHOMIUHUI PO3BUTOK
Oe3rocepeHbO TYPUCTUUHUX TianpueMcTB. Y npaii A.B. CunopoBoi i 1.B. [lume-
JIEHKO BUKOPUCTAHO 3HAYHUM 0OCST CTaTUCTUYHOI iH(popMallii, Ha MiacTaBi aHaJi3y
SIKO1 OOTPYHTOBAHO MiIXOAU 1O METOMAIB YIpPaBIiHHSA PO3BUTKOM IMiAMPUEMCTB Ty-
puctuuHoro 6i3Hecy [7, 115]. B KoJieKTUBHOMY JOCJiIXKEHHI YKPaiHCbKUX BUYEHUX,
MPUCBIYECHOMY TYPUCTUIHOMY iMiI[XKy PETiOHY, BiI3HAUYEHO, 1110 HASIBHICTh HAa TEPU-
TOpil 3HAYHOI KUIBKOCTI TYPUCTUYHUX aTPAKTOPIB i PO3BUHEHOI iHDPACTPYKTypHU
11Ie He 03Hayva€ MPUTUTABY 3HAYHOI KiJIbKOCTi TypuCTiB. PaKTUYHO 11e 03HAYAE, 1110
B HUHILIHIX YMOBaxX TOCHOJAPIOBAHHS TYypUCTUYHA MNPUBAOIUBICTH TEPUTOPIi
3JIEXXUTh HE TUIbKY BiJl 11 TYPUCTUYHO-PEKpPeaLliiHUX PeCypCiB, a i Bill KOHKPETHUX
KOMYHIKaTUBHUX CTPATETIi1, 110 3aCTOCOBYIOTHCS 3 METOIO iH(OPMYBaHHS TYPUCTIB
Mpo nepeBaru neBHoi micuesocti [ 10, 23—24).

HeBupimeni panime yacTuHu npo6eMu. AHaTi3 pe3y/IbTaTiB HABEIEHUX BUIIE
mpallb MOKa3ye, 1110 Ha CbOTOJIHI 111€ HeJOCTaTHbO TEOPETUYHUX AOCTIIKEeHb, SIKi O
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y3arajbHIOBAIW BITYU3HSIHUN i 3apyOi>KHUI JOCBiI BUPILIEHHS MPOOJIeM, SIKi iCHY-
I0Th Y TYPUCTUYHIH ray3i. [1IoTpedyIoTh NOCTiIKEHHS TaKi MUTaHHS, SIK OOIPYHTY-
BaHHS KOHLIEMIii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MiAMTPUEMCTBA, PO3pOOKa
MOJIeJIi EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Tany3i i3 BUSHAYEHHSIM B Hill poJi i
Micls TYPUCTAYHOTO MiANPUEMCTBA, YPaXyBaHHS BIUIMBY METOIOJIOTIYHUX i METO-
JTUYHUX 3aXO0/liB HA €KOHOMIYHUI PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO MiATTPUEMCTBA.

MeTo10 A0CTiIKeHHsI € OOIPYHTYBaHHS i po3poOKa KOHIIEMIii eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TYPUCTUYHUX IMTiAITPUEMCTB.

OcCHOBHI pe3ynsTaTH OOCHiIKeHHd. JIOCBiI €KOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiH
CBITYUTH MPO T€, WO MisUTbHICTh TYPUCTUYHUX MiAMPUEMCTB, aHAJIOTIYHO 10 i~
MPUEMCTB iHIIMX TaTy3€ii EKOHOMIKU, BiIOYBAETHCS BiMOBIAHO IO 3arAJIbHUX €KO-
HOMIYHUX 3aKOHIB CyCMJIbCTBA Ta MiAMOPSIKOBYETHCS JEPXKABHUM 3aKOHOAABYUM
i HOpMAaTUBHUM JOKYMEHTaM.

HenocratHicTh €KOHOMIYHOTO MOTEHIIiATY, BiICYTHICTh METOIOJIOTIYHOI OCHO-
BU Ta METOJMWYHOI 0a31 HaZaHHS TYPUCTUYHUX MOCTYT Y 0araTbOX CTBOPEHUX ITifl-
MPUEMCTB MPU3BEIN 10 Toro, mo y 2008 p. npawrosano 4631, y 2009 p. HagaBaio
nocayru 4829 TypUCTUYHUX MIAIPUEMCTB, 1110 cKJiaaaio 75,8%, 65,6% BinnosigHo.
AHaJTi3 eKCIOPTY, IMIOPTY Ta PE3YJIbTaTiB MisUIBHOCTI TYPUCTUYHUX IMiANPUEMCTB
cBimuuTh Npo 3HKeHHS y 2009 p. Ta 2010 p. yacTKu B 3araJibHOMY 00CSI31 EKCITOPTY
10 3,1% Ta 3,2%, imnoprty 10 5,5% ta 6,4% nopiBHsiHO 3 nonepeadimMu 2007 p. Ta
2008 p. (excropt 3,8%, 4,2%; immiopt 6,6%, 6,6%) [11, 144].

3a3HauyeHi TeHIEHIii MiATBEPIXYIOTh HEOOXITHICTh PO3POOKN METOAOJOTIYHOL
1 MeTonn4yHOi 6a3u, OOTPYHTOBAHUX CTPATETIYHUX HAMPSIMiIB €KOHOMiIYHOTO PO3-
BUTKY TYPUCTUYHUX MiAMPUEMCTB, TOMY aBTOPOM 3aIlIPOITOHOBAHO AeGiHillil0 «Me-
TOMAOJIOTIS i METOMMKA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHUX MiAIIPUEMCTB», SIKa
XapaKTePU3YETHCS KOMITJIEKCHUM BUKOPUCTAHHSM 3aC00iB TOCTIIKEHHS 3 (hopmy-
BaHHS, PO3BUTKY 1 yIPABIiHHS TisVIbHICTIO TYPUCTUYHUX MiAMPUEMCTB i PO3KPU-
Ba€ CYTHICTb (DYHKIIil, 1110 BUSBISIOTh TPOOJEMU EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUC-
TUYHMX MAMPUEMCTB i LILJISIXU 1X BUPIillIEHHsI, BU3HAYAIOTh MPOTHO3U Ta (DOPMYIOTh
HaIpsSMU MiIBUIIEHHS 1X €(heKTUBHOCTI.

Ha dbopMyBaHHS HisSUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA OYAyTh YIUIMBATU
3arajibHi Ta CreliaJIbHi TYPUCTUYHI YAHHUKU, TOMY Ha OCHOBi IPOBEIEHUX TOCTi/I-
JKE€Hb TTPOTIOHYETHCSI BUBHAUEHHS TTIOHATTS EKOHOMiIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
OiIMpUEMCTBA SIK CYKYIMHOCTI €(eKTUBHOCTI BCiX BUAIB MOr0O AiSJIBHOCTI 3 ypaxy-
BaHHSIM OCOOJIMBOCTE i 3B'SI3KiB TYPUCTUYHOTO TATIPUEMCTBA, TIPOIIECiB CTBOPEH-
HSI TYPUCTUYHOTO MTPOIYKTY Ta MOro B3a€MO/I1 i3 CIOXUBAYEM.

KoHuemnitist cTpaterii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHUX MIATTPUEMCTB O~
OynoBaHa 3 ypaxyBaHHSIM METO/IOJIOTiT Ta METOAMKM 11 3a0e3IeUeHHs, HAyKOBUX 10~
JIOXEHb, MPAKTUYHOTO AOCBilY i 0COOIMBOCTEN (POpMYyBaHHS, XapaKTepHUX IS
JSUTBHOCTI TYPUCTUYHUX MiATPUEMCTB. CYTHICTb ii MOJISATA€ B KOMIUIEKCHOMY ITi/l-
XOJIi Ha 3acajli peajtizallil TCOPETUUHUX, aHATITUUHUX Ta METOAWYHUX 3aX0/IiB J10 1X
JSUTBHOCTI i TPYHTY€ETBCSI Ha TAKUX HAMPsIMaX: EKOHOMiYHA CYTHICTb HisUTbHOCTI TY-
PUCTUYHUX MiATTPUEMCTB, BUKOPUCTAHHS I PO3BUTOK (hiHAHCOBOTO aHAJTi3Y, YIIpaB-
JIIHCBKUM 00JIiK i €KOHOMiKO-MaTeMaTU4YHe MOJEJIOBAHHS, LiHOBI €KOHOMiuHi
YMHHWKU, YOPaBIiHHS COOiBapTICTIO, OLIIHIOBAaHHS €(heKTUBHOCTI TYPUCTUYHOTO
MPOLYKTY, TYPUCTUUHI TEXHOJIOTi1, B3aEMOIisl (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHMX YMHHMKIB,
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METOJIM TIJITaHYBaHHS i MPOTHO3YBaHHS, SIKi € TOJIOBHUMM €JIeMeHTaMU B MpoIleci
peasizallii METOOJIOTIYHOIO Ta METOAUYHOrO 3a0e3MeYeHHSI eKOHOMIUHOTO PO3-
BUTKY TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB (puc. 1).

Zyt ST METD A0 DTN, MET0 I TT{oET I 2 eRTIE
TN eSTEISHI, FRyEDE EDMILMERCHET I, TYPHCTHYH ILIIHEMCTER,
TIOVDHEHH | TIESETHIHHA J0CEIT, OOTEYHTYEQHET, TEOIEC I JAMEHDCTi i
OCOSEEOCT] GOy B MO ESHE O TERITERSY
¥ ¥ ¥

ERnHOMTHE {OSEHIDE TYPHETHIEOTD THIIHEMCTES € CYRyTHCT ecdagarmini mamroer Hom
TApOFOULE 7 YpaxyEEHES oo AHE0cTed | SE'RsdE TYpHETHAHOID T AIEHEMCTES, ROLeds
CTEOREHHA TYPHCTHEEDTD MRoOyETy 1 Hom EFassfil 17 DsHESTEM

¥ ¥
Mara! poFpodkn MSTnao DT, CITiHES SOHOMITHOTD POFERTEY TYPHCTHIHEY
METOIHIHIR I IH0ME, HEyEDED- TOHTRHEMCTE! BEEDPHCTEHEE B YI0CRD BRI
TIDERTHTHIH faD M ar B i FEHCOROTD SHAM Y, VISR MECERIE of e T2
SEDHOMIED - METEME THTHI METOTH, ITHDEL XD HOMITHL
¥ SETHETHKE, YTRERMHER coOiEapTioTsn, OO ELHE

SaRIAHHA: PeAMFAIIA SHAMTHEHEY 1 edEIHEHDCT] TYRHCTHTHD DD IR0 TyRTY, TYPHETHTH T
BETOTHEHIY FEH0IE 0D CTRETETil irpchopeeartiftn TexpOOTH, BraeMoaia dirmrmoEo-
SDIDMITEDND DOTEETEY Ty DHCTHIEET il SEOHOMITHIY THHEHKE, METOTH IIRHEYEIHHA 1
THITHEMCTE [POTHD Y ESHHA

Puc. 1. EneMeHTn KoHUenLii eKOHOMiYHOro po3BUTKY
TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB, aBTOPChbKa PO3pPobka

JloTprMaHHS PUHLIMIIIB, METH 1 3aBIaHb KOHIIEIILi JO3BOJISIE CYTTEBO MpPU-
CKOPUTH 1 MiAHSTU PiBEHb CTpaTEriyHUX pPillleHb Y MPOLIECi JOCATHEHHSI €KOHOMIiu-
HOTO PO3BUTKY B JOBIOCTPOKOBOMY (200 KOPOTKOCTpOKOBOMY) mepiomi. Lle mim-
tBepmxye 3./0. Kaniniyenko: « LIUKJI po3BUTKY MiAIIPUEMCTBA — 1I€ TTOCJIiIOBHA 3Mi-
Ha CTafill «3pOCTaHHS», «HEeCTaOUIbHICTh», «BUKMBaHHS». JlOBEIeHO, 1110 OYIb-SIKe
IMIMTPUEMCTBO 3a TEPMiH CBOTO (DYHKIIOHYBaHHS ITPOXOAUTh IIIOHAIMEHIIIEe TIepIIi
JIBI CTafii, TepMiH KOXHOI cTaii Ta 11 NIMOMHA BiApi3HSIOTHCS I KOKHOTO Higpu-
€MCTBaA i 3ajieXaTh Bif 0araTboxX YMHHUKIB» [4, 187]. Po3pobKka KOHIIEMIIil eKOHO-
MIi4HOTO PO3BUTKY I03BOJIsIE C(HOPMYTIOBATA TEXHOJIOTIYHY TTOCIIiTOBHICTD i JIOTiv-
HUH 3B'130K METOIOJIOTIYHUX i METONMYHUX IMUTaHb, BUSHAYNUTU HAIIPSIMU BIOCKO-
HaJleHHs iH(pOopMalliifHOro, opraHi3aliifHOTO Ta METOOUYHOIO 3a0e3MeYeHHs yII-
PaBJIiHHS TYPUCTUIHUM ITiATIPUEMCTBOM. BUKOpUCTaHHS TSI XapaKTEPUCTUKU TYy-
PUCTUYHOTO ITiANPUEMCTBA TIEBHUX MOKA3HMKIB, 110 IMiATBEPIXYIOTh MOro eKOHO-
MiYHUI PO3BUTOK, (POPMYIOThH ITiIXOAM, BiAIMOBIMHO MO SIKMX JTOCSITHEHHSI €KOHO-
MiYHOTO PO3BUTKY, SIK FOJIOBHOI METH, BUBHAYAETHCSI HA €Talli CTBOPEHHSI, TOOTO B
Iepiof 3aro4aTKyBaHHs Oro AisuibHOCTI [6, 303].

3 ypaxyBaHHSIM ITI0JIOK€Hb KOHIEMIIii MPOTIOHYETHCS MOJENb e(DeKTUBHOCTI
TYPUCTUYHOI Taly3i, III0 PO3KPUBAE MOCTiTOBHICTh (DOPMYBaHHS i ITOKA3YE ii HACK-
YEHICTh BHYTPIIIHIMU CTPYKTYPHUMHU eJIeMEHTaMM, 3arajibHa e(DEKTUBHICTD SIKUX €
pe3yabTaToM e(eKTUBHOCTI Ha BCiX PIBHSX, 3aJIEXKUTh Bill EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MIIpUEMCTBA 1 e(PEKTUBHOCTI KOKHOTO TYPUCTUYHOTO TTPOAYKTY. MeTomoIoris Ta
METOAMKA €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OpiEHTOBaHA Ha BpaxyBaHHS BILJIMBY 3MiH I1a-
paMeTpiB, BJIIACTUBOCTEU i CTPYKTYpU TYPUCTUYHOIO IPOAYKTY HA €KOHOMIUHMIA
PO3BUTOK TYPUCTUYHOTO MiANIPpUEMCTBA. HapolilyBaHHSI MO3UTUBHUX TEMITIB Y 3Mi-
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Hax MOKa3HUKIB CBiTYNUTH MPO BiAMOBIAHICTb KOHIIETIIii CTAHy BHYTPillIHOTO CEpe-
JIOBUIIIA TIANMPUEMCTBA BUMOTAM MPAKTUKU YITPABIiHHS.

HageneHi Ha puc. 2 cTpykTypHi yactuHu edpektuBHOCTI (I-V) i entementu (1—
12) moB's13aHi MOCTiMOBHO Ta XapaKTepU3yIOTh ii Ha BCiX piBHSIX: 3arajbHa YacTUHA
Mot XapakTepu3ye eheKTUBHICTh TYPUCTUYHOIL Tanysi Ey, 1o, ; TIEPIIA YACTUHA
MO0KAa3y€ EKOHOMIYHUI piBeHb i BU3HAYAE CTPYKTYPHU, 1110 € yYJaCHUKAMU TYPUCTUY-
HOT USTBHOCTI (Epepy, Eper); APYTa Ta TPETS YACTUHU XapaKTePU3YIOTh EKOHOMIY-~

HUi PO3BUTOK MiANPUEMCTBA ER ;1 32 BUIAMU HOTO HMisIIbHOCTI (Ep; Eypppgs); UCT-

BepTa MnpeacTaBieHa ePeKTUBHICTIO TYPUCTUUHUX (E,q,,, ) Ta iHDOPMaLIHHUX TeX-
HOJIOTiH (Ej,p), €DEKTUBHICTIO (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX 3aXOMiB (E gy, aron.)» KA €

BU3HAYAJIbHOIO [IJII €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY TYPUCTUUHOTO MiANPUEMCTBA
(EF?n,-ﬂnp) Ta KOXHOTO TYPUCTUYHOTO MPOMYKTY (E[; ); T'SITY 9aCTHMHY BUPaXXEHO
e(DeKTHBHICTIO KOXXHOTO TypuUCTUYHOTO Tponykty (EJ), sxuit 3HaxoamTbes mmin
BIUIMBOM Ta y 3B'sI3KY 3 eleMeHTaMu epeKTuBHOCTI yacTuHU (IV) i1 TyprCTUUHOIO
iHgycrpieto (5), TYPUCTUYHUMM Ta CYMiKHUMU IignpueMcTBaMu (6) Ta Gesmnoce-
pPemHbO i3 UMHHUKAMM BJIACHOTO TypPUCTHMYHOTO Tianpuemctnsa (7). Ak camocTiii-
HUil efeMeHT (ER,,,) € 6a30BUM Juist 3a0e3MeYeHHsT ePEeKTUBHOI MisIbHOCTI Ty-
pucTiaHOI ranysi (ER;y, r4,)-

Po3pob6aena metogosnorist hopmyBaHHS €(PEKTUBHOCTI TYPUCTUYHOI IiSJIbHOC-
Ti 6a3yeThCd HAa BUKOPUCTAHHI 3B'I3KiB e(heKTUBHOCTI TYPUCTUYHOI Tajy3i Ha JIep-
JKaBHOMY Ta PEriOHAJIbHOMY PiBHSIX 3aJIEXKHO BiJl EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TypuC-
TUYHOTO ITiIIPUEMCTBA, e(eKTUBHOCTI OT0 TEXHOJIOTIYHNX, iH(opMaLiitHuX, di-
HAHCOBO-€KOHOMIYHUX YMHHUKIB, €(DEKTUBHOCTI BUIIB 1Or0 BHYTPIllIHHOI Tisliab-
HOCTI 1 €(heKTUBHOCTI KOKHOTO TYPUCTUIHOIO IIPOIYKTY, IIIO0 OOYMOBITIOE IIPOBiTHE
MiC1I€ i poJib TYPUCTUYHOTO MiAIIPUEMCTBA Cepell eJIEMEHTIB TyPUCTUYHOI rajysi.

g ymoB TypuctnuHoi KommnaHii TOB «KpayH», 0CHOBOIO JisUTbHOCTI SIKOi €
BUKOHAHHS (PyHKIIM TYpUCTUUYHOTO OIlepaTopa i3 BHYTPIIIHHOIO i BUIZHOTO TY-
pu3My, OyJIO OLIIHEHO BIIMB TaKMX METOHOJOTIYHUX i METOAMYHUX 3aX0/IiB, BIIPO-
BaKeHUX Y TisIbHICTH mignmpueMmctsa B 2011 poii. Ha ocHOBI mannx o0:1iKy, ornepa-
TUBHOI, CTATUCTUYHOI Ta (piHAHCOBOI 3BiTHOCTI OIIiIHEHO TaKi MPOITO3UIIii: METOIM -
Ka (piHaHCOBOro aHaji3y JisiabHOCTI mignpuemctBa (M1); meTton oLiHIOBaHHS U
TIPOTHO3YBaHHS Ha OCHOBI BHMKOPHMCTaHHSI €KOHOMiKO-MaTeMAaTUIHOTO MOICIIIO-
BaHHS i CTATUCTUIHOTO aHami3y gaHnx (M2); MeTOOWYHI ITiIX0au Ta peKOMeHaallii
1o ¢hopMyBaHHS 1IiH i HaZaHHS I[IHOBOI 3HIDKKM 3 TYPUCTUYHOTO MPoayKTy (M3);
METOIOJIOTiI0 BU3HAYEHHS 3arajbHOi (IIOBHOI) COOiBapTOCTI TYPUCTHUYHOTO IIPO-
nykty (M4); Meronm 3ampoBaIKeHHS TYPUCTUYHMX TexHosoriit (MS5); HaykoBo-
MPaKTUYHI MiAX0AM 10 BUKOPUCTAHHS iH(MOpMaLiiHUX TexHoorii (M6); MeToao-
JIOTiUHi 3acagy B3aEMO3B'SI3KY (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHMX YMHHUKIB 3 e(PEeKTUBHIC-
TIO TYpUCTUYHOro Tpomykty (M7); MeToauKa IUTAaHYBaHHSI Ta IIPOTHO3YBaHHS
nisutbHOCTI (MS8); y3araapHeHHS aHaJIITUKO-METOINYHUX 3axoiB (M9); meTomoio-
TisT pO3MOMIIIY Ta TPYITyBaHHSI BUTPAT 3a CKOHOMIYHMMHU eJIeMEHTaMU M CTaTTSIMU
Butpar (M10); MeToaMKa OLIHIOBAaHHS €(hEeKTUBHOCTI TYPUCTUYHOTO IIPOIYKTY
(M11); meTomuuHe OOIPYHTYBAaHHS ITOCTIZOBHOCTI (pOpMYyBaHHSI pe3yJBTaTy Ta
IUTAaHYBaHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY TYPUCTHUYHOTO mignmpueMmcTtBa (M12)
(Tadm. 1).
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BnpoBamkeHHS BKazaHUX MPOTMO3ULii Ha TypucTUYHOMY minnpueMmcTtBi TOB
«Kpayn» no3onuio 3a 201 1p. 1ocsArTy TemMIiiB eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 32 TAKUMU
MOKA3HUKAMU TisTIBHOCTI: HagaHHS MOCIyT (KijabKicTh TypuctiB) — 103,95%; Bap-
TicTh oaHiei momopoxki — 100,35%; cobiBapTicTh onHiel mogopoxi — 99,35%; Bajno-
Buil moxim — 104,31%; 3aranbHa cobiBapticth — 103,27%; uucTuii IpuOYTOK —
111,94%; penrabenbHicTh gisibHOCTI — 109,3%.

OCHOBHOIO TEepeBaro0 BUKOPUCTAHHS MPOIO3UILIH 1IOA0 METOMOJOTII Ta Me-
TOAUKU € BpaxXyBaHHS YMHHUKIB 30BHIIITHBOTO OTOYEHHS, OPi€EHTALLiSl HA CITOXWBA-
ya, peanizanist piHAaHCOBO-EKOHOMIYHMX i TEXHOJIOTIUHUX 3aXO0/1iB i3 METOIO ITiJIBU-
IIEHHS BHYTPIIIHBOTO MOTEHIliaTy 1 TOCATHEHHSI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYpPUC-
TUYHOTO MiATTPUEMCTBA.

BucHoBku. CyTHICTh KOHILEMIii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHUX ITif-
MPUEMCTB TOJISATAE B KOMIJIEKCHOMY IMiIXO/i 10 TEOPETUYHUX, AHATITUYHUX 1 METO-
JMUYHUX 3aXO[iB W TPYHTYEThCS Ha ii eJeMeHTaX. JIoCATHEHHSI eKOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY B PE3yJIbTaTi qisUIBHOCTI — OCHOBHE 3aBAaHHS TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA,
110 B3aEMO3B'SI3aHE 3 YCiMa iHIMMY, BU3HAYAE IXHIN 3MiCT, 00CST pecypciB i MOB-
HOBaXeHb 1010 peaizallii. EKOHOMIYHUIT pO3BUTOK TYPUCTUYHOTO MiATPUEMCTBA
cripusie TpaHcdopmallii, opraHizalifHOMy BIOCKOHAJIEHHIO MPOLIECY CTBOPEHHS I
peaJizallii, DiIBUIIEHHIO SIKOCTi i KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOTO MPO-
JYKTY Ta BAOCKOHAJIEHHIO TYPUCTUYHOI raTy3i.

B nonmanbeiroMy mponoHy€eThCSI TPOOBXKYBATU AOCITIIKEHHS B HATIPSIMi BIOC-
KOHAQJIEHHS METOJOJIOTIYHUX i METOAUYHUX 3aC00iB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TYy-
PUCTUYHUX MiIMPUEMCTB.
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