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CONTROLLING AS A MEANS OF ENSURING

ECONOMIC SECURITY AT AN ENTERPRISE

The article considers the role and the place of controlling within the system of enterprise
management and as one of the factors ensuring its economic security. Major directions in
establishing the controlling service at an enterprise are offered.
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ITocTaHoBka nmpoo6jemMu. BHYTPilIHLOBUPOOHNYOIO (DYHKITIOHATBHOIO CKJIAI0-
BOIO EKOHOMIYHOI Oe3IeK1 BBaXKaeThes (diHaHCcoBa ckiamoBa [9]. PiHAaHCOBO-EKO-
HOMIYHUH CTaH MiAIIPUEMCTBA XapaKTePU3YETHCS CTYMIEHEM OT0 MPUOYTKOBOCTI I
000pOTHOCTI KamiTaity, (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI i TMHAMiKU CTPYKTYpHU Jkepes di-
HaAHCYBaHHS, 3JIaTHOCTI pO3paxoByBaTHCs 3a OOproBUMHU 3000B's3aHHSIMU. [Ipa-
BUJIbHA OLliHKA (DiHAHCOBUX PE3YJIBTAaTiB MisUIBHOCTI Ta (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA 3a CyYaCHUX YMOB TOCIOJapIOBaHHS KOHYE MOTPiOHA K IS
loro KepiBHUIITBA i BJIACHUKIB, TaK i JU1s1 iIHBECTOPiB, KPEAUTOPIB, Aep>KaBHUX Opra-
HiB. ®iHAHCOBO-EKOHOMIUHUI CTaH ITiAIPUEMCTBA IIIKABUTh i IOTO KOHKYPEHTIB,
ajie BX€ B IHIIIOMY aCIleKTi — HEraTUBHOMY, OCKUTBKM BOHU 3allikKaBJIEHi B 0ciab-
JICHHI MTO3U1Iiil KOHKYpeHTiB Ha puHKY. L1106 He qomycTUTH IbOrO, HEOOXiTHO MaTU
iHdopMallito, 3AiHCHIOBATU KOHTPOJIb Ta IIBUAKO MPUAMATU YIPABIiHCHKI pillleH-
Hs. OpHKUM i3 3ac00iB, 110 JO03BOJSIIOTH C(POPMYBATU CUCTEMY KOHTPOJIO, sika O
edekTUBHO mpaloBaia sl BUPIIIEHHS TAKWX 3aBIaHb, € KOHTPOJIHT [1].

AHai3 ocTaHHiX gocimKkenb. KOHTPOIIHT BUHUK HAa CTUKY EKOHOMIiKHM, (hiHAH-
CiB, aHai3y, TUIAaHYBaHHS, YIPABIIHHS i € KOMIIJIEKCHUM MPOLecoM, 110 3abe3re-
Yy€e KOOPIWHAILLIIO Ta iHTETPpaLlilo AisJTbHOCTI NiNMPUEMCTBA T TOCITHEHHS oTepa-
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TUBHUX i cTpateriyHux winei [7]. KoHLemniis KOHTpoIiHTy chopMyBajlach Y MexKax
PEryJloBaHHS CUCTEMM YMIPaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM. [leprroueproBo KOHUEIIIis
KOHTPOJIIHTY BUHUKJIA HA 0231 pO3BUTKY KOHTPOJIIO B CUCTEMi YIIPaBJIiHHS MiIMpu-
eMCTBOM. He MeHIN BaxJiMBe 3HAYEHHS HAa CbOTOJHI KOHTPOJIHT Ma€ B CUCTEMi
€KOHOMIiYHO1 0e3mneku mianpuemctna [2]. PO3BUTOK Teopii KOHTPOJIIHTY BigmoOpa-
JKEHO B Tipalsx sk 3apyoixxHux BueHux (K. dpypi [4], T. CkoyH [8]), Tak i BiTYn3HsI-
aux (I.A. Binoycosa [1; 2], B.A. Bep6a [3], O.1. 3axapos [9], O.A. KupuueHnko [9],
JI.B. Hammagoscbka [5; 6], I1.4. ITpurynos [9], . Xan [10], M.T. Yymauenko [11] Ta
i [7]).

Heupimeni yactunu npodsiemu. [Totpebye moorpaliroBaHHS METOIMKa TT00Y-
JIOBU CITYy>XKOU KOHTPOJIIHTY Ha KOHKPETHOMY MianpueMcTBi. Big BipHO BHOpaHOi
METOIUKHU 3ajiexKaTh Pe3yJIbTaTUBHICTh, KOOPAWHALLSL METU Pi3HUX PiBHIB yNpaB-
JIiHHSI, 3acO0M Ta METOIM X peanizauii [8].

OcHOBHI pe3yabTaTé HocTimKeHHda. Ha chorogHi HisSTBHICTH OyIb-SIKOTO ITif-
MPUEMCTBA BIUCYETHCS B HOBUI €KOHOMIYHUI KOHTEKCT. [ligmpremcTBam noTpio-
Hi ifel, TeXHOJIOoTil Ta CIOCO0U, SIKi MOXKYTh ONTUMIi3yBaTU iHBECTULIii, BUPOOHUIIT-
BO MPOAYKIIii, HAIaHHS MOCYT, 1X MPOIax, PO3PaXyHKU 3i CMOXWBaYaMu, MOCTa-
yaJbHUKaMM, OaHKaMu, aHaji3 GpiHaHCOBOI Ta BUPOOHUUYO-TOCTIOAAPCHKOI Tislib-
HOCTI, TUIAaHYBaHHS I OpraHiszailisgs BUpoOHULITBA. ToMy 3pocTa€e iHTepeC 10 HOBUX
CHUCTEM YIPaBIIiHHS, SKi TOTMOMOXYTb OiTbII €(PEKTUBHO pO3MIlllyBaTH iHBECTHILI],
OpTraHizyBaTH Mpoliecu 30yTy Ta KOMIUIEKTallii, O-HOBOMY IiIiTU 10 MUTaHb pa-
LiOHAJILHOTO BUKOPUCTAHHS OOJaAHAHHS, MiABUIIUTU €KOHOMIIO i e(DeKTUBHICTh
BUTpAT, ONTUMI3yBaTU TEXHOJIOTiIO MPOJAX i 3aKYINOK, 3a0€3MeYUTH YIpaBIiHHS
(¢iHaHCOBO-€KOHOMiIYHOIO Oe3reKkoro [9].

ITpobiiema 3abe3reueHHs1 Oe3MepepBHOCTI pO3BUTKY MiAMPHUEMCTB Ta OpraHiza-
il y pUHKOBUX yMOBAaX CTaBUTh Mepe] MiAMPUEMISIMU TOJIOBHE MUTAHHS: SIK 3IiiiC-
HIOBATH YIPaBIiHHS B yMOBaX JMHAMIYHOTO il HEBU3HAYEHOTO cepeloBuIia [6].

Y pUHKOBHX yMOBaX TOCMOAAPIOBAHHS MUTAHHS PO3POOKHU CTpATeTii i TAKTUKU
opradizaiiii 00JTiKy il ONTUMaIBHOTO PO3MOIITY BUTPAT 3100yBaIOTh OCOOJIIMBY aKTy-
AJIbHICTh B ACTIEKTi MPUUHATTS e(DeKTUBHUX YITPABIiHCHKUX PillleHb [5].

HoBum gBunieM y Teopii 1 mpakTUlli Cy4aCHOTO YMPABIiHHS € KOHTPOJIIHL
KoHTponiHT ninHiMae ynpasiiHHS MiAMPUEMCTBOM Ha SIKiCHO HOBUU PiBEHb, iHTE-
TPYI0YU, KOOPAUHYIOUY i HATPABJISIOUM AiSTIbHICTh Pi3HUX CIIYKO 1 MiAPO3AUTIB i~
MPUEMCTBA Ha JOCITHEHHS ONEPATUBHUX i CTPATETIYHUX LIIEHA.

OcHOBHa MeTa AiSIIbHOCTI Oyb-SIKOTO MiAIIPUEMCTBA — OJIEP>KaHHS MPUOYTKY,
3aBOIOBAHHS YACTKU PUHKY, YCYHEHHSI KOHKYPEHTIB [3].

He3zanexxHo Big MeTH TisUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, KOHTPOJIIHT € CUCTEMOIO yII-
PaBJIiHHS MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA, OPIEHTYE 3yCUJUIS MiAMPUEMCTBA Ha JOCSIT-
HEHH$ MOCTaBIeHUX 1ijei [4].

KoHTposiHr 3a6e3neuye BUKOHAHHS TaKUX (DyHKITINA:

- KOOpJWHALliS YIPaBIiHChKOI JiSLTBHOCTI 3 TOCSATHEHHS LJIEH MiAMpUEMCTBA;

- iHdopmalliifHa i KOHCyNIbTalliliHa MiATPUMKA MPUAHSTTS YIPABIiHCHKUX Pi-
IIEHB;

- CTBOPEHHS i 3a0e3neueHHs (GyHKIIOHYBAaHHS 3arajbHoi iHbopMalliiiHOi crc-
TE€MMU YIIPaBJIiHHA NiATPUEMCTBOM;

- 3a0e3IeUeHHsI pallioHAILHOCTI YIIPaBIiHCHKOTO MPOLIECY;
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- 3a0€e3MeYeHHs €KOHOMIYHOI 6e3MeKU MiATPUEMCTBA.

Heo6xinHicTh MOSIBM Ha CyYaCHUX IMiAMPUEMCTBAX KOHTPOJIIHTY TTOSICHIOEThCS
TaKUMU MPUYNHAMMU:

- MiABUIIIEHHS HEeCTaOILHOCTI 30BHILLIHBOTO CEPEAOBUIIA CTABUTh JOJATKOBI
BUMOTH JI0 CUCTEMU YIIPABIIIHHS MiATTPUEMCTBOM;

- 3MILIEHHS aKIEHTY 3 KOHTPOJIIO MUHYJIOTO Ha aHali3 MailOyTHBOTO;

- 30iIbIIEHHS IIBUAKOCTI peaklilii Ha 3MiHU 30BHIIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA, ITiIBU-
IIEHHS THYYKOCTI MiAIPUEMCTBA;

- HeoOXimHiCTh y Oe3repepBHOMY BiICT€K€HHi 3MiH, 110 BiOYBalOTHCS B 30B-
HIITHBOMY i BHYTPIIIHBOMY CEpeIOBUIIAX MiAITPUEMCTBA;

- HEOOXiIHICTb MPOIYyMaHO1 CUCTEMM il i3 3a0e3MeUeHHSI XKUTTE3AATHOCTI Mill-
NPUEMCTBA Ta 3aMO0IiraHHS KPU30BUX CUTYALIilA;

- YCKJIQJTHEHHS CUCTEM YIIPaBJIiHHS MiAMIPUEMCTBOM BUMAarae MexaHi3Mmy Koop-
JNUHALIl BCepeAnHi CUCTEMM YIIPABIiHHS;

- HasBHICTh BEJIMKOI KUJIBKOCTI iH(popmallii, aje BiICYTHICTb peJIEBAHTHOI iH-
¢opMaliii BUMarae modya0BHU ClelliaibHOI cucTeMu iH(popMaLiitHOTro 3a0e3reyueH-
HS yIIPaBIiHHS;

- MParHEeHHS 10 CUHTE3Y HisJIbHOCTI.

BpaxoBytouu CKJIaaHICTh yIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM, [IJIs1 €(heKTUBHOI pOOO-
TH T YiTKOTO BU3HAYEHHSI BiIMOBiIaJbHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI HEOOXiTHO CTBOPUTU
creuiaIbHU CTPYKTYPHUI MiApO3Aia — cliy>KOy KoHTposiHry [10].

OCHOBHOIO (DYyHKIIIi€I0 CJIY>KOM KOHTPOJTIHTY MiAMIPUEMCTBA MOKHA BUSHAYUTHU
aHaJli3 i yrpasJliHHS BUTpaTaMu i TpUOYTKOM, OTpUMaHHS HE0OXimHO1 iHdopMallii
Ta MEePEeTBOPEHHS 11 B peKOMeHAAllii JUTI TPUMHATTS YIIPABIiHCbKUX PIllIEHb KePiB-
HULITBOM MiATTPUEMCTBA.

ITpu cTBOpeHHS CcTy>kOM KOHTPOJIIHTY MiAMPUEMCTBA HEOOXiTHO BpaxyBaTu Ta-
Ki OCHOBHi BUMOTH:

- CJIy>K0a KOHTPOJIIHTY MTOBUHHA MaTU MOXJIMBICTh OTPUMYBATU HEOOXiqHY 11
iHdopMallii 3 Oyxrantepii, piHAHCOBOTO BiAIiTy, ILTAHOBOTO BiILTy, BAPDOOHUYOTO
Bimainy, ciy>K0u MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS;

- cJIy*%0a KOHTPOJIIHTY TTOBUHHA MaTU MOXJIUBICTb i TOBHOBAaXXEHHS OpPraHi3o-
BYBaTU 3a IOMOMOTOI0 iHIIMX €KOHOMIYHMX CITyO0 30ip A0JaTKOBOI iHdopMallii,
siKa HeOoOXiIHa [UIST aHaJTi3y Ta BUCHOBKIB, SIKi HE MIiCTSITbCSl B HASBHUX JIOKYMEHTaX
(hbiHaHCOBO-EKOHOMIYHUX CITYXKO;

- CJIy>K0a KOHTPOJIIHTY MOBUHHA MAaTU MOXJIMBICTh 3alIPOBAIXKyBaTU HOBIi MTPO-
1exypu 300py aHATITUYHOT iH(opMallii Ha MOCTiHIN OCHOBI;

- CIyk0a KOHTPOJIiHTY TTOBMHHA LIBUAKO TOBOAWUTH iH(OpMAalilo 10 Bigoma
KEpiBHUKIB MiIMPUEMCTBA;

- cly>k0a KOHTPOJIIHTY Ma€ OyTH He3aJIeXKHOI Bif (hiHaHCOBO-€KOHOMIiUHOI
CJTy>kOU MiATTPUEMCTBA.

BpaxoBytoun Ha3zBaHi BUMOTH, MOXJIMBI BapiaHTU CTBOPEHHS CIIyXKOU KOHT-
DOJTiHTY.

Tax, ciayk0a KOHTPOJIiHTY MOXe CTBOPIOBATHCS SIK poOoya rpyrmna ado sIK OKpe-
MU MiAPO3AUT MiAMPUEMCTBA.

HesanexHo Binx dopMu CTBOpEHHS CIy*KOU KOHTPOJTiHTY, BOHA Oy/J1e BAKOHYBa-
TU POJIb AaHAIITUYHOI CJIy>XKOU 11 3a0e3MevyBaT KepiBHUKIB OMepaTUBHOIO iHGhOP-
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Malli€lo PO CTaH BUTPAT MiAIPUEMCTBA, MEPIOANYHO CKJIANAaTA PO3TOPHYTI aHaTi-
TUYHi 3BITA MPO MiSUTBHICTh KOXHOTIO LEHTPY BidIlTOBiJaTbHOCTI MiANPUEMCTBA,
MPOTHO3YBAaTU MOKa3HUKKU (DiHAHCOBO-€KOHOMIUHOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA SIK Yy
LJIOMY, TaK i OKPEMUX CTPYKTYPHUX MiAPO3AiTiB (i TbHULb, OpUTAaL).

Kpim Toro, ciaykb6a KOHTPOJIiHTY MPOBOAUTH EKOHOMIUHY €KCITepTU3Yy yITpaB-
JIIHCHKUX pIllleHb, TIOB'SI3aHUX 3 BUTpaTaMu i MPUOYTKOM, BU3HAYAE METOIUKY
TUTAaHYBAaHHS AiSJIbHOCTI MiAPUEMCTBA.

BaxiMBuM nMUTaHHSM B OpraHi3allil CIy>KOu KOHTPOJIIHTY € MUTaHHS aBTOMa-
TH3alliil (PiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI TisUTBHOCTI MiMpUeEMCTBA. ABTOMATH3Aallis A€
MOXJIMBICTb MOBHOLIHHOTO (PYHKILIOHYBAaHHS CIY>KOU KOHTpOJiHTYy. 30ip aHai-
TUYHOI iHdopMallii Mae OyTH MAaKCUMAJIbHO aBTOMATU30BaHUM, 1100 YHUKHYTH T1e-
PEKpY4YEeHb, MOMUJIOK i 3JIOBXUBAHb.

OckiJibky anroput™M 360py iHdopMallil i popmu 3BITHOCTI B CIyk0i KOHTPO-
JIIHTY ¢BO1, cneuu@iyHi, TO B IITATi CAy>KOU MOLILHO MaTu (axiBus, SIKUK Oyne
BiNMOBINAaTH 32 aBTOMATU3AILi10 KOHTPOJIIHTOBOi POOOTH.

BucnoBku. Oprani3aiis ciyxk0u KOHTPOJIIHTY Ha MiAMIPUEMCTBAX € BAXJIMBUM
3aco000M (DYHKIIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA, KU HAOaCcTh KepiBHUKaM iHbopMa-
1110, HEOOXiTHY IJIST YIIPaBIiHHS TPYAOBUMU Ta (PiHAHCOBUMH pecypcaMu, 3a0e3re-
YUTh XUTTEMISIbHICTD MiAMPUEMCTBA Ha PIBHAX TAKTUYHOTO ¥ CTPATETiYHOTO yII-
paBJIiHHS, TOMTOMOXKE B ONTUMIi3allii 3aJ1€3KHOCTi «BUpyYKa — BUTPATU — MPUOYTOK»,
a oTxe, oyne epeKTUBHUM 3aCO00M yMpaBJliHHSI €KOHOMIUHOIO0 0€3MeKOoI0 TiaNpu-
€MCTBA.

OpraHni3auis c1y>k01 KOHTPOJTIHTY Ha MiATPUEMCTBI 3[iIICHIOE MiATOTOBKY i/~
MPUEMCTBA 10 HeTlepea0auyBaHUX YMOB, aHaTi3y€e Mpo0IeMu, 1110 BAHUKAIOTh, TO-
JIIMIIye KOOpAWHALLiI0 Aili B opraHisailii, 3a0e3reuyiouyd JOBrOTpUBAJIe i yCHilllHe
(yHKIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta MOTO CTPYKTYPHUX MiAPO3ILTIiB.
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