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Постановка проблеми. В умовах сучасного розвитку економіки України
важливого значення в управлінні підприємствами набуває проблема визна-
чення їх адаптації в конкурентному середовищі, з врахуванням «потенціалу
підприємства», від якого залежить його життєздатність та можливість забезпе-
чення інтересів інвесторів. Ефективне функціонування підприємства багато в
чому залежить від економічно грамотного визначення рівня потенціалу під-
приємства. Роль і значимість адаптації підприємства у його стратегічному роз-
витку визначається необхідністю своєчасного реагування на зміни у внутріш-
ньому та зовнішньому середовищах. Така постановка проблеми обумовлює
потребу в науковому аналізі підходів до сутності категорій «потенціал», «по-
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тенціал підприємства» та «адаптація», а також до визначення економічної ка-
тегорії «адаптаційний потенціал підприємства». Відсутність єдиної точки зору
стосовно даних категорій неминуче призводить до погіршення якості
управління діяльністю підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основою проведеного досліджен-
ня стали наукові праці провідних вітчизняних та зарубіжних учених-економіс-
тів: Р.Л. Акоффа [1], С.Б. Алєксєєва [2], Н.В. Білошкурської [3], Ю.Ю. Донець
[5], Т.В. Калінеску [10], Г.Б. Клейнер [11], П.М. Кулікова [13], О.О. Кучеренка
[15], І.І. Лукінова [16], І.С. Мінко [18], К. Мейера [17], І.П. Отенко [19],
Л.Д. Ревуцького [20], В.В. Россохи [21], Л.І. Самоукіна [22], О.С. Федоніна
[27] та інших. Аналіз економічної літератури свідчить про те, що потенціал
підприємства набув широкого розповсюдження як комплексна характеристи-
ка ресурсів і можливостей їх використання.

Мета дослідження. Вивчення та узагальнення існуючих підходів до сут-
ності категорій «потенціал», «потенціал підприємства», «адаптація» та автор-
ське визначення на цих засадах економічних категорій «адаптація», «адаптація
підприємства» та «адаптаційний потенціал підприємства». 

Основні результати дослідження. Поняття «потенціал» вже міцно увійшло
в наукову термінологію й широко використовується зарубіжними та вітчизня-
ними вченими. Походить воно від латинського слова "potentia", що означає
здатність, приховану можливість, силу, спроможну виявитися за певних умов
[25]. Серед великої кількості формулювань, що дають узагальнене визначення
поняття «потенціал», наведемо такі, що є найбільш широко вживаними. 

Тлумачний словник сучасної української мови під потенціалом розуміє
сукупність усіх наявних засобів, можливостей, продуктивних сил тощо, що
можуть бути використані в якійсь ділянці, сфері; приховані здатності, сили
для якоїсь діяльності, що можуть виявитися за певних умов [26].

Економічна енциклопедія потенціал трактує як наявні в економічного
суб'єкта ресурси, їх оптимальну структуру та вміння раціонально використо-
вувати для досягнення поставленої мети [7].

В працях [6; 14; 26; 28; 30] потенціал розглядається в різних аспектах. Як-
що всі ці підходи узагальнити, то можна виокремити два погляди на сутність
категорії «потенціал»:

1) потенціал як сукупність можливостей;
2) потенціал як сукупність ресурсів.
Ці два напрямки поділу категорії «потенціал» стосуються, зокрема, і по-

тенціалу підприємства. Так, у наукових працях [19; 21; 27] під потенціалом під-
приємства розуміють сукупність можливостей. А в роботах [10; 16; 17] потен-
ціал підприємства розглядається як ресурси. 

Існуючі підходи до сутності категорії «потенціал підприємства» наведено
в табл. 1.

Дослідивши погляди науковців (табл. 1) на економічну сутність потенціа-
лу підприємства, не можна однозначно стверджувати, яке з наведених визна-
чень є найбільш точним, оскільки кожне з них пояснює тільки певний аспект
даного поняття, а саме: або зв'язок потенціалу з можливостями [19; 21; 27], які
можна використати для досягнення поставленої мети, або зв'язок з ресурсами
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[10; 11; 16], що знаходяться у розпорядженні підприємства. Інші автори [5; 20;
22] розуміють під потенціалом підприємства виробничі відносини, які вини-
кають між окремими працівниками, що більше характеризує трудовий потен-
ціал, ніж економічний потенціал підприємства, адже не повною мірою відоб-
ражено сукупність всіх ресурсів. 

Таблиця 1. Визначення, що характеризують сутність поняття

«потенціал підприємства», авторське групування

Як показує аналіз економічної літератури, потенціал підприємства має
значну кількість різновидів, наприклад, економічний, трудовий, фінансовий,

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ28

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(152), 2014ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №2(152), 2014

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ àâòîð³â 
Î.². Îëåêñþê [27, 
7] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ñóêóïí³ñòü àêòèâ-
íèõ ³ ïàñèâíèõ, ÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ àëüòåðíàòèâ (ìîæëèâîñòåé) 
ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ó 
ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ ãîñïîäàðþâàííÿ (ñèòóàö³éíî-ðèíêîâà ñêëàäîâà) 
ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíèõ, ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ, ÷àñîâèõ, 
ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³íøèõ îáìåæåíü.  

Î.Ñ. Ôåäîí³í [27, 
11] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – îñíîâíèé çì³ñò ïîíÿòòÿ ïîëÿãàº â ³íòå-
ãðàëüíîìó â³äîáðàæåí³ ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè òðàíñôîðìóâàòè âõ³äí³ ðåñóðñè çà äîïîìîãîþ ïðèòàìàí-
íèõ ¿¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé â åêîíîì³÷í³ áëàãà, 
ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿþ÷è â òàêèé ñïîñ³á êîðïîðàòèâí³ òà ñóñ-
ï³ëüí³ ³íòåðåñè.  

².Ï. Îòåíêî [19, 
11] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî 
ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç äèíàì³÷íèìè 
çì³íàìè âçàºìîä³¿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ³ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Â.Â. Ðîññîõà [21] Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ó åêîíîì³÷íîãî 
ñóá’ºêòà ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ùî ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Ã.Á. Êëåéíåð, 
Â.Ë. Òàìáîâöåâ 
[11, 20] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé. 

Ò.Â. Êàë³íåñêó, 
Þ.À. Ðîìàíîâñüêà, 
Î.Ä. Êèðèëîâ [10] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ ó ïåâíèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü çà ïåâíèõ ä³þ÷èõ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ íîâèõ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. 

².². Ëóê³íîâ [16, 
12] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º 
òà ÷è ³íøà ãîñïîäàð÷à ñèñòåìà. 

Þ.Þ. Äîíåöü [5, 3] Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³÷íèé, äîáîâèé, 
ãîäèííèé ÷è â³äíåñåíèé äî ³íøî¿ ÷àñîâî¿ îäèíèö³ îá’ºì âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿. 

Ë.². Ñàìîóê³í [22, 
5] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç 
âëàñòèâîþ êîæí³é ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èìè â³ä-
íîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè, òðóäîâèìè 
êîëåêòèâàìè, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì ï³äïðèºìñòâà, îðãà-
í³çàö³¿, ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó ç ïðèâîäó ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé äî ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ 
ïîñëóã. 

Ë.Ä. Ðåâóöüêèé 
[20, 7] 

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå îáñÿã ðîá³ò ó íàâåäåíèõ îäèíèöÿõ 
âèì³ðó âèòðàò ïðàö³ (íîðìî-ãîäèíè), ÿêèé ìîæå áóòè âèêîíàíèé 
ïðîòÿãîì äåÿêîãî ïåð³îäó ÷àñó (íàïðèêëàä, ðîêó) îñíîâíèìè âèðîá-
íè÷èìè ðîá³òíèêàìè íà áàç³ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðè çàäà-
íîìó ðåæèì³ ðîáîòè òà îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà. 

 
 



виробничий, маркетинговий, інноваційний тощо. Ми вважаємо, що пред-
ставлені вище види потенціалів підприємства необхідно доповнити таким
важливим його видом як «адаптаційний потенціал підприємства».

За словником іншомовних слів адаптація (лат. adapto – «пристосовую») –
це процес пристосування до мінливих умов зовнішнього середовища; присто-
сування будови і функцій організмів до умов навколишнього середовища [24].

З економічної точки зору, адаптацію розглядають як пристосування еко-
номічної системи та її окремих суб'єктів, працівників до умов зовнішнього
середовища, що змінюються, виробництва, праці, обміну, життєвих потреб
населення [7]. С. Девіс [17], П.М. Куліков [13], К. Мейер [17] характеризують
адаптацію як процес протистояння впливу навколишнього середовища та
пристосування до мінливості його умов. У табл. 2 представлено основні визна-
чення категорії «адаптація».

Таблиця 2. Визначення, що характеризують сутність поняття «адаптація»,

авторське групування 

Р.Л. Акофф у деякій мірі пропонує вузький підхід до визначення адаптації
[1]. З нашої позиції, це не протидія дійсному або можливому зниженню ефек-
тивності поведінки системи, а процес, який пов'язаний з тим, щоб забезпечи-
ти адекватний виникаючим змінам у зовнішньому середовищі розвиток під-
приємства відповідно до поставлених перед ним цілей і завдань.

К. Мейер і С. Девіс трактують адаптацію як еволюційний процес [17]. Од-
нак він може бути в певний момент розвитку підприємства і не еволюційним.
Кожне підприємство є відкритою складною системою, яка функціонує у зов-
нішньому середовищі, а еволюційний процес, як правило, розрахований на
тривалий час та відсутність «різких» дій, що не зовсім характерно для існуючо-
го мінливого зовнішнього середовища. Як і Р.Л. Акофф [1], автори також вва-
жають адаптацію протидією впливу зовнішнього середовища. 

П.М. Куліков [13], на відміну від Р.Л. Акоффа [1], К. Мейера і С. Девіса
[17], характеризує адаптацію в загальному вигляді як процес пристосування
системи до мінливих умов середовища і не визначає його характерні особли-
вості. 

Ми вважаємо, що адаптація, виходячи із загальнотеоретичних підходів,
представляє собою суб'єктивно-об'єктивний процес. Це означає, по-перше,
що цей процес виникає за об'єктивних обставин, а по-друге, він здійснюється
під впливом людини (суб'єктивний елемент). 

Наше визначення адаптації наступне. Адаптація – це процес пристосу-
вання системи до умов зовнішнього та внутрішнього середовищ, що базується
на оцінці всіх суб'єктивно-об'єктивних чинників розвитку системи. 
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Àâòîð Âèçíà÷åííÿ àâòîð³â 
Ð.Ë. Àêîôô 
[1, 33] 

Àäàïòàö³ÿ – öå òàêà ðåàêö³ÿ íà çì³íó óìîâ (ïîäðàçíèê), ÿêà ïðîòèä³º 
ä³éñíîìó àáî ìîæëèâîìó çíèæåííþ åôåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêè ñèñòåìè. 

Ê. Ìåéåð, 
Ñ. Äåâ³ñ [17] 

Àäàïòàö³ÿ – åâîëþö³éíèé ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî îðãàí³çìè/ñèñòåìè çì³íþ-
þòü ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ñâîþ ïîâåä³íêó, ùîá óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè âïëèâó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ï.Ì. Êóë³êîâ 
[13, 57]  

Àäàïòàö³ÿ – ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî ì³íëèâîñò³ óìîâ ñåðåäî-
âèùà.  

 



Вміння швидко адаптувати підприємство до умов зовнішнього середови-
ща є одним із найважливіших завдань управління ним. Аналіз наукової літера-
тури показує відсутність єдиної трактовки економічної категорії «адаптацій-
ний потенціал підприємства». Простежити логіку виникнення, становлення
та розвитку поняття «адаптаційний потенціал підприємства» можливо через
розкриття сутності процесу адаптації на підприємстві. Для цього дослідимо
сутність поняття «адаптація підприємства» (табл. 3).

Таблиця 3. Визначення, що характеризують сутність поняття

«адаптація підприємства», авторське групування

З нашої точки зору, адаптація підприємства – це процес пристосування
підприємства до умов зовнішнього та внутрішнього середовищ, що базується
на оцінці всіх суб'єктивно-об'єктивних чинників розвитку підприємства і має
на меті забезпечити його стратегічне конкурентоспроможне функціонування.

На відміну від визначень поняття «адаптація підприємства», що представ-
лені в табл. 3, сутність терміну «адаптаційний потенціал підприємства» прак-
тично не розглядається в економічній літературі. Так, у працях [4; 23; 29] роз-
кривається адаптаційний потенціал без безпосередньої прив'язки до підпри-
ємства, а в праці [12] адаптаційний потенціал розкривається як категорія,
тотожна терміну «адаптивність». 

Більш детальне дослідження економічної літератури стосовно категорій
«адаптація підприємства» і «адаптаційний потенціал підприємства» вказує на
те, що вони є неповними, тому що не відображають глибину сутності даної
категорії та не розкривають багатоаспектність даних понять.

Формування й управління адаптаційним потенціалом підприємства до-
зволить швидко та ефективно ліквідувати або компенсувати дію чинників зов-
нішнього середовища. Адаптаційний потенціал підприємства формується на
засадах стратегічного розвитку підприємства. Стратегія підприємства визна-
чає адаптаційний потенціал підприємства, необхідний для його розвитку в
довгостроковій перспективі. Все це і дозволяє нам дати власне визначення
категорії «адаптаційний потенціал підприємства».
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Àâòîð Âèçíà÷åííÿ àâòîð³â 
Ñ.Á. Àëºêñººâ 
[2, 6] 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çì³íåííÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.  

Æ. Êðèñüêî [9, 
38] 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè àäåêâàòí³ 
çì³íè äëÿ êîðåêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà  

Í.Â. Á³ëî-
øêóðñüêà [3, 
102] 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó  

².Ñ. Ì³íêî, 
Ë.Ê. Øàì³íà 
[18] 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ïðîöåñ âèìóøåíîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í óìîâ ³ñíóâàííÿ, ïðè öüîìó çì³íè 
ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ³ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ (íà ìàêðî- òà ì³êðî-
ð³âíÿõ), òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.  

Î.Î. Êó÷åðåí-
êî [15, 67] 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü çì³í, âíåñåíèõ ³ â 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ ó âíóòð³øí³ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñò-
âà â óìîâàõ, ùî çì³íèëèñÿ.  

 



На наш погляд, адаптаційний потенціал підприємства – це економічна
категорія, що в інтегрованому вигляді характеризує, з одного боку, можливості
змінювання внутрішнього середовища підприємства під поставлені стратегіч-
ні цілі його розвитку, а з іншого боку, можливості змінювання підприємства в
цілому, як відкритої системи, під зовнішні умови господарювання, які є мін-
ливими за своєю ринковою сутністю, що в кінцевому підсумку, при реалізації
цих сукупних можливостей, сприятиме ефективному і конкурентоспромож-
ному розвитку підприємства в довгостроковому періоді.

На наш погляд, адаптаційний потенціал підприємства необхідно класифі-
кувати на два види. Можливості змінювання внутрішнього середовища під-
приємства представляють собою частковий адаптаційний потенціал, а можли-
вості змінювання підприємства як відкритої системи визначають повний
адаптаційний потенціал. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Таким чином, поняття
«адаптаційний потенціал підприємства», незважаючи на всю його важливість
і перспективність використання, ще не знайшло належного відображення в
наукових працях дослідників, але відіграє важливу роль у розвитку підприєм-
ницьких структур країни. Наш підхід і подане визначення категорій дозволить
більш обґрунтовано підходити до оцінки адаптаційного потенціалу підпри-
ємства й ефективного управління ним, а значить і підприємств в цілому.
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