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ITocTaHoBka mpodJjemMu. B yMOBax CydyacHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU
BAXJIMBOTO 3HAYEHHSI B YIPaBJiHHI MiANpUEMCTBAMU HaOyBae mpoOsemMa BU3HA-
YEHHs iX ajanTallii B KOHKYPEHTHOMY CEpEelOBUIIi, 3 BPaXyBaHHSIM <«IOTEHLiaTy
MiAMPUEMCTBA», Bl IKOTO 3aJI€XKUTh Or0 XUTTE3NATHICTh Ta MOXJIMBICTh 3a6€e3I1e-
YeHH$ iHTepeciB iHBecTopiB. EdekTrBHE (PYyHKIIOHYBAaHHS MiAMPUEMCTBA OaraTo B
YOMY 3JIEXUTh Bil EKOHOMIYHO IPAMOTHOTO BU3HAYEHHS PiBHS MOTEHLIATy M-
npuemcTtBa. Posb i 3HaUMMICTb aganTauii MiAMpPUEMCTBA y HOro cTpaTeriyHoOMy po3-
BUTKY BU3HAYAETHCS HEOOXiAHICTIO CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHU Y BHYTPilll-
HBbOMY Ta 30BHIIIIHBOMY CEpEelOBUIIAX. Taka MOCTaHOBKA MPOOJIeMU OOYMOBIIIOE
notpedy B HAYKOBOMY aHaJli3i MiAXOMIiB 1O CYTHOCTI KaTeropill «MOTeHLial», «10-
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TEHILia MiATPUEMCTBA» Ta «alanTallis», a TAKOX A0 BUSHAYEHHSI eKOHOMIYHOI Ka-
Teropii «ananTaluiliHUi NOTeHLiad MiATPUEMCTBA». BiICYyTHICTh €IMHOI TOUKHU 30Dy
CTOCOBHO JaHUX KaTeropii HeMuHyde MNPU3BOAUTH AO TOTIPLIEHHS SKOCTI
YIPaBIiHHSA JisUTbHICTIO MiANPUEMCTBA.

AHaji3 ocTaHHiX KocJiKeHb i myoaikaniii. OCHOBOIO TTPOBEIEHOTO JTOCTITKEeH-
HSI CTaJI HayKOBi Mpalli MPOBiTHUX BITYM3HSHUX Ta 3apyOIKHUX YUEHUX-EKOHOMIC-
tiB: PJI. Akodda [1], C.b. Anekceena [2], H.B. Binomkypcokoi [3], FO.FO. JoHelb
[5], T.B. Kaninecky [10], I.b. Kueitnep [11], I1.M. Kynikosa [13], O.0. KyuyepeHka
[15], LI Jlykinosa [16], I.C. Miuko [18], K. Meiiepa [17], I.I1. Otenko [19],
JI.A. Pesyuskoro [20], B.B. Poccoxu [21], JI.I. Camoykina [22], O.C. ®denoHiHa
[27] Ta iHIIMX. AHaJi3 €eKOHOMIYHOI JITepaTypyu CBiTYUTh MPO TE, 110 MOTEeHLIiaT
MiAMPUEMCTBA HAOYB IIIMPOKOTO PO3MOBCIOMXKEHHS SIK KOMITJIEKCHA XapaKTEePUCTU-
Ka pecypciB i MOXJIMBOCTEH iX BUKOPUCTAHHSI.

Merta nocaimkennsa. BuBueHHS Ta y3arajlbHEHHSI iCHYIOUMX MiIXOAiB A0 CYT-
HOCTi KaTeropiii «MoTeHLiad», «[TOTeHLiaJ MiaANpPUEMCTBA», «aJarTallisg» Ta aBTOp-
CbKe BU3HAYEHHS Ha LIMX 3acaJaX EKOHOMIYHUX KaTeropiii «ananTauis», «aganTtaris
MiINPUEMCTBA» Ta «afalTaliiHUIA MOTeHIIia MiAMPUEMCTBAY.

OcCHOBHI pe3yibTaT J0caimKeHHsd. [IoHITTS «IIOoTeHIIial» BXe MIIIHO YBIAIILIO
B HAyKOBY TEPMiHOJIOTIIO I IIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS 3apyOiKHUMU Ta BITUYM3HSI-
HUMM BYeHMMU. [1oXOOUTH BOHO BiI JIATMHCBKOTO cjioBa "potentia”, 10 03HAYae
3IaTHICTh, MPUXOBAHY MOXJIMBICTb, CUJTY, CIIPOMOXHY BUSIBUTUCS 332 TIEBHUX YMOB
[25]. Cepen BenuKoi KiabKOCTi (popMyJTIOBaHb, 1110 AAIOTh y3arajJbHeHe BU3HAYEHHS
MOHSITTS «IOTEeHLial», HABEAEMO TaKi, 1110 € HAWOUIBII IIIMPOKO BXKUBAHUMU.

TirymMauyHUil CTOBHUK Cy4yacHOI YKPAalHChKOiI MOBH TiJl MOTEHILiAJIOM PO3yMi€
CYKYIHICTh YCiX HasiBHUX 3ac00iB, MOXJIMBOCTEI, MPOAYKTUBHUX CWJI TOIIO, IO
MOXYTb OYyTHM BUKOPHUCTaHi B SIKilich MiMsAHLI, cepi; MpUXoBaHi 30aTHOCTI, CUIU
JUTSL SIKOICH iSIJIbHOCTI, 110 MOXYThb BUSIBUTHCS 3a IIEBHUX YMOB [26].

ExoHOMiUYHA eHLUKIIOoNenis MOTeHIial TPAaKTy€E SIK HasiBHI B €KOHOMIYHOTO
cy0'eKTa pecypcH, iX ONTUMATbHY CTPYKTYPY Ta BMiHHS pallioHaTbHO BUKOPUCTO-
BYBAaTU JIJIsI TOCSITHEHHSI MOCTaBIeHOl MeTH [7].

B npausx [6; 14; 26; 28; 30| moTeHILIial po3IISiIaEThCs B Pi3HUX acrekTax. K-
10 BCi i MiAXOAW y3araJbHUTU, TO MOXHA BUOKPEMUTH JBa MOIJISAA Ha CYTHICTh
KaTeropii «MmoTeHLiaI»:

1) moTeHwian K CyKyMHiCTb MOXKJIUBOCTE;

2) noTeHLia sIK CyKyMHIiCTb PECYpPCiB.

Lli nBa HaNMpPsIMKU TOIiTY KaTeropii «MoTeHLiald» CTOCYIOThCs, 30KpeMa, i mo-
TeHUiany mianpueMcTBa. Tak, y HaykoBux npausx [19; 21; 27] nmig moTeH1iaioM mii-
MPUEMCTBA PO3YMIIOTh CYKYITHICTh MOXJIMBOCTE. A B poboTtax [10; 16; 17] moTeH-
Liaa miAMpUEMCTBA PO3TJISIIAETHCS SIK PECYPCH.

IcHyroui Miaxoau 10 CYTHOCTI KaTeropii «moTeHLial MiAMpUeEMCTBa» HaBeIEHO
B Taobu. 1.

JocainuBiuy MOmISIAY HAyKOBLIB (Ta0s. 1) Ha EKOHOMIYHY CYTHICTh MOTEHIIia-
JIy NiANPUEMCTBA, HE MOXHA OJTHO3HAYHO CTBEPIXKYBAaTH, SIKE 3 HABEIEHUX BU3HA-
YEHb € HAWOLIbII TOYHUM, OCKIJTbKU KOXHE 3 HUX MOSICHIOE TiJIbKW MEBHUI aCMeKT
JTAHOTO TOHSITTS, a caMe: ab0 3B'SI30K MOTeHIliaTy 3 MOXIuBocTsIMH [19; 21; 27], saxi
MOXXHA BUKOPUCTATH JUTSI TOCSITHEHHSI TIOCTABJIEHOT METH, a00 3B'SI30K 3 pecypcamu
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[10; 11; 16], 110 3HAXOAATHCS Y PO3MOPSIKEHHI TinnpuemcTpa. IHmii aBTopu [3; 20;
22] po3yMilOTh Mi MOTEHIiAIOM MiANPUEMCTBA BUPOOHUYI BiTHOCUHU, SIKi BUHU-
KaloTh MK OKPEMUMMU TIpalliBHUKAMU, 1110 OiJIblile XapaKTepU3ye TPYIOBUI MTOTEH-
1iaj, HiXX eKOHOMIYHMIA MOTEH1IiaJl MiANPUEMCTBA, aJl>)Ke HE TTIOBHOIO MipoIo Bi100-

paxkeHO CYKyMHiCTh BCiX pecypciB.

Tabnvys 1. BUBHa4eHHS, L0 XapaKTepu3yloTb CYTHICTb MOHATTS
«MnoTeHuian NnignpuemMcTBa», aBTOPChKE rpyrnyBaHHSs

AsTOp

Busnauenss aB1opis

0.1. Omexcior [27,
7]

Tlorenias mampreMcTBa — MAKCHMAJIBHO MOYKJINBA CYKYITHICTh aKTHUB-
HUX 1 IACHMBHUX, ABHMX i IIPUXOBAHHUX AJbTePHATUB (MOKJIUBOCTEE)
SIKICHOIO PO3BUTKY COIiaJILHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH INIIPUEMCTBA Y
TIeBHOMY CepPeJIOBHIITI TOCIOAPIOBAHHSA (CUTY aITiifHO PUHKOBA CKIATOBA,
3 ypaxyBaHHSIM PECYPCHHX, CTPYKTYPHO-(PYHKINOHAJHHUX, YaCOBUX,
COIIOKYJIBTYPHUX TA 1HIIMX 00MEsKeHb.

0.C. ®emonin [27,
11

TloTenian miapreMcTBa — OCHOBHUM 3MICT IIOHSATTS IIOJIATAE B 1HTe-
I'paJIbHOMY BIIOOpasKeHl IIOTOUHMX 1 MAUOYTHIX MOKINBOCTENA €KOHOMIY-
HOI cHCTeMH TpaHCOPMy BATA BXIJIHI PECYPCH 3a JOMOMOTOIO IIPUTAMAH"
HUX il IepcoHATY MIIPUEMHHUITBKUX 3M10HOCTEN B eKOHOMIuHI Osara,
MaKCUMAJIBHO 3a70BOJIbHSAIOYM B TAKUN CIOCIO KOPIIOPATHUBHI Ta Cyc-
IUJIBHI IHTEPeCH.

LIL Orenxo [19,
11]

Tlorenman mimmpreMcTBa Xapakrepu3ye 3JaTHICTH MIIPUEMCTBA [0
THOIIYKy 1 peasisariii HOBUX MOKIUBOCTEMH, OB A3aHUX 3 JAHAMIYHUMA
3MIiHAME B3a€MONil BHYTPIIIHGOTO CEPeIOBUINA IAIPHEMCTBA 13
30BHIIIHIM CepeJIOBUIIEM.

B.B. Poccoxa [21]

Tlorenmian mmmpueMcTBa — 1€ CYKYIIHICTh HASBHUX Yy €KOHOMIYHOIO
cy0’eKTa pecypciB 1 MOMJIMBOCTEM, IO MOYKHA BUKOPHUCTATH JJIS JIOCAT
HEHHSI I0CTABJIEHOT METH.

I'.B. Knetinep,
B.JI. TamboBLeB
[11, 201

Tloreniasn mmgnpreMcrBa — CyKyIHICTb CTPATEriYHUX PeCypCiB, Kl 3HA
XOIATHCS Y POSIIOPSIIIKEHH] T IIPUEMCTBA 1 CIPAMOBAH] HA JOCATHEHHS
1ILJIeH.

T .B. Kaminecky,
IO A. Pomanoscbka,
0.J1. Kupumos [10]

Tlorenmian mimmpreMcrBa — CyKYITHICTD OPTAHI30BAHUX Y IIEBHUX COILI-
aJIBHO" eKOHOMIYHUX (POpMAX PECYPCiB, IO MOKYTH 34 IEBHUX IIIOUNX
BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX YMHHHUKIB CEPETOBUINA OYyTH CIPAMOBAHI HA
peanisalio JIsUTbHOCTI IIIIPUEMCTBA, METOI SKOI € 3aI0BOJICHHS HOBUX
TOTPed CYCIIIBLCTBA.

L1 Jlyxinos [16,
12

TloTenmmasn mimpreMcTBa — KIJIBKICTD 1 SIKICTH PECYPCIB, SKUMU BOJIOJIIE
Ta YM 1HIIA ToCIoAapYa CHCTeMA.

10 10. Jloremy [5, 3l

TloTentiasn miampre McTBa — MAKCUMAJIBHO MOYKJIMBUN PIYHUHI, T0OOBU,
TOAVHHWM UM BIJHECEHHWU 10 1HINOI YAacOBOI OJUMHMIN 00€M BHUILYCKY
OPOIYKILI.

JL.I. Camoyxin [22,
5]

Tlorenmian mimmpreMcrBa HEOOKITHO POSMVIAMATH y B3a€MO3BSIB3KY 3
BJIACTUBOI KOKHINM CYCITIIIBHO EKOHOMIUHIM dpopMariii BUPOOHUYNMHU BiT-
HOCMHAMM, 10 BUHUKAKTH MK OKPEMUMHI IIPAITIBHUKAMH, TPYIOBHMIA
KOJIEKTHBaMK, a TAKOK YIIPABJIHCHKUAM aIlapaToM INIHIpUEMCTBA, Opra-
HI3armi, rajgy3eil HapoJHOIO rOCIIONAPCTBA B IIJIOMY 3 TIPUBOY IIOBHOTO
BUKOPUCTAHHS IXHIX 3/0HOCTEH JI0 CTBOPEHHS MaTepiaJbHUX OJar 1
TIOCJIYT.

JI.JI. PeBy1ibrmit
[20, 7]

Tlorenman mampreMcrBa — e 00CAT POOIT y HABEJIEHWX OJTUHUIIAX
BUMIpY BHTpaT mparli (HOPMOTOMMHY), AKWIT MO:Ke OyTH BUKOHAHUI
IIPOTATOM JeAKOT0 TIepiosy dacy (HarrpHKiIam, poky) OCHOBHHUMU BUPOG-
HUYMMA POOITHUKAMU Ha 0231 HASBHMX BUPOOHWUYMX (DOHIIIB IIPU 3414
HOMY peskuMl poOOTH Ta OIITUMAJILHOI OpraHisarii mpary 1 BUpOOHUIrBa.

Sk mokasye aHalli3 eKOHOMIYHOI JiiTepaTypy, MOTEHLial IiANpUEMCTBA Ma€E
3HAYHY KiJIbKiCTh pi3HOBMIIB, HAIIPUKJIAM, eKOHOMIUHUI, TPyIOBUii, (DiHAHCOBUIA,
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BUPOOHUYMII, MapKeTUHIOBMIA, iHHOBaLIiHHMI Tolmo. Mu BBaxaemo, 1110 Tpe-
CTaBJIeHI BUIIE BUAM MOTEHLIiaJiB MiAMPUEMCTBA HEOOXiIHO AOMOBHUTU TaKUM
BaXKJIMBUM HOTO BUIOM SIK «aJIalTAlliiHUI MOTEHIIiaT MiATPUEMCTBAY.

3a CJIOBHMKOM iHIIOMOBHUX CJIiB amanTtaiis (1aT. adapto — «[IprCcTOCOBYIO») —
1Ie MPOoLIeC MPUCTOCYBAHHS A0 MiHJIMBUX YMOB 30BHILIIHHOTO CEPEAOBUIIA; MIPUCTO-
CyBaHHS$ OyoBU i DYHKIII OpraHi3MiB 10 YMOB HaBKOJIMIITHBOTO cepenoBuiia [24].

3 eKOHOMIUYHOI TOUKHU 30Dy, aJalTallilo po3MISAal0Th SIK MPUCTOCYBAHHS €KO-
HOMIYHOI CHCTEMHU Ta 1i OKpEeMHUX CYO'€KTiB, MpalliBHUKIB 1O YMOB 30BHIIITHHOTO
CepeloBUIIA, 10 3MiHIOIOThCS, BUPOOHUITBA, Mpalli, 0OOMiHY, XKUTTEBUX MOTPeO
HacenenHs [7]. C. Hesic [17], I1.M. Kynikos [13], K. Meiiep [17] xapakTepusyoTh
ajanTalilo SK Mpolec MPOTUCTOSHHSI BIUIMBY HaBKOJMUIIHBOTO CEpeloBMINA Ta
MPUCTOCYBAHHS 10 MiHJIMBOCTI HOro yMoB. ¥ TabJ1. 2 peACcTaBIeHO OCHOBHI BU3HA-
YEHH$ KaTeropii «aganTariis».

Tabsmus 2. BUSHAYEHHS, L0 XapaKTepu3yloTb CYTHICTb MOHATTS «aganTtauis»,
aBTOPChLKE rpyryBaHHs

Astop Busuauenns asropis
PJI. Axopd | Amanmramia — Ie Taka peaklid Ha 3MiHy yMoB (OpasHMK), dKa IIpOTHIIiE
[1, 33] JIIYICHOMY 200 MOSKJIIBOMY 3HFKEHHIO e()eKTUBHOCTI TIOBEIIHKI CHCTEMU.
K. Meizep, Aparrariiss — eBOJIIOIIMHAN IPOLIeC, IT1)T Yac SKOTO OpraHi3Mu/CUCTeMU 3MIHIO

C. Jlesic [17] | 1oT® cBOIO CTPYKTYpy 1 CBOIO HOBETIHKY, 106 YCIIIIHO IIPOTHCTOSTHU BIUIMBY
HABKOJIUIITHBOIO CeP EITOBHUIIIA.

TI.M. Kyuikos | Agarmrariisi — Iporiec IPHUCTOCYBAHHS CHCTEMHU J[0 MIHJIMBOCT1 YMOB CepeJio-
[13,57 BUIIA.

PJI. Akod y neskiii Mipi mpomoHye By3bKHWI MifXin 10 BUSHAYEHHS aganTalii
[1]. 3 HaIOi TTO3MUILIi, 1Ie He TIPOTHUII AiiiCHOMY a00 MOXIMBOMY 3HMKEHHIO e(PeK-
TUBHOCTI TTOBEIIHKM CUCTEMU, a TIpolLieC, SIKMIA MOB'I3aHMIi 3 TUM, 11100 3a0e3meun-
TU afeKBaTHUIA BUHUKAIOUMM 3MiHaM Yy 30BHILIIHbOMY CEpeIOBUILI PO3BUTOK Mif-
MPUEMCTBA BiIMOBIIHO 0 MOCTABJICHUX Mepe HUM LliJiei i 3aBIaHb.

K. Meiiep i C. JIeBic TpaKTyIOTh afanTaiilo K eBooLiiinuii mpouec [17]. On-
HaK BiH MOXe€ OyTH B IT€BHUI MOMEHT PO3BUTKY MiANPUEMCTBA i HE €BOJTIOLIHUM.
KoxHe miampreMcTBO € BiIKPUTOIO CKIATHOIO CUCTEMOIO, IKa (DYHKIIIOHYE y 30B-
HILLIHBOMY CepelIOBMILli, a €BOJIOLIMHUI Mpoliec, sIK MpaBUIO, pO3paxOBaHUI Ha
TpUBAJIUI Yac Ta BiICYTHICTb «Pi3KUX» [Iil, 1110 HE 30BCiM XapaKTepHO JJIsl iCHYI04O-
IO MiHJIMBOTO 30BHIlTHLOTO cepenoBuia. Sk i PJI. Akodd [1], aBTopu TakoX BBa-
JKalOTh aJlanTallilo MPOTUIIEI0 BILIMBY 30BHILLIHBOTO CEPENOBHUILIA.

I1.M. Kynikos [13], Ha Bigminy Bix PJI. Akodda [1], K. Meiiepa i C. [eBica
[17], xapakTepu3ye amanTaliio B 3arajJlbHOMY BMIJISIIL SIK TIPOLIEC MPUCTOCYBAHHS
CUCTEMM [0 MiHJMBUX YMOB CepeloBUIIA i HE BUBHAYAE MOT0 XapaKTepHi 0CO0IU-
BOCTI.

Mu BBaxaeMo, 1110 amanTallisi, BAXOJASYM i3 3arajibHOTEOPETUYHMUX MiAXOMIiB,
MpencTaBise co00l0 Ccyd'eKTUBHO-00'€eKTMBHMI Tipoliec. Lle o3Havae, mo-nepiie,
11O LI TIpolieC BUHUKAE 3a 00'€KTUBHUX O0OCTAaBMH, a TO-ApYyre, BiH 3MiICHIOETHCS
ITiJT BILTMBOM JIIOAWHM (CY0'€KTUBHUI €JIEMEHT).

Hame Bu3HayeHHs amanTaliii HaCTyImHe. AfanTallis — Iie TIpoLec MPUCTOCY-
BaHHSI CUCTEMM JI0 YMOB 30BHIIIIHBOI'O Ta BHYTPIlLIHBOI'O CEPEIOBUILL, 1110 0a3yETHCS
Ha OLiHII BCiX Cy0'€KTMBHO-00'€KTUBHUX YUHHUKIB PO3BUTKY CUCTEMU.
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BMiHHS IBKMAKO aganTyBaTH MiAMPUEMCTBO 0 YMOB 30BHILLIHBOTO CEPEAOBU-
112 € OTHUM i3 HaBaXX/TMBIIlIMX 3aBAAHb YIIPaBIiHHSI HUM. AHaIi3 HAYKOBOI JliTepa-
TYypHU MOKAa3y€ BiICYTHICTb €MMHOI TPAKTOBKM €KOHOMIUYHOI KaTeropii «agamnTaliii-
HUI MOTEeHLIad MiANpUeEMCTBa». [IpOCTEXUTH JOTIKY BUHUKHEHHS, CTAHOBJICHHS
Ta PO3BUTKY TMOHSATTS «aJaNTallilHUI MOTeHLial MiAIIPUEMCTBa» MOXJIMBO Yepe3
PO3KPUTTSI CYTHOCTI Ipoliecy ajanTallii Ha HiAnpueMCTBi. s 1bOro A0CaiAuMO
CYTHICTb MOHSTTS «aJanTallis MiaAnpueMcTBa» (TadJ. 3).

Tabimus 3. BUSHa4Y€HHS, L0 XapaKTepU3yloTb CYTHICTb MOHATTS
«apanTauiq nignpuemMcTBa», aBTOPCbKE rpyryBaHHS

Asrop Busuauenns aBsropis
C.B. AnerceeB | Amanraifisi miprieMcTBa — IIPOIIEC PO3POOKM 1 3IUCHEHHS 3aXOMIB, CIIPST
[2, 6] MOBAHUX HA 3MIHEHHS BHYTPIIIIHBOTO CEPETIOBUINA TP UEMCTB A BiJIIOBIIHO

JT0 BUMOT 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA.
JK. Kpuceko [9, | Amanmaris mimmmpreMerBa — IIe 3[aTHICTb CBOEUACHO ITPOBOJUTHU aJeKBaTHI

38 3MIHM JJIST KOPEKINl MIsIJIBHOCTI MIIIPHUEMCTBA Y BIIIIOBIIHOCTI IO BHUMOT
30BHIIIHBOIO CePeIoBHUIIA

H.B. Biso- Anarrmalifsa miamprueMeTBa — IIPOIIeC MIPUCTOCY BAHHS IIJIIPUEMCTBA Ta HOTO
nrkypeera [3, | misureHOCTI 0 30BHINTHBOrO CEpelOBHINA, a TAKOMK e(DeKTHBHOTO BHKOPHCT
109 TAHHS ¥0T0 BUPOOHUYOIO II0TEHINAJIy

1.C. Minxo, Anarrmalifis miAIpreMcTBA K eKOHOMIYHOI CHCTEMM — IIPOIIeC BHMYIIIEHOTO
JL.LK. [llamiza | mpucrocy BaHHS MIAIPHEMCTBA [0 3MIiH yMOB ICHYBAHHS, NPH IILOMY 3MIHI
[18] MOKYTH BinOyBaTHcsa 1 B 30BHINIHBOMY cepeoBumy (Ha MAaKpo- Ta MKpPO-

PiBHAX), TAK i y BHY TPillIHEOMY Cepe OB MIITi IiTIPHEMCTRA.

0.0. Kyuepen- | Anarrmalfis miiiprueMcTBa — YIOPSAAKOBAHA CYKYIHICTH 3MIH, BHECEHHX 1 B
ro [15, 67 CTpAaTerio PO3BUTKY IIIIPUEMCTBA, 1 Y BHYIPIIIHI CHCT€MH sUTBHOCTI ITif-
IIPUEMCTBA, Peasisalia SKuX 3a0e3redye epeKTUBHY MAbHICTD [T IIPHEMCT
Ba B yMOBAX, ITI0 3MIHIJIUCS.

3 HaIroi TOUYKM 30py, amarTallis MiAIMpUEMCTBA — IIe TIPOIIeC MPUCTOCYBAHHS
MiANIPUEMCTBA 10 YMOB 30BHIILIIHHOIO Ta BHYTPIIIIHBOIO CEPEIOBMUILI, 1110 0a3yETHCS
Ha OIIiHIIi BCiX Cy0'€KTUBHO-00'€KTMBHMX YMHHUKIB PO3BUTKY MiAMIPUEMCTBA i Ma€
Ha MeTi 3a0e3IeUYnTH MOTO CTpaTerivHe KOHKYPEHTOCITPOMOXKHE (DYHKIIIOHYBaHHSI.

Ha BinMiHy Bin BU3HaY€Hb MOHSITTS «aganTallis MiAIpUueEMCTBa», 1110 MPeacTaB-
JIeHi B Tab. 3, CYTHICTh TEPMiHY «aganTaliifHWi TTOTEHLiaN MiAIIPUEMCTBa» TTpaK-
TUYHO HE PO3IJISIIAEThCS B EKOHOMIUHIH JiTeparypi. Tak, y nmparmsx [4; 23; 29] pos-
KPUBAETHCS amanTalliliHUi TToTeHian 6e3 0e3rmocepeHbOI MPUB'I3KM 0 TTiAMPU-
€McTBa, a B mpaui [12] amanTauiiiHWii TTOTEHILIial PO3KPUBAETLCI K KaTeropid,
TOTOXHA TEPMiHY «aJalITUBHICTb».

binbln neranbHe OOCHIIXKEHHSI €KOHOMIUHOI JIiTepaTypu CTOCOBHO KaTeropii
«ajarnTauis mianpueEMCTBa» 1 «aganTaliiHUi MOTeHIial MiAMPUEMCTBA» BKAa3yE HA
Te, 1110 BOHU € HEIIOBHUMM, TOMY 110 HE BimoOpaxkaloTh IIMOMHY CYTHOCTI JaHOI
KaTeropii Ta He po3KpUBAIOTh OAraToaceKTHICTh JaHUX MTOHSITh.

dopmyBaHHs i ynpaBliHHS amanTaliiiHUM ITOTEHIiaJIOM ITiAIPUEMCTBA 10~
3BOJIUTH IIBUJIKO Ta e(PeKTUBHO JIiKBiIyBaTh a00 KOMITEHCYBATH Ail0 YUHHUKIB 30B-
HIITHBOTO CepeloBUIlA. AmanTaliifHUi TTOTeHLian miampueMcTBa (POPMYETLCS Ha
3acajiax CTpPaTerivyHOro PO3BUTKY MignpueMcTBa. CTparteris MignmpueMcTBa BU3HA-
yae aganTaliifHWI MOTeHLiaa MiAIpUEMCTBA, HEOOXiAHUI 1S MOro pPO3BUTKY B
JIOBFOCTPOKOBIi TepcrekTuBi. Bee 1ie i mo3Bosisie HaM AaTU BlacHE BU3HAYECHHS
Kareropii «aganTauiiHuii MOTeHLia MiAMPUEMCTBAY.
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Ha Ham nornsia, agantaiiiHuii MOTeHLiAT MiAMPUEMCTBA — 116 EKOHOMiYHA
KaTeropisi, o B iHTErpOBaHOMY BUIJISIAIL XapaKTePU3YE, 3 OMHOTO OOKY, MOXKJIMBOCTI
3MiHIOBaHHS BHYTPIIIIHBOTO CEPEOBUIIA MiATPUEMCTBA il MOCTABJIEHI CTpaTeriv-
Hi 1)1l ioro pO3BUTKY, a 3 iIHIIOTO OOKY, MOXJIMBOCTI 3MiHIOBAaHHS MiANPUEMCTBA B
LIiJIoMY, SIK BiIKPUTOI CUCTEMU, Ii/l 30BHIllIHi YMOBU TOCIIOAapIOBaHHS, SIKi € MiH-
JINBAMMU 32 CBOEIO PUHKOBOIO CYTHICTIO, 110 B KiHIIEBOMY MiICYMKY, IPU peai3allii
LIMX CYKYMTHUX MOXJIMBOCTEH, CIpUATUME €(PEKTUBHOMY i KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HOMY PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA B TOBIOCTPOKOBOMY MEPiO/Ii.

Ha nam nomisin, anantauiifHUi moTeH1ia MiaAnpueMCTBa He0OXinHO Kiacudi-
KyBaTW Ha JBa BUAU. MOXJIMBOCTI 3MiHIOBaHHSI BHYTPIIlIHBOTO CepeJOBHUILIA Mij-
MPUEMCTBA MPEACTABISIOTh COO0I0 YACTKOBUIA afanTalliiiHUMA MOTEHIIial, a MOXJIH-
BOCTi 3MIHIOBaHHS MiANMPUEMCTBA SK BIIKPUTOI CUCTEMU BU3HAYalOTh MOBHUM
afanTaliiiHUi MoTeHIlial.

BucHOBKM Ta mepcrneKTHBH MOAANBUIMX JOCJTiIKeHb. TaKMM YMHOM, IOHSTTS
«aJanTauifHui moTeHLiaa MiAMPUEMCTBa», HE3BaXKaluu Ha BCIO HOro BaXXJIUBICTh
i MepCNEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS, 116 HE 3HAUIIO HAJIEXHOTO BiloOpakeHHS B
HayKOBUX MpaLsiX JOCHiTHUKIB, ajle Bilirpa€ BaXJIMBY POJib Y PO3BUTKY HiAMPUEM-
HULIBKUX CTPYKTYp KpaiHu. Haii minxin i momaHe BU3HAY€HHS KaTeropiil 103BOJIUTh
OibII OOTPYHTOBAHO MIAXOAUTHU MO OLIIHKM aJanTaliifHOro MOTEeHIialy Mianpu-
€MCTBA I e(PEKTUBHOTO YIIPABIiHHSA HUM, a 3HAYUTh i MiAMPUEMCTB B LILJIOMY.
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