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В статье рассмотрена проблема влияния хозяйственной деятельности организаций

на окружающую среду. Раскрыта суть концепции устойчивого развития, обосновано ее
внедрение в экономику государств и отдельных организаций. Для оценки устойчивого раз-
вития агроформирований предложено использование индекса истинных сбережений, кото-
рый определяется в системе управленческого учета. Разработан и описан расчетно-ана-
литический регистр, позволяющий осуществлять оценку не только экономических показа-
телей хозяйственной деятельности, но и анализировать ее с позиций устойчивого разви-
тия.
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У статті розглянуто проблему впливу господарської діяльності організацій на навко-

лишнє середовище. Розкрито сутність концепції сталого розвитку, обгрунтовано її впро-
вадження в економіку держав і окремих організацій. Для оцінювання сталого розвитку
агроформувань запропоновано використання індексу справжніх заощаджень, який визна-
чається в системі управлінського обліку. Розроблено і описано розрахунково-аналітичний
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Постановка проблемы. В настоящее время производственной деятель-
ностью человека и продуктами труда в той или иной мере охвачено все оби-
таемое пространство нашей планеты. По оценкам аналитиков, произведен-
ных с помощью космической съемки, оказалось, что обитаемых земель, не
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затронутых человеком, осталось только 28,3%. Сохранившаяся часть природ-
ных экосистем должна стать основой для восстановления эколого-экономи-
ческого баланса Земли. Глубокому антропогенному преобразованию сейчас
подвергнуто более 28% поверхности суши, из которых 17% – это земледель-
ческая площадь, включая агропоселения и окультуренные пастбища [1].

По мнению экологов, площадь антропогенного освоения уже превышает
допустимый предел земельных ресурсов, подлежащих хозяйственному
использованию, в т.ч. и для интенсивного земледелия. Пашня может быть уве-
личена лишь за счет пастбищ и лесов, что чревато серьезными эколого-эко-
номическими потерями.

Основные причины утраты земельных ресурсов сельского хозяйства
представлены на рис. 1.

Рис. 1. Причины утраты земельных ресурсов сельского хозяйства [1]

Из-за нарастания экологических проблем во всем мире все чаще стали
говорить об экономике на основе концепции устойчивого развития, особен-
ностью которой является сфокусированность на всестороннем рассмотрении
основной проблемы: включение экономики человека в экономику природы.

Анализ последних исследований и публикаций. Переход на концепцию
устойчивого развития связан с возникновением нового стиля мышления,
нового мировоззрения. Экологические проблемы в мировой экономике и
проблемы устойчивого развития рассматривались в работах зарубежных и оте-
чественных авторов: Т.А. Акимовой [1], А.А. Богданова [2], Л. Брауна [3],
И.П. Глазырина [4], П. Дювиньо [5], Ю.Н. Мосейкина [1], А.И. Муравых [8],
М. Танг [5]. В экономике устойчивого развития экология, экономика и
социум – это не три различные области знаний и практика, а тесно взаимо-
связанные, взаимозависимые, взаимоподчиненные подсистемы единого
целого.

При таком подходе любая хозяйствующая система (фирма, завод, город,
страна) рассматривается как социо-эколого-экономическая система с
жесткой иерархией целей развития: вместо традиционных целей экономиче-
ского роста – прибыли, дохода – во главу поставлена цель сохранения целост-
ности природного комплекса, среды обитания, качества жизни в более широ-
ком его понимании. И только на следующих ступенях оптимизации социо-
эколого-экономической системы могут занять свое место цели экономиче-
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ского развития [10; 15]. Таким образом, цели экономического развития долж-
ны быть регламентированы социальными и экологическими нормативами.
Такая экономика вписывается в биосферные циклы, сохраняя среду обитания
для всего живого. 

Одним из важнейших методических подходов в экономике устойчивого
развития становится нормативный подход, а главным процессом управления
социо-эколого-экономической системой – процессы соизмерения природ-
ных и производственных потенциалов системы.

Руководство по отчетности в области устойчивого развития, подготовлен-
ное в рамках Глобальной инициативы по отчетности (Global Reporting
Initiative – GRI) [9] классифицирует показатели результативности в этой обла-
сти следующим образом. 

1. Прямые экономические воздействия на потребителей, поставщиков,
персонал, государственный и общественный сектор.

2. Воздействия на окружающую среду (сырье, энергия, выбросы, отходы,
соответствие нормативным требованиям, транспорт и др.).

3. Организация труда и его достойные условия (занятость, взаимоотно-
шения персонала и руководства, охрана труда, обучение и образование и др.).

4. Права человека (стратегия и управление, недопущение дискримина-
ции, дисциплинарная практика, подходы к обеспечению безопасности и др.).

5. Общество (социальная роль, взяточничество и коррупция, конкурен-
ция и ценообразование и др.).

6. Ответственность за продукцию (здоровье и безопасность потребите-
лей, продукция и услуги, реклама и др.).

Для того, чтобы каждая страна могла оценить жизнеспособность экоси-
стемы (управление природными ресурсами) и экологическое здоровье в
настоящее время используется индекс экологической эффективности.

Индекс экологической эффективности (Environmental Performance Index
– EPI) представляет собой комплексный сравнительный показатель оценки
эффективности экологической политики различных стран мира. Впервые
индекс экологической эффективности был представлен учеными из
Йельского и Колумбийского университетов [17] в 2006 году. В настоящее
время данный показатель рассчитывается и публикуется один раз в два года.

На основе аналитической информации по Индексу экологической
эффективности, представленной в отчетах с детализацией по странам [14],
нами сделана выборка по развитым странам в сравнении с Россией (табл. 1), а
также отображена динамика этого показателя в нашей стране вплоть до
настоящего времени (рис. 2). 

Мы видим, что эффективность экологической политики в России в дина-
мике резко снижается и достигает в 2012 г. всего 12,82 балла, что относит ее на
106-ое место из 132 стран, вошедших в данный отчет. Однако, если рассмат-
ривать настоящее время (2016 г.), то ситуация в этой области изменилась
коренным образом, и Россия уже находится на 32-ом месте данного рейтинга
из 180 рассматриваемых стран. Это говорит о том, что Россия, как и мировые
лидеры, обозначила стабилизацию экологической системы как приоритетное
направление в устойчивом развитии страны.
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Таблица 1. Индекс экологической эффективности,
в баллах (max = 100 баллов) [14]

В связи с вышеназванными проблемами возникла необходимость взять
под контроль и соизмерять антропогенное влияния на окружающую среду, для
того чтобы появилась возможность управления этим влиянием. Это также
касается каждой организации вовлеченной в хозяйственную деятельность, осо-
бое значение это имеет для организаций, занимающихся сельским хозяйством.
Именно сельскохозяйственные организации в своей производственной дея-
тельности непосредственно контактируют с природными экосистемами [11]. 

В настоящее время для того, чтобы компенсировать активное использо-
вание природных ресурсов, в любой стране необходимо особое внимание уде-
лять развитию экологического и человеческого потенциала. Традиционно
основным макроэкономическим показателем, который характеризует разви-
тие страны, является валовой внутренний продукт (ВВП). Достаточно высо-
кие показатели роста ВВП в нашей стране в годы, которые предшествовали
мировому кризису, в большей степени формировались за счет истощения при-
родных ресурсов, что также сопровождалось снижением численности населе-
ния, снижением уровня жизни и нарастанием социального неравенства. 

Рис. 2. Динамика индекса экологической эффективности (EPI) в России [14]
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Поэтому можно говорить об экстенсивном экономическом росте, кото-
рый категорически не увязывается с концепцией устойчивого развития.

Однако сейчас уже пришло массовое понимание того, что для оценки
устойчивого развития обычных макроэкономических показателей недоста-
точно, так как они не способны отражать множество сложных экологических
и социальных процессов, происходящих в стране.

Цель исследования – на основе ключевых аспектов концепции устойчи-
вого развития разработать и обосновать методику расчета, применения, оцен-
ки и анализа индекса истинных сбережений организации с учетом специфи-
ческих особенностей отрасли сельского хозяйства. 

Основные результаты исследования. В последнее время вопросу соизмере-
ния антропогенного влияния посвящено много научных работ. Кроме рас-
смотренного выше индекса экологической эффективности страны, появился
такой показатель, как индекс антропогенной нагрузки, который позволяет
оценить удельную мощность техногенного давления страны или региона на
глобальную удельную мощность.

Также в 1992 г. канадским экологом В. Рисом [16] был введен аналитиче-
ский показатель «экологический след», который позволяет определить разни-
цу между объемом хозяйственной деятельности человека и регенеративной
емкостью Земли.

В 1993 году Дж. Аткинсоном и Д. Пирсом [13] был введен показатель
«истинных сбережений» (genuine savings), который в дальнейшем был развит
специалистами Всемирного банка и стал новым подходом к измерению
национального богатства страны. Чаще всего показатель «истинных сбереже-
ний» определяют как скорость накопления национальных сбережений после
надлежащего учета истощения природных ресурсов и ущерба от загрязнения
окружающей среды. 

Расчет индекса истинных сбережений – последовательная коррекция
валовых внутренних сбережений. На первом этапе из валовых внутренних
сбережений вычитается величина обесценивания производственных активов.
На втором этапе скорректированные чистые внутренние сбережения увеличи-
ваются на величину расходов образование. На третьем этапе происходит эко-
логическая коррекция: вычитается величина истощения природных ресурсов
и величина ущерба от загрязнения окружающей среды [12].

Мы полностью поддерживаем работу Всемирного банка касательно рас-
чета индекса истинных сбережений по всем странам. Однако в рамках нашего
научного исследования будем рассматривать индекс истинных сбережений на
уровне хозяйствующего субъекта. Расчет такого показателя позволяет:

- получать информацию с детализацией по организациям, отраслям и
регионам страны;

- осуществлять мониторинг и контроль за устойчивым развитием как в
целом по стране, так и в каждой отдельной организации;

- осуществлять целенаправленное планирование и управление устойчи-
вым развитием организации; 

- начислять экономически обоснованную ренту за использование при-
родных ресурсов и нанесения вреда окружающей среде;
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- стимулировать развития именно тех организаций, которые в этом нуж-
даются. 

На рис. 3 показана роль индекса истинных сбережений, которую он игра-
ет в преобразовании агрохолдинга в организацию с активными позициями в
области экологии и социальной сферы. 

Рис. 3. Индекс истинных сбережений в системе устойчивого
преобразования организации, авторская разработка

Всю аналитическую работу по устойчивому развитию организации пред-
лагается возложить на систему управленческого учета. Дело в том, ее органи-
зация не регламентируется законодательными органами, в связи с чем
появляются дополнительные возможности по ее осуществлению. Можно раз-
работать собственные инструменты и уникальные формы отчетности, кото-
рые бы наиболее точно отвечали требованиям концепции устойчивого разви-
тия. Для учета специфики устойчивых преобразований в систему управленче-
ского учета необходимо включить подсистему мониторинга и оценки эколо-
гических и социальных процессов. 

Разумеется, для оценки устойчивых преобразований в организации мало
одного индекса, поэтому на представленном рис. 3, фигурирует целая подси-
стема показателей устойчивого развития, которая также включена в общую
систему управленческого учета, ориентированного на устойчивые преобразо-
вания.

В качестве ключевого показателя мы предлагаем использовать индекс
истинных сбережений. Индекс истинных сбережений организации использу-
ется при реализации политики устойчивого развития. На основе данного
индекса разрабатываются мероприятия и корректируются направления дея-
тельности по достижению устойчивого развития.

При правильной организации всех процессов по реализации концепции
устойчивого развития агрохолдинг приобретает новые качественные характе-
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ристики в своей деятельности, которые направлены на усиление позиций в
области экологического и социального развития.

Для расчета индекса истинных сбережений за основу возьмем показатель
созданной добавленной стоимости, который представляет собой созданную
самой организацией часть стоимости товара (услуги), на которую возрастает
стоимость товара (услуги) в производственном процессе. Иными словами,
добавленная стоимость представляет собой разность между выручкой и закуп-
ленными товарами и услугами у других организаций [7].

В организациях добавленная стоимость обычно используется по следую-
щим направлениям:

- амортизация основных средств;
- уплаты налогов в бюджет;
- инвестиции, связанные с развитие производства;
- выплаты процентов по кредитам и займам, дивидендов;
- выплаты персоналу (зарплата с отчислениями, премиальные и компен-

сационные выплаты, отчисления).
Однако, для того, чтобы организация функционировала с устойчивым

развитием, необходимо ввести дополнительные направления использования
добавленной стоимости: 

- расходы на образование сотрудников организации;
- социальные инвестиции;
- экологические инвестиции.
В системе управленческого учета индекс истинных сбережений,будем

рассчитывать с помощью расчетно-аналитического регистра (табл. 2), расчет-
ная часть которого была разработана на базе научной работы О.В. Ефимовой
[6].

Таблица 2. Расчетно-аналитический регистр определения индекса
истинных сбережений организации, авторская разработка
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Окончание табл. 2

По нашей методике, индекс истинных сбережений организации (ИИС)
будет определяться следующим образом: созданная добавленная стоимость
(СДС) минус величина обесценивания производственных активов (ОПА)
минус величина истощения природных ресурсов (ИПР) минус величина ущер-
ба от загрязнения окружающей среды (УЗС). При этом ОПА, ИПР и УЗС рас-
считываются в процентах от СДС организации. Таким образом получаем фор-
мулу:

(1)

Для нашего примера получим: ИИС = 100 – 4 – 7 – 5 = 84 / 100 = 0,84.
Данное значение показывает, что анализируемая организация имеет средний
уровень устойчивого развития. В аналитико-конструктивном блоке расчетно-
аналитического регистра (табл. 2) приводятся рекомендуемые мероприятия
для данного уровня. 

Кроме индекса истинных сбережений, в предложенном регистре мы
также можем оценить, сколько процентов от созданной организацией добав-
ленной стоимости составляют очень важные для устойчивого развития статьи,
такие как: экологические инвестиции, социальные инвестиции и расходы на
образование. 
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Вывод. Расчет индекса истинных сбережений в системе управленческого
учета организаций агросферы позволяет осуществлять оценку не только эко-
номических показателей хозяйственной деятельности, но и анализировать ее
с позиций устойчивого развития, обосновывать необходимость компенсаций
за истощение природных ресурсов и загрязнения окружающей среды посред-
ством осуществления инвестиций в экологию, социальную сферу и образова-
ние. При этом организация в своей деятельности сможет учитывать современ-
ные мировые тенденции развития и таким образом занимать активную эколо-
гическую и социальную позицию.
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