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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ 
СИСТЕМИ ДОНЕЦЬКОГО РЕГІОНУ

У статі досліджені елементи економіки Донецької області та окремі інноваційні суб’єкти які можуть скласти 
регіональну інноваційну систему. Зроблені висновки про необхідність нормативно-правового врегулювання 
оформлення інноваційної інфраструктури та компетенції органів управління. 
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Постановка проблеми. Сучасний стан економі-
ки та чинників, які сприяють розвитку, потребують 
пошуку можливих варіантів побудови  або віднов-
лення економічних зв’язків на регіональних рівнях, 
що стане поштовхом для економічного становлення 
ОТГ. Але ці питання потребують обов’язкового відо-
браження в програмних документах регіонів та нор-
мативно-правових актах держави. Особливо необхід-
но звернути увагу на регіони, які зазнали зовнішньо-
го руйнування економічного стану, господарсько- 
правової системи та управління ними. Одним з таких 
регіонів є Донецька область, яка втратила істотну 
частину промислових об’єктів і не відбудувала нових 
господарсько-правових зв’язків бізнес-інфраструк-
тури. А також, при стратегічному та поточному пла-
нуванні виникають проблеми врахування впливу 
регіональної інноваційної системи на реформування 
стійкості регіональної економіки. Тим більш, сього-
дення підтверджує існування значних економічних 
та фінансових криз, підтримання доходів громадян у 
зв’язку з відсутністю системного формування скла-
дових елементів бізнес-оточення інфраструктурних 
підсистем. 

Мета дослідження. Робота спрямована на визна-
чення елементів інноваційної інфраструктури та 
системи, потенціал яких може бути використаний 
для відновлення інноваційної економіки регіону та 
встановлення напрямів господарсько-правового ре-
гулювання поставленого завдання. 

Об’єкт дослідження. Наукове дослідження 
структури регіональної інноваційної системи Доне-
цького регіону проведено з урахуванням принципів 

прозорості, доступності, повноти, об’єктивності ін-
формації про учасників регіональної інноваційної 
системи Донецького регіону, яке можливо було одер-
жати аналізуючи  відкриті публічні джерела, наукову 
літературу, або сайт учасників регіональної  іннова-
ційної системи. При дослідженні увага особливо 
приділяється таким містам Донецького регіону, як 
Краматорську, Слов’янську, Маріуполю.

Стан дослідження. Проблеми організації регіо-
нальної інноваційної системи та діяльності суб’єктів 
інноваційної інфраструктури вивчали такі науковці-
правники, як  Ю. Є. Атаманова [1], О. Е. Сімсон [2], 
В. В. Малойван [3]. Дослідженням стратегії іннова-
ційного розвитку регіонів присвячені роботи україн-
ських вчених – економістів Б. Буркинського [4], 
В. Гейця [5], З. Герасимчук [6], а ін. Окремо, питан-
ням розвитку інноваційної інфраструктури та інно-
ваційної діяльності на рівні регіону приділено бага-
то уваги серед науковців – економістів, таких як  
П. Т. Бубенко [7], Н. Т. Рудь [8], Л. В. Проданова [9], 
В. В. Кравчук [10], О. Б. Жихор [11], М. А. Козоріз 
[12] та ін.

Виклад основного матеріалу. Специфіка регіо-
нальної економіки в Донецькій області потребує 
особливої уваги та застосування нетрадиційних ме-
тодів їх виявлення. При дослідженні використані 
деякі підходи системного аналізу, які стосуються 
частин системи та її мети. Так, було використано за-
кон повноти частин системи, який дає відповідь на 
питання про спеціалізацію елементів будь-якої ак-
тивної працездатної системи і появі властивості її 
автономності. Згідно з законом, необхідний та до-
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статній для забезпечення автоспроможної системи  
набір спеціальних елементів, що запускає систему 
повинен включати робочий орган, передавальний 
орган або трансмісію, перетворювач, джерело пото-
ків, систему управління, інформаційну систему [13].

Автор дослідження також звертав увагу на необ-
хідність встановлення господарських зв’язків з таки-
ми елементами національної та регіональних інно-
ваційних систем (далі - НІС та РІС) наукові парки 
[14], учасниками мережі трансферу технологій [15].

Що стосується мети регіональної інноваційної 
системи, то кожен з її учасників планує одержати від 
інших певні послуги, кошти, адміністративні послу-
ги, інше. Як відмічається, суб’єкт покладає на систе-
му управління задачу досягнення мети з належною 
якістю процесів, які існують в цій системі. В полі-
тичних і державних системах роль управління здій-
снюють: зміна структури організації, правові норми, 
можливість варіювання потоками інформації, осо-
бистісні властивості керівників. У фінансових сис-
темах спектр впливів визначається податками і від-
рахуваннями, митними правилами, механізмами лі-
цензування, правилами поводження з банками [16, с. 
110]. 

Аналізуючи нормативно-правові акти слід звер-
нути увагу на Державну стратегію регіонального 
розвитку України на період до 2020 року, яка затвер-
джена постановою Кабінету Міністрів України  від 
6 серпня 2014 р. № 385 ( далі – Стратегія), яка визна-
чає основний вектор розвитку регіонів та встановлює 
інтегрований підхід до формування і реалізації дер-
жавної регіональної політики, що передбачатиме 
поєднання таких складових частин: 1) підвищення 
рівня конкурентоспроможності регіонів шляхом 
оптимізації і диверсифікації структури економіки, 
забезпечення ефективної спеціалізації регіонів з прі-
оритетним використанням власного ресурсного по-
тенціалу; 2) досягнення рівномірного та збалансова-
ного розвитку територій, розвиток міжрегіонального 
співробітництва, запобігання поглибленню соціаль-
но-економічних диспропорцій; 3) застосування єди-
них підходів до формування і реалізації політики 
регіонального розвитку, створення єдиної системи 
стратегічного планування та прогнозування розвитку 
держави і регіонів, оптимізація системи територіаль-
ної організації влади [17].

Сучасний стан соціально-економічного розвитку 
Донецького регіону характеризується недостатнім 
рівнем ефективності використання інноваційного 
ресурсного потенціалу, наслідком чого є створення 
факторів [18], які негативно характеризують розви-
ток регіональної інноваційної системи та конкурен-
тоспроможності національної економіки, в той час 
як реальні економічні умови вимагають динаміки 
інноваційної діяльності та ефективної організації 

функціонування інноваційної інфраструктури [19].
Закон України «Про інноваційну діяльність» від 

04.07.2002 р. № 40-IV [20] не містить поняття інно-
ваційного потенціалу, однак визначає, що одним з 
основних принципів державної інноваційної політи-
ки є створення умов для збереження, розвитку і ви-
користання вітчизняного науково-технічного та ін-
новаційного потенціалу. Отже, саме формування 
конкурентоспроможного потенціалу [21] Донецького 
регіону є одним з найважливіших напрямів держави, 
реалізація цього завдання пов’язана із створенням та 
розвитком конкурентних переваг, у тому числі на 
основі інноваційного розвитку та забезпеченням ін-
вестиційної привабливості регіону. 

При цьому, Донецький регіон, шляхом реалізації 
відповідних повноважень місцевих органів виконав-
чої влади та органів місцевого самоврядування, роз-
робив відповідну стратегію інноваційного розвитку, 
заходи її реалізації, враховуючи ресурсні можливос-
ті наявного інноваційного потенціалу [22]. Стратегія 
розвитку Донецької області на період до 2027 року 
[23] (далі – Стратегія)  розроблена на виконання За-
кону України «Про засади державної регіональної 
політики», відповідно до Порядку розроблення регі-
ональних стратегій розвитку і планів заходів з їх 
реалізації, а також проведення моніторингу та оцін-
ки результативності реалізації зазначених регіональ-
них стратегій і планів заходів, затвердженого поста-
новою Кабінету Міністрів України від 15 листопада 
2015 року № 932 (із змінами). Головними принципа-
ми Стратегії визначено дотримання пріоритетності 
прав і свобод людини, забезпечення інклюзивності 
та ґендерної рівності в системі надання послуг на-
селенню, впровадження підходів сталого та збалан-
сованого розвитку. Розроблення Стратегії здійснено 
на засадах смарт-спеціалізації та передбачає іннова-
ційну спрямованість та вузьку спеціалізацію у пріо-
ритетних сферах регіональної економіки. Стратегіч-
ні, оперативні цілі та завдання, визначені в Стратегії, 
спрямовані на досягнення цілей сталого розвитку 
України до 2030 року. 

За результатами аналізу діяльності учасників 
регіональної інноваційної системи Донецької облас-
ті була складена відповідна Таблиця 1: 

Розглянемо функції деяких учасників регіональ-
ної інноваційної системи, які декларують свою ді-
яльність в сфері інноваційних відносин. Департа-
мент інвестиційно-інноваційного розвитку і зовніш-
ніх відносин Донецької обласної державної 
адміністрації основною функцією якого є розробка 
та реалізація проектів за фінансової підтримки між-
народних організацій на території області. ДВНЗ 
«Приазовський державний технічний університет» - 
ДВНЗ «ПДТУ», який має бізнес-інкубатор як струк-
турний підрозділ. Головним завданням якого є прак-
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тичне навчання студентів ПДТУ основам підпри-
ємництва, менеджменту і маркетингу в малому 
бізнесі. Основоположною функцією є проведення 
маркетингових досліджень. В ДВНЗ «Приазовський 
державний технічний університет» також відкрито 
Маріупольський Центр інноваційного підприємни-
цтва, який створений за підтримки USAID для за-
лучення викладацької та студентської громади Ма-
ріуполя до сучасних форм підприємництва. Його 
діяльність спрямована на реалізацію інноваційного 
потенціалу науковців, аспірантів, студентів і творчої 
молоді Маріуполя і Приазов’я та перетворення ціка-
вих ідей і наукових розробок на успішні комерційні 
проекти. ВНЗ Донбаська державна машинобудівна 
академія  – ДДМА, яка має інноваційний центр 

ДДМА, який є підрозділом у структурі науково-до-
слідної частини Донбаської державної машинобудів-
ною академії. Центр створено за підтримки європей-
ської програми TEMPUS UNI4INNO «Університети 
для інновацій». Метою діяльності Центру є ефектив-
не використання інтелектуального потенціалу та 
сприяння розвитку цивілізованої системи комерціа-
лізації об›єктів права інтелектуальної власності. 
В ДДМА також створено Стартап-школа Sikorsky 
Challenge (Краматорськ). Стартап-школа створена у 
рамках проекту «Модель стартапів «Сікорськи че-
лендж об’єднує Донбас», фінансово та організаційно 
підтриманого Проектом «Зміцнення громадської 
довіри», що фінансується Агентством США з між-
народного розвитку (USAID). 

Таблиця 1. Учасники регіональної інноваційної системи Донецької області

назва реєстра-
ція контакти Вид 

діяльності Інноваційна діяльність

ДЕРЖАВНИЙ 
ВИЩИЙ НА-
ВЧАЛЬНИЙ ЗА-
КЛАД «ДОНЕ-
ЦЬКИЙ НАЦІО-
НАЛЬНИЙ 
ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ»

02070826 85300, Україна, Донецька об-
ласть, м. Покровськ, пл. Шибан-
кова, 2
mail@donntu.edu.ua
https://donntu.edu.ua/
0623920309

85.42 Вища 
освіта

ДонНТУ став співвико-
навцем проєкту «Стар-
тап-школа “Sikorsky 
Challenge”: сприяння 
інноваційному розвитку 
та підприємницькій 
діяльності стартапів у 
цільових університетах 
Донецької та Луганської 
областей»

Донбаська державна
машинобудівна 
академія

02070789 http://www.dgma.donetsk.ua/
Донецька обл., 84313, м. Крама-
торськ, ДДМА, вул. Академічна 
(Шкадінова), 72
тел. (0626) 41-69-38; моб.тел.
(066) 051 74 89
dgma@dgma.donetsk.ua

85.42 Вища 
освіта

http://www.dgma.donetsk.
ua/sikorsky/
Інноваційний центр 
ДДМА є підрозділом у 
структурі науково-до-
слідної частини Дон-
баської державної 
машинобудівною 
академії. Центр створе-
но за підтримки євро-
пейської програми 
TEMPUS UNI4INNO 
«Університети для 
інновацій».

ДЕРЖАВНИЙ 
ВИЩИЙ НА-
ВЧАЛЬНИЙ ЗА-
КЛАД «ПРИАЗОВ-
СЬКИЙ ДЕРЖАВ-
НИЙ ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ

02070812 https://pstu.edu/uk/ 
Україна, 87555, Донецька обл., 
місто Маріуполь, ВУЛИЦЯ 
УНІВЕРСИТЕТСЬКА, будинок 7
Телефон 1: 0629333416 Адреса 
електронної пошти: office@pstu.
edu Факс: 0629529924

85.42 Вища 
освіта 

https://pstu.edu/uk/
category/innovacziyi/ 
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назва реєстра-
ція контакти Вид 

діяльності Інноваційна діяльність

ДОНЕЦЬКИЙ 
ДЕРЖАВНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ 
УПРАВЛІННЯ

00173427 https://dsum.edu.ua/uk
Україна, 87513, Донецька обл., 
місто Маріуполь, ВУЛИЦЯ 
КАРПИНСЬКОГО, будинок 58
Телефон 1: (0629)389775 Адреса 
електронної пошти: http.dsum.
edu.ua

85.42 Вища 
освіта 

МАРІУПОЛЬ-
СЬКИЙ ДЕРЖАВ-
НИЙ УНІВЕРСИ-
ТЕТ

26593428 Україна, 87500, Донецька обл., 
місто Маріуполь, ПРОСПЕКТ 
БУДІВЕЛЬНИКІВ, будинок 
129-А
http://mdu.in.ua/
Телефон 1: 0629532270 Телефон 
2: 0629532252 Факс: 0629532251
info@mdu.in.ua 

85.42 Вища 
освіта

УСТАНОВА «ДО-
НЕЦЬКА АГЕНЦІЯ 
РЕГІОНАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ

40748810 Україна, 84313, Донецька обл., 
місто Краматорськ, ПЛОЩА 
МИРУ, будинок 2
Телефон 1: 0685383946

70.22 Консуль-
тування з 
питань 
комерційної 
діяльності й 
керування

ДОНЕЦЬКА ТОР-
ГОВО-ПРОМИС-
ЛОВА ПАЛАТА

02944679 Україна, 84301, Донецька обл., 
місто Краматорськ, ВУЛИЦЯ 
ЯРОСЛАВА МУДРОГО, будинок 
48-А
Телефон 1: 0626471017
https://donetskcci.com/
dcci@donetskcci.com

94.11 Діяль-
ність організа-
цій промис-
ловців і 
підприємців 

На сайті «проекти»

Джерело: складено автором самостійно.

Наведені приклади свідчать про започаткування 
передових ініціатив з формуванням компетенції окре-
мих елементів регіональної інноваційної системи, 
але такі точкові зміни без державної підтримки фор-
мування зв’язків в регіональній інноваційній системі 
та зможуть досягти відповідного ефекту . В цьому 
випадку необхідно врахування таких поглядів та ві-
дображенням їх в нормативно-правових актах: розу-
міння того, що регіональна інноваційна система є 

обов’язковою підсистемою НІС [24]. Також необхід-
но враховувати на структурування РІС, що також 
відмічається автором [25]. 

Також необхідно звернути увагу на регіональні 
наукові установи, які можуть впливати на економі-
ку. Відповідно до інформації на сайті Донецької 
обласної державної адміністрації в Донецькому 
регіоні присутньо 8 наукових установ ( Таблиця 2) 
[27].

Таблиця 2. Науково-дослідні установи Донецької області 

Назва Адреса Телефони Електронна адреса 
та веб-сайт

1

Державне підприємство «Науко-
во-дослідний інститут медико-
екологічних проблем Донбасу та 
вугільної промисловості 
Мiнiстерства охорони здоров›я 
України»

85110, Донецька обл., 
м. Костянтинівка, пл. 
Перемоги, 8

(094) 441-84-69 (050) 
273-20-06 (095) 
429-52-10

niimep@ukr.net
donmep.com.ua 

2

Державний заклад «Науково-
практичний медичний реабіліта-
ційно-діагностичний центр 
Мiнiстерства охорони здоров›я 
України»

85110, Донецька обл., 
м. Костянтинівка, вул. 
О. Невського, 14

(06272) 2-55-00 
(06272) 2-55-17 
(06272) 2-55-00
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Назва Адреса Телефони Електронна адреса 
та веб-сайт

3
Донецька державна сільськогос-
подарська дослідна станція 
Національної академії аграрних 
наук України

80305, 
Донецька обл., 
Покровський р-н, 
с. Троянда, 
вул. Цвєточна

(050) 965-91-39 (050) 
505-81-23

cnzdiapw@ukr.net

ddsds-naan.com.ua  

4 Донецький науково-дослідний 
інститут судових експертиз

84112, Донецька обл., 
м. Слов’янськ, вул. 
Поштова, 67

(050) 255-52-24 
(066) 748- 53-80

dniise2015@i.ua
dnise.dn.ua

5 Український науково-дослідний 
інститут соляної промисловості

84500, Донецька обл., 
м. Артемівськ, вул. 
Артема, 35

(06274) 2-24-80, 
4-52-69

6
Донецький державний науково- 
дослідний та проектний інститут 
кольорових металів

84511, Донецька обл., 
м. Бахмут, вул. Миру 
б.1

(050) 661-39-27 (050) 
661-39-27 ndpikm@gmail.com

7
ДП «Донецький науково-дослід-
ний та проектний інститут 
землеустрою»

87500 Донецька обл., 
м. Маріуполь, вул. 
Італійська, 136а, оф. 
305

(0622) 66-05-11 don_zem@ukr.net

8 ДП «Науково-дослідний інсти-
тут високих напруг»

84121, Донецька обл., 
м. Слов›янськ,   вул. 
Генерала Батюка, 22

(0626) 65-09-18 
(0626) 65-09-18

 jdoe@new_example.
com
niivn.dn.ua

Джерело: Сайт Донецької обласної державної адміністрації https://dn.gov.ua/ua/ekonomika/innovacijna-
diyalnist/naukovo-innovacijnij-prostir/naukovo-doslidni-ustanovi.

Викладені обмежені елементи регіональної інно-
ваційної системи в Донецькому регіоні свідчать про 
необхідність стратегічного планування в норматив-
но-правових актах розвитку інноваційних структур, 
інфраструктури та реформування підприємства, яке 
стосується компетенції місцевих органів влади в цій 
сфері. У зв’язку з цим, слід наголосити, що з позицій 
системного підходу, регіональне стратегічне управ-
ління, як цілеспрямована діяльність місцевих органів 
державної влади, по своєму змісту повинна включа-
ти наступні види стратегій:

– соціально-економічну, орієнтовану на збіль-
шення валового регіонального продукту (ВРП), стій-
кий розвиток економічного потенціалу регіону, за-
безпечення його безпеки і збалансованості ринку 
праці, згладжування різниць у рівні і якості життя 
між різними регіонами і групами населення, створен-
ня умов для ефективної праці й розвитку особистос-
ті у всіх соціальних групах;

– демографічну, пов’язану з раціоналізацією при-
родного ресурсу населення і його міграції, як на 
міжрегіональному, так і на регіональному рівні;

– науково-технічну й освітню, спрямовану на 
формування й розвиток регіональних центрів ство-
рення і поширення критично важливих технологій;

– конкурентну, спрямовану на розвиток конку-
рентних переваг регіону, що забезпечують додатко-
вий притік висококваліфікованих людей на дану те-

риторію, а також капіталів, що сприяють її розвитку 
[28]. 

Висновки. Отже, аналізуючи вищенаведене, 
можна зробити наступні висновки: по-перше, тери-
торіально учасники знаходяться в цілому в регіо-
нальному центрі місті Краматорську, а також в таких 
великих промислових містах, як Бахмут, Маріуполь, 
Покровськ. Так можемо констатувати, що маємо не-
доступність деяких верст населення, тобто жителів 
сіл та селищ до наукового розвитку Донецького ре-
гіону і тому вбачаємо за потрібне створити більше 
науково-дослідних установ. Підтвердження їх недо-
статності міститься в стратегії розвитку Донецького 
регіону, де зазначено, що станом за 2013- 2018 роки 
чисельність організацій, які здійснюють наукові до-
слідження та розробки скоротилась у 3,7 рази. По-
друге, пропонуємо розробити та законодавчо закрі-
пити заходи заохочення молодих науковців, щоб 
збільшити кількість працівників науково-дослідних 
установ, бо данні які були отримані в ході досліджен-
ня констатують, що протягом 2013-2018 років кіль-
кість наукових працівників скоротилась майже у 42 
рази. По-трете, для області характерна нерозвине-
ність інноваційної інфраструктури циклу [28] «ідея 
– дослідження – проєктування – виробництво – збут» 
(інкубатори, наукові парки, технопарки тощо), а та-
кож інституційного забезпечення (організаційно-за-
конодавчих заходів) її сталого розвитку [23], тому 
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вважаємо за потрібне підкреслити саме важливість 
створення та сприяння розвитку інноваційної інфра-
структури місцевими органами влади, що буде спри-
яти ефективному розвитку та підвищенню продук-

тивності формування в Донецькому регіоні регіо-
нальної  інноваційної  системи.  Для цього 
переглянути компетенцію органів місцевого само-
врядування.
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В статье исследованы элементы экономики Донецкой области и отдельные инновационные субъекты, которые 
могут составить региональную инновационную систему. Выводы были сделаны о необходимости нормативно-
правового урегулирование оформления инновационной инфраструктуры и компетенции органов местного само-
управления.
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PROBLEMS OF FORMATION OF THE REGIONAL INNOVATIVE SYSTEM 
OF THE DONETSK REGION

Problem statement. The current state of the economy and the factors that contribute to development, require the 
search for possible options for building or restoring economic ties at the regional levels, will be the impetus for the 
economic formation of OTG. But these issues require mandatory reflection in the program documents of the regions and 
regulations of the state.

The purpose of the study. The work is aimed at identifying elements of innovative infrastructure and system, the 
potential of which can be used to restore the innovative economy of the region and establish areas of economic and legal 
regulation of the task. 

Object of study. The scientific study of the structure of the regional innovation system of the Donetsk region was 
carried out taking into account the principles of transparency, accessibility, completeness, and objectivity of information 
about the participants of the regional innovation system.

Presentation of the main material. The specifics of the regional economy in the Donetsk region require special 
attention and the use of unconventional methods of detecting them. The study uses some systems analysis approaches 
related to parts of the system and its purpose. The Law of Ukraine “On Innovative Activity” of 04.07.2002 No. 40-IV 
does not contain the concept of innovative potential, but defines that one of the basic principles of state innovation policy 
is the creation of conditions for the preservation, development and use of domestic scientific, technical and innovative 
potential. Moreover, the very formation of the competitive potential of the Donetsk region is one of the most intense 
powers, the realisation of this visit is due to the establishment and the disarming of competitive passes, in addition to the 
basis of the innovative innovation and the unbaked investment of the region of privbliy. It was established that behind the 
results of the analising of the participants of the regional and innovative systems of the Donetsk region, a table was stored. 
To report on the illegality of the strategic planning in regulatory legal acts the development of innovative structures, the 
infrastructure and the reform of the enterprise, which is the competence of the business bodies of ownership in this area.
compass the provisions of the development of the innovative and innovative systems in the Donetsk region.

Conclusions. Analyzing the above, we can draw the following conclusions: firstly, territorially, the participants are 
located in the regional centre of Kramatorsk as a whole, as well as in such large industrial cities as Bakhmut, Mariupol, 
Pokrovsk. The importance of creating and promoting the development of innovative infrastructure by local authorities 
will contribute to the effective development and productivity of the formation of a regional innovation system in the 
Donetsk region. 

Keywords: regional innovation system, innovation organizations, research institutions, business incubators.


