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ɋɉȿɄɌɊ�ɉɋɂɏɈɉȺɌɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ȱ�ɉɈȼȿȾȱɇɄɈȼɂɏ�ɉɈɊɍɒȿɇɖ�ɇȺ�ȿɌȺɉȺɏ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɍȻɄɈɊɌɂɄȺɅɖɇɈȲ�
ɋɍȾɂɇɇɈȲ�ȾȿɆȿɇɐȱȲ�ɁȺ�ȾȺɇɂɆɂ�1(85236<&+,$75,&�,19(1725<�

Ɉ��Ⱥ��ɅȿȼȺȾȺ��Ⱥ��ȼ��ɌɊȺȱɅȱɇ

ɋɩɟɤɬɪ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɛɭɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ�ɭ����ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɨɸ�ɫɭɞɢɧɧɨɸ�ɞɟɦɟɧɰɿɽɸ��ɋɋȾ������
ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɫɭɞɢɧɧɢɦ�ɥɟɝɤɢɦ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��ɋɋɅɄɇ��ɿ����ɨɫɿɛ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɚɪɟɱɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɛɟɡ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
�ȻɄɉ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ����ɩɭɧɤɬɨɜɨʀ�1HXURSV\FKLDWULF�,QYHQWRU\��13,���ɋɢɦɩɬɨɦɢ�ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɩɪɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ�����ɛɚɥɚ��ɍɫɿɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ�ɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ��ɆɊɌ�ɄɌ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɉɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɭ�ɨɫɿɛ�ȻɄɉ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɜ��������ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɪɢ�ɋɋɅɄɉ�±�ɭ��������ɯɜɨɪɢɯ��ɩɪɢ�ɋɋȾ�±�ɭ��������ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɍ�ɤɨɝɨɪɬɿ�ɋɋȾ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ�ɞɟɩɪɟɫɿɸ��ɚɩɚɬɿɸ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɋɋɅɄɉ�±�ɞɟɩɪɟɫɿɸ��ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ��ɚɩɚɬɿɸ��
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚ�ɭ�ɨɫɿɛ�ȻɄɉ�±�ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ��ɞɟɩɪɟɫɿɸ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɿɱɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�
ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɬɚɩɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɋȾ�ɡɚɥɟɠɚɥɢ�ɜɿɞ�ɚɬɪɨɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɥɨɛɨɜɨ�ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɬɚ�
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɢɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɨʀ�ɿ�ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɛɿɥɨʀ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�
ɬɚ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɒɤɚɥɚ�13,�ɽ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɋȾ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɚ�ɫɭɞɢɧɧɚ�ɞɟɦɟɧɰɿɹ��ɫɭɛɤɨɪɬɢɤɚɥɶɧɟ�ɥɟɝɤɟ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɫɢɦɩ�
ɬɨɦɢ��ɲɤɚɥɚ�1HXURSV\FKLDWULF�,QYHQWRU\
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7KH�VSHFWUXP�RI�SV\FKRSDWKRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO�V\PSWRPV�ZDV�LQYHVWLJDWHG�LQ����SDWLHQWV�ZLWK�VXEFRUWLFDO�YDVFXODU�GHPHQWLD��6&9D'������
SDWLHQWV�ZLWK�VXEFRUWLFDO�YDVFXODU�PLOG�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW��6&0&,��DQG�LQ����HOGHUO\�SHUVRQV�ZLWKRXW�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQWV��:&,��XVLQJ�WKH����LWHP�
1HXURSV\FKLDWULF�,QYHQWRU\��13,���6\PSWRPV�ZHUH�FRQVLGHUHG�SUHVHQW�ZKHQ�WKH�VFRUH�ZDV�����$OO�UHFUXLWHG�SHUVRQV�ZHUH�DGGLWLRQDOO\�XQGHUJRQH�WR�
QHXURORJLFDO��QHXURSV\FKRORJLFDO�DQG�05,�&7�DVVHVVPHQW��3V\FKRSDWKRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO�V\PSWRPV�ZHUH�UHSRUWHG�LQ��������RI�WKH�:&,�SHUVRQV��
LQ��������RI�WKH�6&0&,�SDWLHQWV�DQG�LQ��������RI�WKH�6&9D'�SDWLHQWV��'HSUHVVLYH�V\PSWRPV��DSDWK\��QLJKW�WLPH�EHKDYLRU�GLVWXUEDQFHV�DQG�DSSHWLWH�
FKDQJHV�ZHUH�PRVW�SUHYDOHQW�LQ�6&9D'�FRKRUW��'HSUHVVLYH�V\PSWRPV��DQ[LHW\��DSDWK\��QLJKW�WLPH�EHKDYLRU�GLVWXUEDQFHV�ZHUH�SUHGRPLQDQW�LQ�6&0&,�
JURXS��,Q�:&,�SHUVRQV�SUHYDOHQW�V\PSWRPV�ZHUH�DQ[LHW\��LUULWDELOLW\��GHSUHVVLRQ��QLJKW�WLPH�EHKDYLRU�GLVWXUEDQFHV��3UHGRPLQDQW�SV\FKRSDWKRORJLFDO�
GLVWXUEDQFHV�DW�WKH�VWDJHV�RI�6&9D'�IRUPDWLRQ�GHSHQGHG�RQ�DWURSKLF�FKDQJHV�RI�IURQWDO�DQG�VXEFRUWLFDO�FHUHEUDO�UHJLRQV�DQG�SHULYHQWULFXODU�VXEFRUWLFDO�
ZKLWH�PDWWHU�OHVLRQ��2EWDLQHG�GDWD�FRXOG�EH�XVHG�IRU�GLDJQRVWLF�SURFHVV�DQG�PDQDJHPHQW�WKH�FRQWLQJHQW�RI�HOGHUO\�SDWLHQWV��13,�FRXOG�EH�KHOSIXO�LQ�WKH�
FOLQLFDO�SUDFWLFH�IRU�8NUDLQLDQ�SV\FKLDWULVWV�WR�DVVHVVLQJ�WKH�SV\FKRSDWKRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO�V\PSWRPV�DW�WKH�VWDJHV�RI�6&9D'�IRUPDWLRQ��

.H\ZRUGV��VXEFRUWLFDO�YDVFXODU�GHPHQWLD��VXEFRUWLFDO�YDVFXODU�PLOG�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW��SV\FKRSDWKRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO�V\PSWRPV��
1HXURSV\FKLDWULF�,QYHQWRU\

ɍȾɄ���������������������������
Ɉ��ɋ��Ɉɪɥɨɜɚ

ɄɈȽɇɂɌɂȼɇɕȿ�ɂ�ȺɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ�ɇȺɊɍɒȿɇɂə�ȼ�ɇȿȼɊɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ
�ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ��
ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɞɟɦɟɧɰɢɹ��ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɹ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɧɨɜɵɦɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟ�
ɫɨɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɱɢɫɥɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�ɥɢɰ�ɩɨ�
ɠɢɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɚ�
ɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ����ɦɥɧ��ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɞɟɦɟɧɰɢɟɣ��Ʉ������ɝɨɞɭ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ȼɈɁ�ɢɯ�ɱɢɫɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ����ɦɥɧ���ɚ�
ɤ������ɝɨɞɭ�±�����ɦɥɧ��Ɍɚɤɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�©ɫɬɚɪɟɧɢɟɦª�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɟɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɫɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɦɟɧɬɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɚɜɬɨ�
ɪɚɦɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;±;;,�ɜɟɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�
ɧɚɡɜɚɧɚ�©ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ�ɞɟɦɟɧɰɢɢª��ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɷɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝɞɟ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫ�
ɫɢɜɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�>��@��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɟɝɨ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɟɟ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ�ɫɚɦɨɣ�©ɫɬɚɪɨɣª��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɤɥɢɧɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱ�
ɧɨ�ɟɟ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���±����
ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤ�



��

Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɩɫɟɜɞɨɞɟɦɟɧɰɢɹ�ɩɪɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ���ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɦ��ɞɨɞɟ�
ɦɟɧɬɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ʉɚɤ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɚɧɧɹɹ�
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��

ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨ�
ɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɷɧ�
ɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɹª��Ⱦɗɉ���ɂɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�Ⱦɗɉ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɹɞɪɨɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ��ɱɬɨ�
ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɹɳɢɦ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɢɨɞ�©ɫɤɪɵɬɨɝɨª�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɟ�
ɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɚɠɧɨ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɢɰ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɂ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɚɧɧɢɯ��ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɬ��ɟ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɨɪɦɨɣ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɚɦɹɬɶ��ɩɪɚɤɫɢɫ��ɝɧɨɡɢɫ��
ɪɟɱɶ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ȼɚɠɧɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɫ� ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɫ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɋɬɚɪɟɧɢɟ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ��ɞɢɫɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɵɯ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�������ɥɟɬ�
ɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɦɟɠɞɭ�������ɝɨɞɚɦɢ���ɉɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ȼɈɁ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�������ɥɟɬ�ɧɚɡɜɚɧ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɨɦ���ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɤɨɝ�
ɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɵɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɛɵɫɬɪɨɬɵ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ��ȼ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɧɟɫɬɢɤɨ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɠɢɥɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɨɛɵɱɧɨ�

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɥɢɰɚɦɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɠɢɥɵɟ�ɥɢɰɚ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɭɫɬɚɸɬ�ɢ�ɱɚɳɟ�
ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�

ɋ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ��ɤɪɚɬ�
ɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɩɚɦɹɬɢ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɠɢ�
ɥɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��
ɱɟɦ�ɥɢɰɚɦ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɬɪɭɞɧɟɟ�ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�
ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɧɚɜɵɤɢ��
ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦ�ɢ�ɜɵɧɟ�
ɫɟɧɢɸ�ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɇɟ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɝɧɨɡɢɫɚ�ɢɥɢ�ɩɪɚɤɫɢɫɚ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɢɰ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ��
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɨɞɚ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɍ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ�
ɫ�ɥɢɰɚɦɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ�©ɭɫɩɟɲɧɨɦª�ɫɬɚɪɟ�
ɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɵɫɲɢɯ�ɦɨɡɝɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɵɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɭ��ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ�
ɩɫɢɯɨɝɟɪɢɚɬɪɨɜ�ɩɪɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ��ɆɉȺ�ȼɈɁ��ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹª�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɥɟɝɤɢɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ȼɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɢɠɟ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�©ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫ�
ɮɭɧɤɰɢɹª�ɩɨ�ɆɉȺ�ȼɈɈɁ�
���Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɠɚɥɨɛɚɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�

ɟɝɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�
���ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɬɟ�

ɱɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɛɟɡ�ɷɩɢɡɨɞɨɜ�ɪɟɡɤɨɝɨ�
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�

���ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɮɟɪ��ɩɚɦɹɬɶ��
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɪɟɱɶ��ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�

��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ��ɤɚɤ�ɦɢ�
ɧɢɦɭɦ��ɧɚ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

���Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�
�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɝ�
ɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨ�ɆɄȻ����



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

�� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɩɪɢɜɟ�
ɫɬɢ�ɤ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�

�� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�
�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ��ɬɪɟɜɨɝɚ��ɞɟɥɢɪɢɣ�ɢ�ɞɪ��

�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɫ�

ɮɭɧɤɰɢɢª�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɤɚɤ�ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ��
ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɪɚɧɶ�ɦɟɠɞɭ�©ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɪɟɧɢɟɦª�ɢ�

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɰɟɪɟ�
ɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ��ȿɳɟ�
ɬɪɭɞɧɟɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�©ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɩɨɠɢɥɵɯª��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɥ�
ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɦɨɡɝɚ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɥɟɝɤɢɯ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɢɦɟɸɳɟɦ�
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɬɨɱ�
ɧɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɪɹɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
©ɭɫɥɨɜɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɵɯª�ɥɢɰ��Ɉɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɟɮɢɰɢɬ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɧɟ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�
ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɀɚɥɨɛɵ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɧɟ�ɫ�©ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢª�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɢɥɢ�ɪɚɧɧɢɦɢ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɹ��ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɫ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�
ɞɟɦɟɧɰɢɢ�>����@�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ⱦɗɉ�

ɇɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ɝ��ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɋɇȽ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɣ��Ʉɇ��ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����ɜɪɚɱɚ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɡ����ɝɨɪɨɞɨɜ����
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɠɢɥɨɦɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɥ�ɩɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɚ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ�
ɩɪɢɟɦ�ɤ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɭ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨ�
ɫɬɵɯ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɤɪɚɬɤɨɣ�ɲɤɚɥɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɬɟɫɬɚ�ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ�ɱɚɫɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɟ�Ʉɇ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�����
ɨɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɤɪɚɬɤɨɣ�
ɲɤɚɥɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��>��@�

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɗɉ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ��
Ɋɚɡɛɪɨɫ�ɞɚɧɧɵɯ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��
ɜɟɫɶɦɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��Ɍɚɤ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ���ɫɥɭɱɚɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ����±��ɫɥɭɱɚɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�>�@��ɉɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��
ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɭɸ�ɧɟɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭ�������ɥɢɰ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ��
ɉɪɢ�ɚɭɬɨɩɫɢɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɤɪɨ�
ɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɬ��ɟ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɮɟɤɬɨɦ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɭ��ɬɪɟɬɢ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɏɨɬɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɞɟɦɟɧɰɢɹ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɗɉ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ��
ɩɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɭɩɚɟɬ�ɛɨɥɟɡɧɢ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ�
�ȻȺ���ɩɪɟɞɞɟɦɟɧɬɧɵɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢ�
ɫɬɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɜɢ�
ɞɢɦɨɦɭ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ�
ɦɵɣ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɪɨɦɚɥɶɧɚɹ�ɮɚɡɚ�ȻȺ�>����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɗɉ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɭ�
ɩɨɠɢɥɵɯ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>�@�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�
ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ⱦɗɉ�ɢɥɢ�ɦɢɤɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�
ɦɨɡɝɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɢɥɢ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɥɨɛɧɵɯ�ɞɨɥɟɣ�ɢ�ɝɥɭ�
ɛɢɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�,�ɢ�,,,�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ�ɩɨ�Ⱥ��Ɋ��Ʌɭɪɢɹ�>���
�������������@��Ɍɚɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�
ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�Ⱦɗɉ��
ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɞɥɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢ�
ɟɦ��ɤɚɤ�ɛɨɥɟɡɧɶ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ��ȻȺ��>��@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɣɞɟɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ȻȺ�>����������@��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɛɨɪɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɟɬɟ�
ɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ȼ�



��

Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɨɞɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɛɵɥ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɢɦ��ɜ�ɞɪɭɝɢɟ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɛɨ�
ɥɟɡɧɶɸ�ȻȺ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɥɨ�ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɧɟɣɪɨɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�
ȻȺ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜɟɪɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��
Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ⱦɗɉ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�>�������������@��

ɇɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�Ⱦɗɉ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�
ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɚɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɢɫɬɨɳɚ�
ɟɦɨɫɬɢ��ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�
ɬɟɫɬɚɦɢ��ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɭɱɟɬɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɟɝɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��

ɉɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɧɚɪɹɞɭ�
ɫ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɤɨɪɤɨɜɨ�ɥɨɛɧɵɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɫɢɧ�
ɞɪɨɦ���ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɥɟɠɚɬ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�
ɪɟɚɤɰɢɣ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɟɪɟɤɥɸ�
ɱɟɧɢɸ��ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ȼ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɟɪɦɢɧ�©H[HFXWLYH�
IXQFWLRQVª��ɚ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɷɬɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
±�G\VH[HFXWLYH�V\QGURPH��ȼ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
H[HFXWLYH�IXQFWLRQV�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ�ɤɚɤ�©ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
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ɸɳɢɯ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɹɯ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɪɚɧɧɸɸ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɸ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɷɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ��ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��Ⱥ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɬɹɠɟɥɵ�
ɦɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɪɚɧɧɹɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɢ�
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɱɬɨ�ɨɛɥɟɝɱɢɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɪɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɭɯɨɞ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɚ�
ɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɇɚɭɱɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ��
ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɫ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɟɣ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɥɟɝɤɢɯ�ɢ�
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ��ɞɟɦɟɧɬɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ��ȼ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɩɢɞɟɦɢɨ�

ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
�©ɉɪɨɦɟɬɟɣª�����ɇɟɜɪɨɥ��ɠɭɪɧ��±�������������±���

��� əɯɧɨ�ɇ��ɇ��Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��
ɇɟɜɪɨɥ�ɠɭɪɧɚɥ����������ɉɪɢɥ������±���

��� əɯɧɨ�ɇ��ɇ���Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ��ȼ���Ʌɨɤɲɢɧɚ�Ⱥ��Ȼ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɀɭɪɧ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��
��������������±���

��� 5RFNZRRG�.��:HQW]HO�&��+DFKLQVFNL�9�HW�DO��3UHYDOHQFH�DQG�RXWFRPHV�
RI�YDVFXODU�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW��1HXURORJ\��������������±���

��� əɯɧɨ�ɇ��ɇ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɣɪɨɝɟɪɢɚɬɪɢɢ��Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɜ�ɧɟɣɪɨɝɟɪɢɚɬɪɢɢ��Ɇ����������±���

��� %RZOHU�-9��+DFKLQVNL�9��7KH�FRQFHSW�RI�YDVFXODU�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW��
9DVFXODU�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW��7�(UNLQMXQWWL��6�*DXWKLHU��HGV���0DUWLQ�
'XQLW]��������±���

��� 2¶%ULHQ� -7�� (UNLQMXQWWL� 7�� 5HLVEHUJ� %� HW� DO�� 9DVFXODU� FRJQLWLYH�
LPSDLUPHQW��/DQFHW�1HXURORJ\������������±���

��� Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢFɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ�ɫ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��Ⱦɢɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ��������

��� Ʌɭɪɢɹ�Ⱥ��Ɋ��ȼɵɫɲɢɟ�ɤɨɪɤɨɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɦɨɡɝɚ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɆȽɍ�������

���� �əɯɧɨ�ɇ��ɇ���Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ���Ⱦɚɦɭɥɢɧ�ɂ��ȼ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɆɊɌ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ��

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɇɟɜɪɨɥ��ɠɭɪɧ�������������±��
���� �*DOOX]]L�6��6KHX�&�)��=DQHWWL�2�HW�DO��'LVWLQFWLYH�FOLQLFDO�IHDWXUHV�RI�

PLOG�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW�ZLWK�VXEFRUWLFDO�FHUHEURYDVFXODU�GLVHDVH��
'HPHQW�*HULDWU�&RJQ�'LVRUG��������������±����

���� 3DQWRQL�/��3RJJHVL�$��,Q]LWDUL�'��7KH�UHODWLRQ�EHWZHHQ�ZKLWH�PDWWHU�
OHVLRQV�DQG�FRJQLWLRQ��&XUURSLQ�1HXURO��������������±��

���� /RRL�-��6DFKGHY�3��'LIIHUHQWLDWLRQ�RI�YDVFXODU�GHPHQWLD�IURP�$'�RQ�
QHXURSV\FKRORJLFDO�WHVWV��1HXURORJ\��������������±���

���� 0F.KDQQ�*0��6HOQHV�2$��9DVFXODU�FRJQLWLYH�FKDQJH��$O]KHLPHU¶V�
DQG�GHPHQWLD�������������±��

���� 5RPDQ�*&��(UNLQMXQWWL�7��:DOOLQ�$�HW�DO��6XEFRUWLFDO�LVFKHPLF�YDVFXODU�
GHPHQWLD��/DQFHW�1HXURORJ\�������������±���

���� 6WHIIHQV�'&��7D\ORU�:'��.ULVKQDQ�.55��3URJUHVVLRQ�RI�VXEFRUWLFDO�
LVFKHPLF�GLVHDVH�IURP�YDVFXODU�GHSUHVVLRQ�WR�YDVFXODU�GHPHQWLD��$P�
-�3V\FKLDWU\����������������±��

���� Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ��Ⱦɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ��&RQVLOLXP�
PHGLFXP������������±��

���� ɒɬɭɥɶɦɚɧ�Ⱦ��Ɋ���Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ��ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ��Ɇ���Ɇɟɞɩɪɟɫɫ�ɢɧ�ɮɨɪɦ�������

���� Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ���ɋɚɝɨɜɚ�Ɇ��Ɇ���Ƚɨɥɭɛɟɜɚ�Ʌ��ȼ��Ɏɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɟɣ�ɫ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɤɨɝɧɢ�ɬɢɜɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��Ɋɨɫ��ɦɟɞ��ɠɭɪɧ����������

���� 5HLVEHUJ�%��)HUULV�6��2R�7�HW�DO��6WDJLQJ��UHOHYDQFH�IRU�WULDO�GHVLJQ�
LQ�YDVFXODU�EXUGHQ�RI� WKH�EUDLQ��9DVFXODU�FRJQLWLYH� LPSDLUPHQW��
7�(UNLQMXQWWL��6�*DXWKLHU��HGV���0DUWLQ�'XQLW]�����������±���

���� 6FKPLGWNH�.��+XOO�0��&HUHEUDO�VPDOO�YHVVHO�GLVHDVH��KRZ�GRHV�LW�
SURJUHVV"�-�1HXURO�6FL������������������±���

���� Ʌɟɜɢɧ�Ɉ��ɋ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨ�ɬɨ�ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢFɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ�ɫ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��Ⱦɢɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ��������

���� $OH[RSRXORV�*��7KH�GHSUHVVLRQ�H[HFXWLYH�G\VIXQF�WLRQ�V\QGURPH�RI�
ODWH�OLIH��$P�-�*HULDWU�3V\FKLDWU\������������±��

���� Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�ɋ��ɂ��Ɇɹɝɤɨɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�±�ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɚɞɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɢ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ"�ɋRQVLOLXP�PHGLFXP�������������±��

���� Ⱦɚɦɭɥɢɧ�ɂ��ȼ��Ʌɟɝɤɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɋRQVLOLXP�PHGLFXP�
������������±���

���� Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ��ȼ���əɯɧɨ�ɇ��ɇ��ɋɢɧɞɪɨɦ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��Ɋɭɫ��ɦɟɞ��
ɠɭɪɧ���������������±��

���� *DXWKLHU�6��7RXFKRQ�-��6XEFODVVL¿FDWLRQ�RI�PLOG�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW�
LQ�UHVHDUFK�DQG�LQ�FOLQLFDO�SUDFWLFH��$O]KHLPHU¶V�'LVHDVH�DQG�5HODWHG�
'LVRUGHUV�$QQXDO����������±���

���� -RUP�$�)���.RUWHQ�$�(���+HQGHUVRQ�$�6��7KH�SUHYDOHQFH�RI�GHPHQWLD��
D�TXDQWLWDWLYH�LQWHJUDWLRQ�RI�WKH�OLWHUDWXUH����$FWD�3V\FKLDWU�6FDQG��±�
������±�����±��������

���� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ�ȼ��Ɏ���ȼɨɥɨɲɢɧ�ɉ��ȼ���ɉɟɬɪɨɲɟɧɤɨ�ɉ��Ɋ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɫɭɞɢɧɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ����ɍɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿʀ��±�������±�Ɍ�����ɜɢɩ���������±�ɋ������

���� ɉɢɪɨɠɤɨɜ�ɋ��ɂ���ɋɚɮɚɪɨɜɚ�Ƚ��Ʌ��Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ����ɍɫɩɟɯɢ�ɝɟɪɨɧɬɨɥ��
±�������±�ʋ���±�ɋ��������

���� Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ��ȼ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɩɢɞɟɦɢɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɩɨɠɢɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
�©ɉɪɨɦɟɬɟɣª�����ɇɟɜɪɨɥ��ɠɭɪɧ��±�������������±���

ɄɈȽɇȱɌɂȼɇȱ�ɌȺ�ȺɎȿɄɌɂȼɇȱ�ɉɈɊɍɒȿɇɇə�ȼ�ɇȿȼɊɈɅɈȽȱɑɇȱɃ�ɉɊȺɄɌɂɐȱ��ɈȽɅəȾ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ�
Ɉ��ɋ��ɈɊɅɈȼȺ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɸ�ɟɧɰɟɮɚɥɨ�
ɩɚɬɿɽɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɿɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɹɤɿ�ɬɟɠ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨʀ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɨɜ�ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɫɬɚɪɿɧɧɹɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɞɟɦɟɧɰɿɹ��ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿɹ

&2*1,7,9(�$1'�$))(&7,9(�',625'(56�,1�1(852/2*,&$/�35$&7,&(��$1$/<7,&�5(9,(:��
2��25/29$
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