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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɜɫɿɯ�ɝɪɭɩ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɛɟɡ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�
ɤɨɥɢɜɚɧɶ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ���ɪɨɤɿɜ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ�
�����ɿ�ɫɤɥɚɞɚɜ�ɭ������ɪɨɰɿ��������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
�ɜ������ɪ��±����������ɪɢɫ�����

�ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɹɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ��ɪɟɽɫɬɪɭɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�����������ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ�����������Ⱦɨɧɟ�
ɰɶɤɿɣ����������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɇɢɠɱɢɦ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɭɜ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�����������ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�
����������ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ�����������Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�����������
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ����������ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɭ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚ�
ɸɬɶ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�±��������ɚɛɨ��������
ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɫɤɥɚɞɚɥɢ�������ɚɛɨ��������ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ�±�������
ɚɛɨ�������

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɤɥɚɞɚɜ�
�����ɪɨɤɭ��������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ������ɪɨɤɭ�ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɜɚɜɫɹ�ɭ�ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ������������Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�����������Ʌɭ�
ɝɚɧɫɶɤɿɣ�����������ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ����������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦɚɣɠɟ�
ɜɞɜɿɱɿ�ɦɟɧɲɢɦɢ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɥɢ�ɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ����������

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ���������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦ��Ʉɢɽɜɿ�±����������ɉɨɥ�
ɬɚɜɫɶɤɿɣ���������ɨɛɥɚɫɬɿ��

ɍ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
±�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɞɟɳɨ�
ɦɟɧɲɢɦɢ�� ɧɿɠ� ɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ� ɧɟɩɫɢɯɨ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɜɿɞ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�±�ɭ�
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ��������±�ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ��������±�ɭ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɞɨ�������±�ɭ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ��������±�ɭ�Ʉɿɪɨ�
ɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ��������±�ɭ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±��������

Ɂɧɚɱɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɩɨɲɢ�
ɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ��ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������
ɪɨɤɭ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɂɧɚɱɧɟ�
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�
±���������Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�±��������ɋɭɦɫɶɤɿɣ�±�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��
ɧɢɠɱɿ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�±��������
ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�±��������ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ�±�������ɨɛɥɚɫɬɿ�

ȱɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��
ɳɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��������ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɥɚ�
ɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɚɥɢ�ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɡ�ɧɢɯ�
�����ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ��±���ɪɨɤɿɜ�ɜɤɥɸɱɧɨ��������ɯɜɨɪɢɯ�ɡɚ�
�����ɪ��ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ��ɍ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�
ɡ������ɪ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɢɯ��ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɿɧɜɚɥɿ�
ɞɚɦɢ��ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ������ɡ������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�������ɨɫɿɛ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ������ɚɛɨ�������ɨɫɿɛ�ɭ������
ɪɨɰɿ��Ɂɚ�ɰɟɣ�ɠɟ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚ������ɡɪɨɫɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɢɯ�
ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�������ɭ������ɪɨɰɿ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�
ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɭ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�±������ɧɚ�
����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ�±�������Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ�
ɫɶɤɿɣ�±�������ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�±������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɢɠɱɢɦ�ɡɚ�
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���������ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ�
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�±�������ȺɊ�Ʉɪɢɦ�±�������ɦ��Ʉɢɽɜɿ�
±�������ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɬɚ�ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�±�ɩɨ������

ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�������ɨɫɿɛ�ɧɚ�����
ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɢɣ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ������ɪ��ɭ�
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɿɣ�±��������ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ�±��������ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɿɣ�±�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɢɠɱɢɦ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�±��������Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�
±�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�±��������ȺɊ�Ʉɪɢɦ�±�������

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɬɚ�ɤɨɧ�
ɬɢɧɝɟɧɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�
ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɩɟɪɲɟ�ɪɚɧɝɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ�
ɩɨɫɿɞɚɥɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ��������ɿ�������ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ���ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɛɭɥɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɧɚ�ɲɢ�
ɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɲɢɡɨɚɮɟɤɬɢɜɧɿ��ɲɢɡɨɬɢɩɨɜɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɯɪɨɧɿɱɧɿ�
ɦɚɹɱɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��������ɿ��������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɧɚ�
ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�±�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ��
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ��������ɿ�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɟɩɿɥɟɩɫɿʀ�
������ɿ������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɪɢɫ�����

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ�ɡɦɟɧɲɟɧ�
ɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�



��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɢɯ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɭ�ɝɪɭɩɚɯ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɲɢɡɨɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɹɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɡ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�������±�ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ�±�ɡ�������ɞɨ�������
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠ-
ɛɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ɯɜɨɪɿ�ɧɚ�
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɭ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɭ����ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɥɿɤɚɪɧɹɯ�����ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɯ������ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ����ɩɫɢɯɨɟɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�����ɩɫɢɯɨɬɟ�
ɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ�

Ʌɿɤɚɪɹɦɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨ�
ɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�
ɨɝɥɹɞɿɜ�ɨɝɥɹɧɭɬɨ���������ɨɫɿɛ��ɭ������ɡ�ɧɢɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ�������

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɨ�������
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɠɨɤ�������ɡ�ɧɢɯ�±�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ��±���
ɪɨɤɿɜ�ɜɤɥɸɱɧɨ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ������ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɥɿɠɨɤ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�ɥɿɠɤɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�ɧɚ�����ɥɿɠɨɤ��ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ��������
ɡɚ���ɪɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�±�ɧɚ�������ɡ�������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�
������ɭ������ɪɨɰɿ�

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɦɢ�ɥɿɠɤɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�������ɧɚ�����
ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�������ɥɿɠɨɤ��Ɂɚ���ɪɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɠɨɤ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ�ɧɚ�
������ɡ�������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�������ɭ������ɪɨɰɿ���ɪɢɫ�����

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɦɢ�ɥɿɠɤɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɹɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ��ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɥɚɫɹ�ɭ�ɋɭɦɫɶɤɿɣ����������Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ���������
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ȺɊ�Ʉɪɢɦ����������ɇɢɠɱɢɦ�ɡɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɛɭɜ�ɜ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ���������ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ�
��������Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ���������Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ��������ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɍ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚ�ɥɿɠɤɨ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɞɟɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ�
����ɞɟɧɶ��ɭ������ɪɨɰɿ�±���������ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞɡɧɚɱɚ�
ɥɨɫɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɠɤɚ�ɜ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ������
ɞɧɿɜ���Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ������ɞɧɿɜ���ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ������
ɞɟɧɶ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɩɪɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɨɛɟɪɬɿ�ɥɿɠɤɚ�ɜ�
ɨɫɬɚɧɧɿɣ��������Ɂ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɟ�ɥɿɠ�
ɤɨ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɭ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ��������
Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�ɿ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ��ɩɨ�����ɞɧɿɜ���ɭ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ�
�����ɞɧɿɜ���Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ� �������ɞɧɿ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɡ�
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɨɛɟɪɬɭ�ɥɿɠɤɚ���������������������
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɇɚɣɜɢɳɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɛɟɪɬɭ�ɥɿɠɤɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�±������Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ�±������Ɍɟɪ�
ɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ�±������Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ�±������ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ�
±������ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�±�����ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɩɪɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±������Ⱦɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɨɛɟɪɬ�ɥɿɠɤɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɜɫɹ�
ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�±������ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�±������ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ�±�����
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɨɛɟɪɬ�ɥɿɠɤɚ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱ�
ɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɜɿɞ�����ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�
����ɭ�������ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�������ɪɢɫ�����

ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɜ�ɫɬɚ-
ɰɿɨɧɚɪɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ������ɞɧɿ��ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ���ɪɨɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ�ɧɚ��������ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ��
ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ������ɪɨɰɿ

Ɋɢɫ�����Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɦɢ�
ɥɿɠɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ

�Ɋɢɫ�����Ɉɛɟɪɬ�ɥɿɠɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɫɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɜ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ�
±������ɞɧɿ��ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ�±������ɞɧɿ��Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�±������ɞɧɿ��
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ�±������ɞɧɿ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ɇɟɧɲɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�������ɞɧɿ��ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�������
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�±�������Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ�±�������Ɋɿɜ�
ɧɟɧɫɶɤɿɣ�±������ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚ������ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɝɨɫɩɿɬɚ-
ɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�
ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�
ɞɨ�������ɭ������ɪɨɰɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�±�ɧɚ�������ɡ�������ɞɨ�������
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɪɢɫ�����

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚ�
ɧɨɫɬɿ��ɞɨɪɨɫɥɿ�ɿ�ɞɿɬɢ��ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɹɤ�ɿ�ɜ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ��ɩɨɫɿɞɚɥɢ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�±�������ɚɛɨ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�±�������
ɚɛɨ��������ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ�±�������ɚɛɨ������

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɩɫɢ�
ɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�±�������ɚɛɨ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɣɦɚɥɢ�������ɚɛɨ��������ɪɨɡɭɦɨɜɚ�
ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ�±������ɚɛɨ�������

ɍ������ɪɨɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɧɚ�������ɡ�������ɨɫɿɛ�ɭ������ɪ��ɞɨ�������ɭ�
�����ɪ��ɿ�ɫɤɥɚɞɚɜ�ɭ������ɪɨɰɿ����������ɪɢɫ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɜ�
ɞɟɧɧɢɯ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚ�
��ɪɨɤɿɜ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ�������ɡ�������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ������±�ɭ�
�����ɪɨɰɿ���ɪɢɫ�����

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜ�ɞɟɧɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�
ɜ������ɪɨɰɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�
ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ���ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ�
�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɦ��Ʉɢɽɜɿ��������

ɇɢɡɶɤɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɦɿɫ�
ɰɹɦɢ�ɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ��������ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ��������ɏɦɟɥɶɧɢɰɶ�
ɤɿɣ������ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɨɛɥɚɫɬɹɯ��
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±
�����ɪɨɤɿɜ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ����������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ���������ɭ������
ɪɨɰɿ��ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ��ɡ��������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�
��������ɭ������ɪɨɰɿ���ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɧɚ������
ɿ������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�
ɩɨɫɚɞɚɯ��ɡɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɟɪɿɨɞ��ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ�������ɡ������
ɞɨ������ɨɫɿɛ��

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ��ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ�ɩɨ�
ɫɚɞɚɦɢ�ɡɚ���ɪɨɤɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɥɢɲɟ�ɧɚ��������

Ɋɢɫ�����ɋɟɪɟɞɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɜ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ�
ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��ɭ�ɞɧɹɯ�

Ɋɢɫ�����ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞ��
ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��

ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ

Ɋɢɫ�����ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɡɚɤɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ

Ɋɢɫ�����Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɹɦɢ�ɭ�ɞɟɧɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ



��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ

������ɡ������������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�
�����������±������ɪɨɤɭ��

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ�ɩɨ�
ɫɚɞɚɦɢ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɤɥɚɞɚɜ�
����ɿ�����ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɍ�ɦ��
Ʉɢɽɜɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɜ�������ɭ�ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�±�������
ɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�±��������ɜ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ�±��������
ɇɢɡɶɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ�
ɥɚɫɹ�ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�±������Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ�±�������ɑɟɪɧɿ�
ɜɟɰɶɤɿɣ�±������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�±��������Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ�
ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ��Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɜɿɞ�������ɭ�ɦ��
Ʉɢɽɜɿ��������ɭ�ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�������ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɞɨ������ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�������ɭ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ������ɭ�Ɇɢɤɨ�
ɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ���ɪɨɤɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɥɿɤɚ�
ɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɧɚ�������ɡ������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ɞɨ������±��������Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�
ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɝɨɦɢɦ��ɜɿɞ������ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�
ɦ��Ʉɢɽɜɿ�ɞɨ�����ɭ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�±�������

�ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��Ɂɚ���ɪɿɱɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɧ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɧɚ�������ɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ��ɫɤɥɚ�
ɞɚɜ���������

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɲɬɚɬɧɢɯ�
ɩɨɫɚɞ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ���������ɇɚɣɜɢɳɚ�
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ�ɭ�Ʌɶɜɿɜ�
ɫɶɤɿɣ�±��������Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ�±��������Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�
±�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɢɡɶɤɚ�±�ɭ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ�±��������Ɇɢ�
ɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ�±��������Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�±�������ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠ-
ɛɢ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨ�
ɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩ¶ɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɬɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ��ɡ������ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɞɨ��������ɭ������ɪɨɰɿ��ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿ�
ɚɬɪɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɧɚ������ɿ�������Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞɚɯ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ�������ɡ������
ɞɨ������ɨɫɿɛ���

ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ�
ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ��ɭ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɰɿ��ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɿ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɜ�
����ɿ�����ɧɚ�����ɬɢɫ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɦ�±�ɜɿɞ�������ɧɚ�����
ɬɢɫ��ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɜ�ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ��������±�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�
ɬɚ������±�ɜ�ȺɊ�Ʉɪɢɦ��ɞɨ������±�ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�������±�ɭ�
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�������±�ɭ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

ȱɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�������ɨɫɿɛ��
�����ɪɨɤɭ�������������ɨɫɿɛ��ɦɚɸɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿɸ��ɡ�ɧɢɯ�������������ɨɫɿɛ��±�ɜɢɳɭ�������������ɨɫɿɛ��
±�ɩɟɪɲɭ�ɿ������������ɨɫɿɛ��±�ɞɪɭɝɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ȼɿɞɫɨɬɨɤ�
ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�±��������

ȼ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɚɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ��ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚɯ��ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɚɯ��
ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�������ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɿɜ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ���ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ�
ɩɨɫɚɞ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�
ɧɚ������������ɩɨɫɚɞ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɿ���������±�ɭ������ɪɨɰɿ���
ɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�������ɡ������
ɩɨɫɚɞ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ��������±�ɭ������ɪɨɰɿ���

ȱɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɜ�
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�������ɚɛɨ���������ɩɨɫɚɞ��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɩ¶ɹɬɢ�
ɪɿɱɱɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɿɜ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�������ɡ������ɩɨɫɚɞ�ɭ������ɪɨɰɿ�
ɞɨ���������±�ɭ������ɪɨɰɿ��ɚɛɨ�ɧɚ�������ɩɨɫɚɞ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ���ɡɚɣɧɹɬɭ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɤɚɪɹ�ɩɫɢɯɿ�
ɚɬɪɚ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ������Ɂɚ���ɪɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɡ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ������±�
�����ɪɨɤɭ������±������ɪɨɤɭ���

ɍ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɧɚ���ɡɚɣɧɹɬɭ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�
ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ������ɪɨɤɭ�ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ�ɜɿɞ�����ɭ�ɦ��ɋɟɜɚɫ�
ɬɨɩɨɥɿ������ɭ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ������ɭ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ������ɭ�
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɨ������ɭ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�������
ɭ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ�������ɭ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ�������ɭ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɿɣ��
�����ɭ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ���ɞɿɥɶ�
ɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ������
ɩɪɨɬɹɝɨɦ������±������ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ������ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ�ɡɚ�ɪɿɤ�ɭ������ɪɨɰɿ��������±�ɭ�
�������Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�
ɜɿɞ������ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ�������±�ɭ�ɦ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ�������±�ɭ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ�������±�ɭ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɨ�
�����±�ɭ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ�������±�ɭ�Ɉɞɟɫɶɤɿɣ�������±�ɭ�
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɥɿɩɲɢɥɚɫɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɚɦɢ�ɬɚ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�
ɪɨɡɥɚɞɢ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚ�
ɪɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɭ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɤɥɚɞɚɥɚ�������ɩɨɫɚɞ��ɭ������ɪɨɰɿ�±������ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɡ�
ɜɢɳɨɸ�ɧɟɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�±�
�����ɭ������ɪɨɰɿ�±����������

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ���ɪɨɤɿɜ�ɭ�����ɪɚɡɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɡ����ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�������ɭ������ɪɨɰɿ���
ɧɚ�������ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɧɟ�
ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ���ɡ��������ɭ������ɪ��ɞɨ�����±�ɭ������ɪ��

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
���ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�

ɧɚ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɪɨɮɿ�
ɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�
ɨɝɥɹɞɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɝɿɩɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɐɟ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

���Ɂɧɚɱɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɬɚ�
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��

���Ɂɧɚɱɧɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɹɤ�ɜ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɿɣ�
ɝɪɭɩɚɯ��ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɹɤ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�
ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɚɞ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

���Ⱦɚɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
�ȼɈɈɁ��������ɫɜɿɞɱɚɬɶ��ɳɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɡɜɟɪɬɚɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�
ɦɟɞɢɱɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɹɠɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨ�
ɦɿɜ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����ɜɿɞ�
ɩɨɬɪɟɛɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɦɿɫɹɰɿɜ�±��������ɳɨ�ɜ�
��ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ���������

���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɫɬɚɧ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ������ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɥɿɤɚɪɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ��ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɭ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɹɝɚɽ��������
ɳɨ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɥɭɠɛ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭ�ɩɟɪɜɢɧɧɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�
�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ�(&13���������Ɍɨɦɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɡ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚ�
ɧɿɬɚɪɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

���ɍɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɠɢɬɬɹ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɫɿɛ�
ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�� ɫɬɚɸɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɱɚɫɬɿɲɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ�

ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ�ɿɧɜɚɥɿɞɢɡɚɰɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ��

���Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɱɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɥɸɞɹɦ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɹɤɚ�
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�ɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɢɮɟɪɟɧ�
ɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪ�
ɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�
ɥɿɠɨɤ�ɞɨ�ɩɨɡɚɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ��������ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�
ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɬɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɱɢɦ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɡɚɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ��ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ�
ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɦ��ɳɨ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�

���ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ��ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɿɜ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɶ�������ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɟɧɶ�±��������ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ�ɭ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ�±��������ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɥɿɠɨɤ�
±�����ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɳɨ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɩɟɪɜɢɧɧɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ�ɥɚɧɤɭ��
ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�
ɫɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟ�
ɪɿ��ɹɤ�ɿ�ɜ�ɦɢɧɭɥɿ�ɪɨɤɢ��ɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�
ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɟ�ɡɛɿɥɶ�
ɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�

Ɍɚɤɚ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɧɟɞɨ�
ɫɬɚɬɧɸ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɩɟɪɜɢɧ�
ɧɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ʀʀ�ɫɩɪɨɦɨɠ�
ɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɯɜɨɪɢɯ�ɬɚ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɽ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɪɟɚɛɿ�
ɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

ȾɂɇȺɆȱɄȺ�ɉɋɂɏȱɑɇɈȽɈ�ɁȾɈɊɈȼ¶ə�ɇȺɋȿɅȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɉȿɊȱɈȾ�����±�����ɊɊ��ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�
ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ɄɊȺȲɇɂ

ȱ��ə��ɉȱɇɑɍɄ���Ɋ��Ɇ��ȻɈȽȺɑȿȼ��Ɇ��Ʉ��ɏɈȻɁȿɃ��Ɉ��Ɉ��ɉȿɌɊɂɑȿɇɄɈ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɫɬɚɧɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɟɪɟɠɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɨɡɚɦɿɫɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɩɨɬɟɧɰɿ�
ɚɥɭ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɥɢɲɟ�
ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿɽɸ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�ɿ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɿɱɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ
�
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,��3,1&+8.��5��%2*$&+(9��0��.+2%=(<��2��3(75,&+(1.2
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RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�WRZDUGV�WKH�SRSXODWLRQ�RI�8NUDLQH��7KH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�LPSURYHPHQW�LQ�WKH�PHQWDO�KHDOWK�¿HOG�LV�WKH�QHHG�IRU�D�QDWLRQDO�VWUDWHJ\�



��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ

IRU�PHQWDO�KHDOWK��VWUXFWXUDO�UHIRUP�VHFWRU��ZKLFK�LPSOLHV�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�OHYHOV�RI�PHQWDO�KHDOWK�FDUH�ZLWK�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�IXQFWLRQV�RI�HDFK�
OHYHO��H[SDQVLRQ�KRVSLWDOL]DWLRQ�IRUPV�RI�DVVLVWDQFH�IRU�WKH�JUDGXDO�UHGXFWLRQ�RI�WKH�SRWHQWLDO�KRVSLWDO�VHUYLFHV��DQG�WKH�WUDQVLWLRQ�D�PXOWL�GLVFLSOLQDU\�
PRGHO�RI�PHQWDO�KHDOWK�FDUH��LPSURYLQJ�WKH�PHWKRGRORJ\�RI�SV\FKLDWULF�FDUH�ZLWK�IXOO�XVH�RI�SV\FKRVRFLDO�WKHUDS\�DQG�UHKDELOLWDWLRQ��EXW�QRW�OLPLWHG�
WR�WKHUDSHXWLF�RSWLRQV�RQO\�GUXJ�WUHDWPHQW��H[SDQGLQJ�WKH�UROH�RI�SDWLHQWV�DQG�WKH�SXEOLF�RUJDQL]DWLRQV�RI�SDWLHQWV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�
UHIRUPLQJ�WKH�V\VWHP�RI�PHQWDO�KHDOWK�FDUH�

7KH�5HIRUP�RI�PHQWDO�KHDOWK�RQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�VRFLDOO\�RULHQWHG�PHQWDO�KHDOWK�VHUYLFHV�UHTXLUHV�JRYHUQPHQW�VXSSRUW�DQG�DQ�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�
RI�WKH�ZKROH�RI�VRFLHW\��WKH�OHJLVODWLYH�DQG�H[HFXWLYH�DXWKRULWLHV��HVWDEOLVKLQJ�LQWHU�VHFWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�DJHQFLHV�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�+HDOWK�DQG�RWKHU�
PLQLVWULHV�DQG�DJHQFLHV��DV�ZHOO�DV�UDWLRQDO�DQG�DGHTXDWH�IXQGLQJ�

�.H\ZRUGV��PHQWDO�KHDOWK��PHQWDO�KHDOWK�FDUH�LQ�8NUDLQH��VWUDWHJ\�

ɍȾɄ���������������������
Ɉ��Ɇ��Ɂɿɧɱɟɧɤɨ�

ɄȺȾɊɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�
ɨɯɨɪɨɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɪɿɜɧɹ�ʀɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɨɳɨ�

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɤɚɞɪɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɿɤɨɜɿ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��Ɂɚ�ɞɚ�
ɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�Ⱦɉ�©Ɋɟɽɫɬɪ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ��
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪɨɤɭ�ɜ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�
��������ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɬɚ�����������
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