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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɛɭɜ�ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ��ɧɿɠ�ɭ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɬɚ�ɭ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɝɪɭɩɢ���ɛɭɜ�
ɜɢɳɢɦ�ɡɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɦɢ�
ɠɿɧɤɚɦɢ�ɝɪɭɩɢ����

Ɉɛɫɬɟɠɟɧɿ�ɡ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�
ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɤɨɪɟɥɹɬɢ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɿɩɨɬɢɦɿʀ��ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɛɟɡɧɚɞɿʀ�ɬɚ�ɤɪɚɯɭ�
ɩɥɚɧɿɜ��ɛɚɠɚɧɧɹ�ɭɫɚɦɿɬɧɢɬɢɫɹ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�
ɛɭɞɶ�ɱɨɝɨ��ɜɢɪɚɠɚɥɢ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɧɭ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɩɟɬɢɬɭ��ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ��ɪɨɡɝɭɛɥɟɧɿɫɬɶ��

Ɉɬɠɟ��ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɫ�
ɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɬɚ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��
ɹɤɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɽ�ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɛɚɬɶɤɿɜ�ɨɧɤɨɯɜɨɪɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɪɟ�
ɝɭɥɹɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɫɬɪɟɫɭ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� Ʉɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ�ɩɨ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�

���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ�Ƚ��Ⱥ���ɑɢɫɫɨɜɚ�ȼ��ɂ���Ɇɨɞɧɢɤɨɜɚ�Ɉ��ɉ��±�Ɇ���
������±�Ɍ����±�����ɫ�

��� ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ�+��$��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɨɧ�
ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɦɢɫɫɢɢ���+��$��ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ�
���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ��±���������ʋ���
±�ɋ�����±����

��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɵ��ɍɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱦ��ə��Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ��±�ɋɚɦɚɪɚ��©Ȼɚɯɪɚɯ�Ɇª��
������±�����ɫ��

��� Ɋɚɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�������±��������Ɂ��ɉ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ��Ⱥ��ȼ��Ƚɚɣɫɟɧɤɨ��
Ɉ��Ʌ��Ƚɭɥɚɤ�>ɬɚ�ɿɧ�@����Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɧɰɟɪ�ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±���������ʋ������������ɫ��

��� (LVHU�&��([DPLQLQJ�WKH�SV\FKRORJLFDO�FRQVHTXHQFHV�RI�VXUYLYLQJ�
FKLOGKRRG�FDQFHU��V\VWHPDWLF�UHYLHZ�DV�D�UHVHDUFK�PHWKRG�LQ�SHGLDWULF�
SV\FKRORJ\���&��(LVHU��-��-��+LOO��<��+��9DQFH����-�3HGLDWU�3V\FKRO��±�
��������ʋ��������±�Ɋ������±������

��� (PRWLRQDO�IXQFWLRQLQJ�RI�SDUHQWV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�FDQFHU��WKH�¿UVW�¿YH�
\HDUV�RI�FRQWLQXRXV�UHPLVVLRQ�DIWHU�WKH�HQG�RI�WUHDWPHQW���+��0DXULFH�
6WDP��)��-��2RUW��%��)��/DVW�>DQG�RWKU�@����3V\FKRRQFRORJ\��±�������±�
9RO������±�,VVXH����±�3������±�����

��� *ROGEHFN�/�� 7KH� LPSDFW� RI� QHZO\� GLDJQRVHG� FKURQLF� SDHGLDWULF�
FRQGLWLRQV�RQ�SDUHQWDO�TXDOLW\�RI�OLIH���/��*ROGEHFN����4XDO�/LIH�5HV��
±�������±�9RO������±�,VVXH����±�3�������±������

��� 3DUHQWDO�SHUFHSWLRQV�RI�KHDOWK�UHODWHG�TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�
OHXNHPLD�LQ�WKH�VHFRQG�ZHHN�DIWHU�WKH�GLDJQRVLV��D�TXDQWLWDWLYH�PRGHO�
��0��7UHPRODGD��6��%RQLFKLQL��*��$OWRɢ�>DQG�RWKU�@����6XSSRUW�&DUH�
&DQFHU��±�������±�9RO������±�,VVXH����±�3������±�����

��� 3V\FKR�2QFRORJ\���+ROODQG�-�&���%UHLWEDUW�:�6���-DFREVHQ�3�%��>DQG�
RWK�@��±�2[IRUG�8QLYHUVLW\�SUHVV��������±�����ɪ��

ɉɋɂɏɈȿɆɈɐȱɃɇɂɃ�ɋɌȺɇ�ȻȺɌɖɄȱȼ�ȾȱɌȿɃ�Ɂ�ɈɇɄɈɅɈȽȱɑɇɈɘ�ɉȺɌɈɅɈȽȱȯɘ�ɇȺ�ȿɌȺɉȱ�ɉȿɊȼɂɇɇɈȲ��
ȽɈɋɉȱɌȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȾɂɌɂɇɂ

Ɉ��ȼ��ɉȱɈɇɌɄɈȼɋɖɄȺ

ɉɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�
ɬɪɢɜɨɝɢ�ɬɚ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ��ɉɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɞɿɬɟɣ�ɡɿ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɭɯɥɢɧɚɦɢ�ɽ�ɜɢɳɢɦ��ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɬɪɢɜɨɠɧɢɯ�ɬɚ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�
ɫɬɚɧɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɨɧɤɨɯɜɨɪɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɪɨɞɢɧɚ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɞɢɬɹɱɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɹ��ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ
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(PRWLRQDO�VWUHVV�LQ�SDUHQWV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�PDOLJQDQW�WXPRUV�LV�KLJKHU��7KH�SUHYDOHQFH�RI�DQ[LHW\�DQG�GHSUHVVLRQ�DPRQJ�SDUHQWV�RI�FKLOGUHQ�ZLWK�FDQFHU�
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.H\ZRUGV��SV\FKR�HPRWLRQDO�VWDWH��WKH�IDPLO\�RI�WKH�SDWLHQW��SHGLDWULF�RQFRORJ\��SV\FKRORJLFDO�FDUH

ɍȾɄ��������������������������
Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ���ɋ��Ƚ��ɋɚɯɧɨ�

ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇȿ�ȱɇɌȿɊȼ¶ɘ�ȼ�ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɑɇɈ�ɅȱɄɍȼȺɅɖɇɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�
ɉɋɂɏɈɋɈɆȺɌɂɑɇɂɏ�ɏȼɈɊɂɏ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɿ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɉ�Ɉ��Ȼɨɝɨɦɨɥɶɰɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɚɥɶɹɧɫ��ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ��ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ��ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɉɋɁ��
ɽ�ɝɪɭɩɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��ɳɨ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɟɤɡɚɰɟɪɛɚɰɿɽɸ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɨɦɚɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɸ�ɫɨɦɚɬɢɡɨ�
ɜɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɹɤɿ�
ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɬɶ�ɪɟɚɤɰɿɸ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɨɹɜɭ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ȼ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�
�ɆɄɏ�����ɉɋɁ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�)����©ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɿ�ɪɨɡɥɚ�
ɞɢª���)����©ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ʀɠɿª���)����©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�
ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹª���)����©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɚɯª���ɏɜɨɪɿ�ɿɡ�ɉɋɁ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɭɫɿɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��>�@��Ʉɥɿɧɿɱɧɢɣ�



���

Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ

ɩɨɥɿɦɨɪɮɿɡɦ�ɉɋɁ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɜ�ɟɬɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɚɯ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɹ��ɿɲɟɦɿɱɧɚ�
ɯɜɨɪɨɛɚ�ɫɟɪɰɹ��ɜɢɪɚɡɤɨɜɚ�ɯɜɨɪɨɛɚ��ɛɪɨɧɯɿɚɥɶɧɚ�ɚɫɬɦɚ��
ɰɭɤɪɨɜɢɣ�ɞɿɚɛɟɬ��ɪɟɜɦɚɬɨʀɞɧɢɣ�ɚɪɬɪɢɬ��ɨɠɢɪɿɧɧɹ��ɨɧɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɉɋɁ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɭɠɟ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɦɟɠɚɯ��ɚ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɢ�ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚɧɢɠɟɧɿ��ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�
ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɡ�ɩɨɥɹ�ɡɨɪɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɧɚɯɚɪɿɜ��
ɰɿɥɢɬɟɥɿɜ�ɬɨɳɨ���Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱥ��Ȼ��ɋɦɭɥɟɜɢɱɚ��ɜɢɫɨɤɚ�
ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɉɋɁ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɞɢɱɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�±�������ɫɟɪɟɞ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɤɥɿɧɿɤɢ�ɿ�������ɭ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɟɧɶ��Ɉɬɠɟ��ɜɢɫɨɤɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɉɋɁ�ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɿɜ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�

ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɰɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɞɟɬɟɪ�
ɦɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�±�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ��ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɱɢɦɢ��ɧɟɣɪɨɝɭɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ��
ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɦɢ���ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ��ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ��ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ��ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɫɬɚɧɢ��ɬɢ�
ɩɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɪɟɫ���Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ�
ɪɨɤɚɦɢ�ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɫɬɪɟɫɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ��ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɿ�ɬɪɢɜɨɠɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ȼɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ�ɧɨɜɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ�ɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɚɥɟ�ʀɯ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ��ɳɨ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɩɪɹɦɢɯ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�
ɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɧɚ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�
ɞɟɩɪɟɫɿɣ�ɿ�ɫɬɪɟɫɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɜɬɪɚɬɚ�ɩɪɚɰɟɡ�
ɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɿɧɜɚɥɿɞɢɡɚɰɿɹ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɿɦ¶ʀ�ɿ�ɩɿɤɥɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɯɜɨɪɢɯ��ɡɚɬɪɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɬɨɳɨ��>�@�

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɉɋɁ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ�±�ɩɨɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɿ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɐɟ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɸɽ�ɩɟɜɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɚ�ɫɚɦɟ��ɬɿɫɧɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɿɥɸ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�
ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡ�ɩɫɢ�
ɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɛɟɡ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɿ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɦɿɠ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ��©ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�
ɚɥɶɹɧɫª��>�@��əɤɿɫɬɶ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�
ɉɋɁ��ɋɭɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ�ɽ�
ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɇɢɡɶɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�>�@�

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɟ�
ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɳɟ�ɭ�ɱɚɫɢ�Ƚɿɩɩɨɤɪɚɬɚ�������ɪɨɤɿɜ�
ɧɚɡɚɞ��>�@�ɚ�ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɦɿɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɰɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɬɚɥɚ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�>�@��
Ʉɨɦɩɥɚɽɧɫ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɩɚɰɿ�
ɽɧɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ��

ɉɿɞ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɣɨɦ�ɦɟɞɢɤɚ�
ɦɟɧɬɿɜ��ɞɿɽɬɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿɧ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ�>�@��

ȼɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɹɤ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɡɭɜɚɧɶ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�>�@��
Ɉɤɪɿɦ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��ɤɨɦɩɥɚ�
ɽɧɫ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɣ�ɜɿɡɢɬ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɹ�ɿ�ɦɨɞɢ�
ɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ��Ɇɋɀ���Ȼɭɥɨ�ɩɨɦɿɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɚɧɿɠ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��>�@

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɳɟ�ɞɜɚ�ɬɟɪ�
ɦɿɧɢ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɥɿɤɚɪɹ��ɚɞɯɟɪɟɧɫ��ɚɧɝɥ��©DGKHUHQFHª�±�ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɿɫɬɶ��ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ��±�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɚɰɿ�
ɽɧɬɚ�ɧɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ��%DURIVN\���������Ʉɨɧɤɨɪɞɚɧɫ�
�ɚɧɝɥ��©FRQFRUGDQFHª�±�ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ��±�
ɡɝɨɞɚ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɨɥɢ�ɿ�ɹɤ�ɩɚɰɿɽɧɬ�ɦɚɽ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɟɞɢ�
ɤɚɦɟɧɬɢ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɛɚ�
ɠɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��0HGLFLQHV�3DUWQHUVKLS���������ɉɨɲɭɤ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɥɿɤɚɪ�ɩɚɰɿɽɧɬ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ�ɞɥɹ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ� ɿɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɿɡ�ɉɋɁ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɿ�Ɇɋɀ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɽ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��Ɇȱ��±�ɰɟ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞ��ɹɤɢɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɲɜɢɞ�
ɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɫɩɪɢɹɧɧɸ�ɥɿɤɚɪɹ�ɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�
ɞɨ�Ɇɋɀ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�Ɇȱ��ɥɿɤɚɪ�ɡɞɚɬ�
ɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɞɨ�
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɥɿɤɚɪɹ�
�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ��ɚɞɯɟɪɟɧɫ��ɤɨɧɤɨɪɞɚɧɫ���

ɑɢɦ�ɲɜɢɞɲɟ�ɬɚ� ɹɤɿɫɧɿɲɟ�ɛɭɞɟ�ɜɟɪɿɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɜɿɞ�
ɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�±�ɬɢɦ�ɲɜɢɞɲɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɿ�ɫɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ��ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ�ɩɟɜɧɢɣ�
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ�ɩɚɬɟɪɧ��Ɍɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
Ɇȱ�ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɢ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ��ȼ�ɫɜɨɽɦɭ�
ɚɪɫɟɧɚɥɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɤ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤ��Ɇȱ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɟɦɩɚɬɿɸ��ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��
ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ��ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢ�
ɛɨɪɭ�ɬɨɳɨ��

Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ��ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɝɿɩɟɪ�
ɬɟɧɡɿɸ��ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɿɧ�
ɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɭ���������
ɧɢɡɶɤɨɸ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ�ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɸ��ɭ��������ɬɚ�ɧɟ�
ɤɨɧɮɨɪɦɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɭ��������>�@��

Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜ�
ɧɹ� ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɦɚɽ� ɫɟɧɫ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɫɬɚɪɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɳɨ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ��ɤɨɥɢ�
ɥɿɤɚɪ�ɡɚɥɹɤɭɽ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��Ⱥɥɟ�
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɿɧɲɭ�
ɮɨɪɦɭ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ��
ɚɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ�ɚɛɨ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɥɿɤɿɜ�ɬɨɳɨ�>�@��ɋɚɦɟ�
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�
ɿ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɹɤɳɨ�
ɯɜɨɪɢɣ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�
ɟɬɚɩɚɯ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧ�
ɫɭ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɛɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��
Ⱥɥɟ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɢɫɤɨɦ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ��ɩɪɨɹɜɿɜ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɿ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɿɧɜɚɥɿɞɢɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɫɦɟɪɬɿ��
ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ��ɳɨ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�Ɇɋɀ��ɿ�ɜɩɥɢɜɚ�
ɬɢɦɟ�ɧɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɫɧɚɠɭɜɚɬɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɢ�
ɫɨɤɚ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ�
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�ɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ��ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɦɚ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫ�ɦɨɠɟ�ɡɧɢɡɢɬɢɫɶ��ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ��Ɍɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɭ�ɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�

ɉɨɲɭɤ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�
ɹɤ�ɧɟ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɚ��ɧɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ��ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɦɨɬɢɜɭɸɱɚ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɿɞ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�Ɇȱ�

Ɇȱ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɥɿɤɚɪɸ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɬɪɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɫɬɢɥɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɣ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ��ɫɭɩɪɨɜɿɞ���ɞɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ�ɿ�ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɂɚ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�Ɇȱ�ɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ�ɬɪɢ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ�ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɢ��ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ȼ�
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɬɪɶɨɯ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�
�ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɢɥɶ��ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɥɿɤɚɪ��ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɣ�
�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ���ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ�
�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɿ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�
�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɫɥɭɯɨɜɭ�
ɜɚɧɧɹ���Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɫɬɢɥɿ�ɣ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɫɬɢɥɸ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�Ɇȱ�
ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɯɜɨɪɢɯ�ɿɡ�
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��>�@

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨ�
ɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��Ɇɋɀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�Ɇȱ�ɜ�ɤɥɿɧɿɱɧɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�©Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�
ɉɋɁª����ɩɭɧɤɬɨɜɚ�ɲɤɚɥɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
'$51��ɬɚɛɥɢɰɹ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɶ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ��>�@��ɦɟɬɨɞ�ɦɨɬɢ�
ɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�>��@��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
Ɇȱ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɜɟɪɬɚ�
ɥɢɫɹ�ɞɨ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ɿ�ɦɚɥɢ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ʉɟɧɟɡɭ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�>��@��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�
ȾɄɅ�ʋ��ɫɬ��Ʉɢʀɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɉɪɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�©ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɫɿɞɚª�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɭ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�
��������ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɞɡɧɚ�
ɱɟɧɨ��ɳɨ�Ɇȱ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɿ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɐɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�
ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��Ɋɿɡɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɦɿɧɚ�ɩɨɧɹɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ���ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɬɿ��ɹɤɿ�
ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɡɨɜɧɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��ɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɟɜɿɪɚ�ɭ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ���>�@

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇȱ�ɿɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɶɹɧɫɭ�ɿ�Ɇɋɀ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩ¶ɹɬɶɦɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɛɚɡɨɜɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɤɭ�
ɜɚɧɧɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡ�Ɇȱ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�ɉɋɁ�

Ʉɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɜɢɩɚɞɨɤ��ɏɜɨɪɚ�ɇ������ɪɨɤɿɜ��Ʉɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɞɿ�
ɚɝɧɨɡ��ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɦɨɡɤɭ��ɟɧɰɟ�
ɮɚɥɨɩɚɬɿɹ���ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡ�ɜɟɫɬɢɛɭɥɨ�ɚɬɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��
ɥɿɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɩɿɪɚɦɿɞɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ��ɚɫɬɟɧɨɿɩɨɯɨɧ�
ɞɪɢɱɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ���ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɥɿɜɨʀ�ɜɿʀ��ɹɱɦɿɧɶ��

Ⱥɧɚɦɧɟɡ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�ɩɨɝɿɪɲɢɥɨɫɶ�
ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɫɬɪɟɫɭ��ɱɨɥɨɜɿɤ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɽ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ���ɏɜɨɪɚ�
ɫɤɚɪɠɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɦɬɿɧɧɹ�ɜ�ɧɨɝɚɯ��ɛɿɥɶ�ɭ�ɫɩɢɧɿ��ɲɜɢɞ�
ɤɭ�ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ��ɡɚɩɚɦɨɪɨɱɟɧɧɹ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɬɢɫɤ��
ɧɭɞɨɬɭ��ɩɨɝɚɧɢɣ�ɚɩɟɬɢɬ��ɛɟɡɫɨɧɧɹ��ɉ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�ɥɿ�
ɤɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�ɞɢɫ�
ɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɦɨɡɤɭ��ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿɹ���
ɫɬɭɩɟɧɹ���ɫɤɚɪɠɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɲɭɦ�ɭ�ɜɭɯɚɯ��ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɥɭɯɭ��
Ⱦɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ�ɯɜɨɪɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɝɿɞɚɡɟɩɚɦ��
ɪɟɦɟɤɫ��ɛɚɪɛɨɜɚɥ�

Ⱥɧɚɦɧɟɡ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�Ȼɪɨɜɚɪɢ��ȼ�ɞɢɬɢɧ�
ɫɬɜɿ�ɧɟ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɚ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ��ɋɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ�
ɧɟ�ɨɛɬɹɠɟɧɚ��Ɂɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɉɪɨ�
ɠɢɜɚɽ�ɿɡ�ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ�ɿ�ɞɨɧɶɤɨɸ�����ɪɿɤ���ɑɨɥɨɜɿɤ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɽ�
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�ɿ�ɿɧɤɨɥɢ�ɜɟɞɟ�ɫɟɛɟ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ��ȼɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɜ�
ɧɟʀ�©ɧɟɪɜɨɜɢɣ�ɡɪɢɜª�ɿ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�
ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɋɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠ�
ɤɨɫɬɿ��Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɚ�ɬɿɥɨ�ɛɭɞɨɜɚ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɲɤɿɪɧɨ�ɠɢ�
ɪɨɜɨʀ�ɤɥɿɬɤɨɜɢɧɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɨɪɦɢ��ɒɤɿɪɧɿ�ɩɨɤɪɢɜɢ�ɱɢɫɬɿ��
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ��ɇɚɛɪɹɤɿɜ�ɧɟɦɚɽ�



���

Ɇɟɞɢɱɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
���ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɲɟɧɿ�ɞɥɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɹɤɨʀ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɚ�
ɛɚɠɚɥɚ�ɩɨɱɚɬɢ�ɬɟɪɚɩɿɸ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ��
ɩɚɰɿɽɧɬɤɚ�ɇ��ɭɫɜɿɞɨɦɢɥɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɜɢ�
ɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɜɿʀ��ɹɱɦɿɧɶ���ɉɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɧɹɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɇ��ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɶ�ɿɬɢ�
ɞɨ�ɨɤɭɥɿɫɬɚ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɜɿʀ�

��� Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɇ��ɧɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨ�
ɝɚ�ɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�
ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɛɚɠɚɧɧɹ��ɡɞɚɬ�
ɧɿɫɬɶ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ��

���ɉɿɫɥɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ��
ɉɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ��ɹɤɿ�ɫɚɦɟ�ɧɚɦɿɪɢ��ɜɢɥɿɤɭɜɚɬɢ�
ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿʀ��ɦɚɽ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɚ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɹɤɿ�
ɩɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɶ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɚɦɿɪɿɜ�
ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɚ�ɜɢɹɜɥɚɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�

ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɿʀ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɚɫɭ�ɞɥɹ�ɜɿɞɜɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɚɛɿɧɟɬɭ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɿ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��
ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦ��ɇ��ɛɭɥɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɬɨɦɢɥɚɫɹ�
ɜɿɞ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ��

ɇɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɇ��ɩɪɢɣɲɥɚ�ɛɟɡ�ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿʀ�
�ɛɭɥɚ�ɜɢɥɿɤɭɜɚɧɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɦ�� ɿ�ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɿ�ɬɟɪɚɩɿʀ�

Ɉɬɠɟ��ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɨɸ�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�
ɚɥɶɹɧɫ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�
ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɇɚɞɚɥɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɨɸ�
ɡɚɣɦɚɥɚ�ɦɟɧɲɟ�ɱɚɫɭ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ɇȱ�ɡ�
ɩɪɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɳɨɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɿ�ɥɿɤɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚ�
Ɇɋɀ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɯɨɞɭ�ɬɟɪɚɩɿʀ�

ɉɨɞɚɥɶɲɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɩɚɰɿɽɧɬɤɨɸ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɩɪɨ�
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