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ɥɿɧɧɿɣ�ɿ�ɮɟɦɿɧɿɧɧɿɣ�ɫɭɛɲɤɚɥɚɯ��

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡ¶ɹɫɨɜɚ�
ɧɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�
ɧɚ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɫɬɚɬɟɜɨ�ɪɨɥɶɨɜɨʀ�©ə�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀª�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɿɩɟɪɦɚɫɤɭ�
ɥɿɧɿɡɚɰɿʀ��ɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɬɚ�ɝɿɩɟɪ�
ɮɟɦɿɧɿɡɚɰɿʀ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɠɿɧɤɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�
ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ��ɚ�ɫɚɦɟ�±�
ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ���ɪɨɤɿɜ�

Ⱥɧɞɪɨɝɿɧɧɢɣ�ɚɛɨ�ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨ�ɮɟɦɿɧɿɧɧɢɣ�ɬɢɩ�ɠɿ�
ɧɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɦɨɥɨɞɨɦɭ�ɜɿɰɿ�±�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɿɜ�ɦɚɫɤɭɥɿɧɿɡɚɰɿɹ� ɿ�ɮɟɦɿɧɿɡɚɰɿɹ�ɠɿɧɨɤ�� ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�
ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ��ɽ�ɧɚɞɛɚɧɢɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɡ�ɬɪɢɜɚɥɨɸ�
ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɚɰɿɽɸ�

ɋɟɪɟɞ�ɠɿɧɨɤ�ɡ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�
ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɬɢɩɢ�ɫɬɚɬɟɜɨ�ɪɨɥɶɨɜɨʀ�ə�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ��
ɝɿɩɟɪɦɚɫɤɭɥɿɧɧɢɣ�ɬɢɩ�����ɯɜɨɪɚ�±����������������ɝɿɩɟɪɮɟ�
ɦɿɧɿɧɧɢɣ�ɬɢɩ������ɯɜɨɪɢɯ�±�����������ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨ�ɮɟɦɿ�
ɧɿɧɧɢɣ��ɚɧɞɪɨɝɿɧɧɢɣ��ɬɢɩ�����ɯɜɨɪɢɯ�±����������

Ʉ��ȼ��Ⱥɣɦɟɞɨɜ���Ɉ��ȼ��Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜɚ���ȼ��Ⱥ��Ȼɨɞɟɥɚɧ�
ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ȺȾȺɉɌȺɐȱȲ�ȾɈ�ɍɆɈȼ�ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ�ɁȺɄɅȺȾɍ�ȼ�ȽȱɉȿɊȺɄɌɂȼɇɈȲ�

ȾɂɌɂɇɂ�
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ɉɞɟɫɚ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɝɿɩɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɿɬɹɦ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɤɿɜ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɿɰɿ�ɹɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ��Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɶɤɚ�ɘ��Ɏ���Ʌɸɬɨɜɚ�ȯ��Ʉ���
Ɇɨɧɢɧɚ�Ƚ��Ȼ��ɬɚ�ɿɧ����ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ��Ƚɟɧɪɿɯ�ɏɨɮɮɦɚɧ��
ɀ��Ɏɿɥɿɩ��ɉ��Ȼɨɧɤɭɪ�ɬɚ�ɿɧ����ɍ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɭɦɨɜ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ�
ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɞɿɬɟɣ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɋȾɍȽ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧ�
ɧɿ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɝɪɭɩɢ�ɧɨɪɦɚ��Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɢɜ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɿɡ�ɋȾɍȽ��ɉɪɟɞ�
ɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ȾɇɁ�ɞɿɬɟɣ��Ⱦɥɹ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɦɟɬɨɞ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɣ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɬɚ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�
ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɦɨɥɨɞɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ȾɇɁ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ���ɝɪɭɩɢ�ɩɨ����ɞɿɬɟɣ�ɭ�
ɤɨɠɧɿɣ�ɭ�ɜɿɰɿ��±��ɪɨɤɢ��Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɿɬɢ��

ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɞɿɚɝɧɨɡ�ɋȾɍȽ��ɞɨ�ɞɪɭɝɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
±�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɍ�ɞɿɬɟɣ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɪɨɸ��ɩɪɢɦɯɥɢɜɿɫɬɶ��ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ��
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɧɭ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚɩɟɬɢɬɭ��
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ��Ⱥɥɟ��ɹɤ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɞɚɧɿ��ɰɿ�ɩɪɨɹɜɢ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɜ�ɝɪɭɩɿ�ɞɿɬɟɣ�ɡɿ�ɋȾɍȽ�

ɉɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɿɤɿɜ��ɟɧɭɪɟɡɭ��ɟɧɤɨɩɪɟ�
ɡɭ��ɥɨɝɨɧɟɜɪɨɡɭ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɭ�
ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�ɋȾɍȽ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɧɨɪɦɚ�ɬɚɤɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɜɿɞɦɿ�
ɱɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɡɪɨɛɥɟ�
ɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ȾɇɁ�ɞɨɫɬɨ�
ɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�
ɡ�ɋȾɍȽ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɛɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɋɢɧɞɪɨɦ�
ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɝɿɩɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɱɢɧɧɢ�
ɤɨɦ�ɜɚɠɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ȾɇɁ�
ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ȱ��Ɉ��Ȼɚɛɸɤ��ɇ��ȼ��ɉɨɛɟɪɟɠɧɚ
ȺȾȺɉɌɈɅ�ȱ�ɇɈɈɎȿɇ�ɍ�ɅȱɄɍȼȺɇɇȱ�ɉɈɋɌȺȻɋɌɂɇȿɇɌɇɈȽɈ�ɋɂɇȾɊɈɆɍ�ɍ�ɈɋȱȻ�

ɆɈɅɈȾɈȽɈ�ȼȱɄɍ�Ɂ�ɉɂȼɇɈɘ�ɁȺɅȿɀɇȱɋɌɘ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ�

Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɫɟɪɟɞ����ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɨɦ�

ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɿ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɹɪ�
ɧɨ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɜ�ɬ��ɱ��ɩɢɜɨ�ɬɚ�ɫɥɚɛɨɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ�
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Ɍɟɡɢ

ɧɚɩɨʀ���ɋɟɪɟɞ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɜ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ���±����ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɨ�
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ɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɨɤ�ɿ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɿɡ�ɜɦɿɫɬɨɦ�
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Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɢɜɚ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɽ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɬɢɩ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ��±��ɪɨɤɢ��ɬ��ɡɜ��©ɩɢɜɧɢɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦª��
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ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�±�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɢɦɢ�
ɩɫɢɯɨɡɚɦɢ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�

ɉɿɞ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ����ɩɚɰɿɽɧ�
ɬɿɜ�����ɸɧɚɤ�ɿ���ɞɿɜɱɚɬ��ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɢɜɧɢɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ�ɭ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ��±��ɪɨɤɢ��
ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨɫɬɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɟɡ�ɹɜɢɳ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɯɜɨɪɨɛ��ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɿ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɍ�ɜɫɿɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɫɩɨɫɬɟɪɿ�
ɝɚɥɚɫɹ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�,,�ɫɬɚɞɿʀ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɭ�
�)�������ɧɚ�ɳɨ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɨ��ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨ�
ɬɹɝ�ɞɨ�ɩɢɜɚ��ɜɬɪɚɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�
ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɝɨ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�
�ȺȺɋ���ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɸ�ɩɪɟɦɨɪɛɿɞɧɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɟɦɩ�ɩɪɨɝɪɟɞɿɽɧɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɜɨɪɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɜɫɹ�ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ��ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɢɜɨɦ�ɧɚ�ɦɟɠɿ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ��ɍ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɬɢɩɨɜɿ�
ɫɨɦɚɬɨ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɿ�ɿ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɋɬɭɩɿɧɶ�
ɜɚɠɤɨɫɬɿ�ȺȺɋ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɜɫɹ�ɹɤ�ɥɟɝɤɢɣ�ɭ����ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿ�
ɹɤ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�±�ɭ����

Ɂ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɞɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɪɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɇɨɨɮɟɧ�ɩɨ�����ɦɝ�
ɞɜɿɱɿ��ɜɪɚɧɰɿ�ɬɚ�ɜɞɟɧɶ������ɦɝ�ɧɚ�ɧɿɱ��Ⱥɞɚɩɬɨɥ��ɦɟɛɿɤɚɪ��
ɩɨ����±����ɦɝ�ɬɪɢɱɿ�ɧɚ�ɞɨɛɭ��ɳɨɞɧɹ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɧɨɨɬɪɨɩɧɭ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɇɨɨɮɟɧɭ�ɧɚ�ɚɧɬɢɝɿɩɨɤɫɢɱɧɭ�ɞɿɸ��ɩɨɥɿɩ�
ɲɟɧɧɹ�ȽȺɆɄ�ɟɪɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɣɪɨɦɟɞɿɚɬɨɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�ɦɟɬɚɛɨɥɿɱ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦ¶ɹɤɭ�ɬɪɚɧɤɜɿɥɿɡɭɸɱɭ�ɞɿɸ��ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ��ɬɪɢɜɨɝɢ��ɠɚɯɭ��ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɥɚɛɿɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɥɚɤɫɢɜɨɫɬɿ��ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɧɭ�

Ⱥɞɚɩɬɨɥ�ɽ�ɞɟɧɧɢɦ�ɬɪɚɧɤɜɿɥɿɡɚɬɨɪɨɦ�ɡ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ�
ɚɧɤɫɿɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɨ�
ɛɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɿ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɋɟɪɟɞ�ɣɨɝɨ�
ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɟɝɟɬɨɫɬɚ�
ɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ��ɩɨɦɿɪɧɢɣ�ɬɪɚɧɤɜɿɥɿɡɭɸɱɢɣ�ɛɟɡ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɟɚɤɰɿɣ��ɩɨɦɿɪɧɢɣ�ɧɨɨɬɪɨɩɧɢɣ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ʀɯ�ɡɧɢɠɟɧ�
ɧɹ��ɚɧɬɢɝɿɩɨɤɫɢɱɧɢɣ��ɚɧɚɥɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɿ��ɹɤ�ɫɭɦɚɰɿɹ�ɜɢɳɟ�
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɨɝɟɧɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
ɚɧɬɢɫɬɪɟɫɨɜɭ�ɬɚ�ɫɬɪɟɫɨɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɭ�ɞɿɸ�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�Ⱥɞɚɩ�
ɬɨɥ�ɿ�ɇɨɨɮɟɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɡ��±��ɝɨ�ɞɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�
ɯɜɨɪɢɯ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɩɨɫɬɚɛɫɬɿɧɟɧɬɧɨɦ�ɫɬɚɧɿ��ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɩɨɱɭɬɬɹ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɨɫɬɿ��ɩɥɚɤɫɢɜɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɤɿɧɰɹ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɢɠɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɜɫɹ�ɮɨɧ�ɧɚɫɬɪɨɸ��ɡɦɟɧɲɭ�
ɜɚɥɚɫɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɿɞɟɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɹɝɭ�ɞɨ�ɩɢɜɚ��ɧɿɜɟɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨɹɜɢ�
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��Ⱦɨ����ɝɨ�ɞɧɹ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɭ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɬɪɢɜɨɝɢ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚ������ɚ�ɞɨ��±��ɬɢɠɧɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
±�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɤɭɩɿɪɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɪɢɜɨɠɧɿ��ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɿ�ɜɟɝɟ�
ɬɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿʀ�Ⱥɞɚɩɬɨɥɭ�ɿ�ɇɨɨɮɟɧɭ�ɜ�ɥɿɤɭɜɚɧ�
ɧɿ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɿ�
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɢɜɧɢɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ�±�ɚɧɤɫɿɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɿ�ɜɟ�
ɝɟɬɨɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɚ��ɇɨɨɮɟɧ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɫɨɧ��ɤɭɩɿɪɭɜɚɬɢ�ɚɫɬɟɧɿɱɧɭ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��
Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɞɟɧɧɨʀ�
ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɿ��ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�
ɭɜɚɝɢ��ɉɪɢ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�
ɹɜɢɳ��ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�ɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɜɢɤɚɧɧɹ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ⱥɞɚɩɬɨɥɭ�ɿ�ɇɨɨɮɟɧɭ�ɭ�ɤɨɦ�
ɛɿɧɚɰɿʀ�ɡ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɽɸ�ɹɤ�ɞɨɫɢɬɶ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɢɣ�ɿ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɢɧ�
ɞɪɨɦɭ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɢɜɧɢɣ�
ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ�

Ⱥ��Ⱥ��Ȼɨɣɤɨ�
ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄȺ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɏ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ�ȼ�ɋȿɆɖəɏ�ȻɈɅɖɇɕɏ�

ȺɅɄɈȽɈɅɂɁɆɈɆ
ȼɢɧɧɢɰɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ɇ��ɂ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ��ɝ��ȼɢɧɧɢɰɚ

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɪɚɱɟɣ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɭɡɤɢɯª�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�±�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɦɶɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɨɬ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɞɜɢɝ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹɦ�ɫ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɛɨɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ��

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ��ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɠɟɧ��ɱɶɢ�ɦɭɠɶɹ�
ɛɨɥɶɧɵ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��ɧɚɱɚɥɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��

Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɛɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�
����ɫɟɦɟɣ�ɫ�ɬɢɩɨɦ�ɛɪɚɤɚ�±�ɩɪɨɛɚɧɞ�±�ɦɭɠɱɢɧɚ�ɛɨɥɟɧ�
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��ɠɟɧɚ�ɧɟ�ɛɨɥɶɧɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫ�
ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɦɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ��������������ɝɨɞɚ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɛɵɥ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±���ɥɟɬ��

ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɠɟɧɳɢɧɚ�ɠɢɥɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɨɬ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɦɭɠɚ��ɚ�����ɠɟɧɳɢɧɵ�ɠɢɥɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�
ɫ�ɦɭɠɟɦ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɯ�����ɠɟɧɳɢɧ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɢ�ɜ�ɛɪɚɤɟ��ɢɥɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɵ�ɫ�
ɛɨɥɶɧɵɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��ɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɫ�
ɧɢɦ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ��

ɂɡ�����ɠɟɧ�ɭ�������������ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɠɢɡɧɢ�ɫ�ɛɨɥɶ�
ɧɵɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɩɚ�
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��)��������ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
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ɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
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ɞɟɬɶɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɦɭɠɚ�
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ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɪɢɱɢɧɵ�

ɉɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭ�ɠɟɧ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�
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ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɟɦɟɣ�
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɜɪɚɱɟɣ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɠɟɧɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɬɢ�

�

ȼ��ȼ��Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ��Ʌ��ȼ��ɀɢɜɨɬɨɜɫɤɚɹ��Ƚ��Ɍ��ɋɨɧɧɢɤ�
ɇɈȼɕȿ�ɉɈȾɏɈȾɕ�Ʉ�ɋɌȺɐɂɈɇȺɊɇɈɆɍ�Ʌȿɑȿɇɂɘ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɏ�ɇȺɊɍɒȿɇɂɃ�
ɉɊɂ�ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɕɏ�ɁȺɉɈəɏ�ɋ�ɍɑȿɌɈɆ�ȻɂɈɊɂɌɆɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɌȺɌɍɋȺ�

ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ
ȼȾɇɁɍ�©ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹª��ɝ��ɉɨɥɬɚɜɚ

ȼ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɪɨɥɶ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɬɦɨɜ�ɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɢ�
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ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɞɟɫɢɧɯɪɨɧɨɡɨɦ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�
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ɱɢɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɩɨɹɦɢ��Ɇɟɠ�
ɞɭ�ɬɟɦ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɢɬɦɨɜ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɩɨɹɦɢ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɛɢɨɪɢɬɦɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɗɬɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��ɱɚɳɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɩɭɬɟɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɨɟɜ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɦɵ�ɜɡɹɥɢ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�
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ɦɚɦɢ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤ�
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɨɹɯ�ɜ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ��
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ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚ��±��ɞɟɧɶ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɡ����
©ɚɪɢɬɦɢɤɚª�±�ɭ�������������ɢ�ɢɡ����©ɫɨɜª�±�ɭ��������������
ɗɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɢ�
ɦɭɠɱɢɧ��ɬɚɤ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɡɚɩɨɣɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɷɩɢ�
ɡɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɩɨɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɩɨɹɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɚ�
�±��ɞɟɧɶ��ɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɨɣɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɩɪɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɡɚɯ�ɷɬɨɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚ���±���ɫɭɬɨɤ�



���

Ɍɟɡɢ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɵɟ��ɰɟɥɟ�
ɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɛɢɨɪɢɬɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɬ��ɤ��ɷɬɨ�
ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣ�
ɲɢɟ�ɫɪɨɤɢ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɯ��ɤɨɣɤɨ�ɞɧɹɯ�ɢ�ɬ��ɞ�

'��%UDQGWQHU�
08/7,352)(66,21(//(�=86$00(1$5%(,7�,1�'(5�36<&+,$75,(�±�*581'/$*(�)h5�

',(�*(/,1*(1'(�%(+$1'/81*
7KHUDSHXWLVFKH�$EWHLOXQJVOHLWXQJ�GHU�$OOJHPHLQHQ�3V\FKLDWULH�

(YDQJHOLVFKHV�.UDQNHQKDXV�%LHOHIHOG��.OLQLN�I�U�3V\FKLDWULH�XQG�3V\FKRWKHUDSLH�%LHOHIHOG�%HWKHO��'HXWVFKODQG�
'DQLHOD�EUDQGWQHU#HYNE�GH

:LU� YHUVWHKHQ� SV\FKLVFKH� (UNUDQNXQJHQ� KHXWH� DOV�
PXOWLIDNWRULHOO�XQG�ELR�SV\FKR�VR]LDO�EHGLQJW��'DKHU�VLQG�
LQ�GHU�VWDWLRQlUHQ�SV\FKLDWULVFKHQ�%HKDQGOXQJ�0HQVFKHQ�
YHUVFKLHGHQHU� 3URIHVVLRQHQ� �3V\FKLDWHU�� 3ÀHJHNUlIWH��
3V\FKRORJHQ�� (UJRWKHUDSHXWHQ�� 3K\VLRWKHUDSHXWHQ��
6R]LDODUEHLWHU��WlWLJ��PLW�WHLOZHLVH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�XQG�
WHLOZHLVH�VLFK��EHUVFKQHLGHQGHQ�$XIJDEHQ�

$OOH�LQ�GHU�3V\FKLDWULH�SURIHVVLRQHOO�7lWLJHQ�KDEHQ�GHQ�
JHPHLQVDPHQ�$XIWUDJ��DXI�GLH�*HVXQGXQJ�GHU�3DWLHQWHQ�
KLQ�]X�DUEHLWHQ��'D�GLH�%HGDUIVODJHQ�GHU�3DWLHQWHQ�ZHLW�
�EHU�PHGL]LQLVFKH�%HKDQGOXQJ�KLQDXV�JHKHQ��HUJlQ]HQ�
VLFK� GLH� .HQQWQLVVH� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� %HUXIVJUXSSHQ�
LQ� GHP� =XVDPPHQZLUNHQ� VLQQYROOHUZHLVH� LQ� HLQHP�
PXOWLSURIHVVLRQHOOHQ�7HDP�

'DV�PXOWLSURIHVVLRQHOOH�7HDP�JHVWDOWHW�GDV�6WDWLRQV�
0LOLHX��GLH�$WPRVSKlUH��GLH�%H]LHKXQJ��GLH�$EOlXIH�XQG�
GLH�2UJDQLVDWLRQ��(V�XPIDVVW�
�� GDV� 6WDWLRQVWHDP�� GLHV� VLQG� DOOH� DXI� GHU� 6WDWLRQ�
WlWLJHQ� 0HQVFKHQ� �LQNOXVLYH� 5HLQLJXQJVNUlIWHQ�
XQG� 6FKUHLENUlIWH��� HV� LVW� ]HQWUDO� YHUDQWZRUWOLFK�
I�U� GDV� WKHUDSHXWLVFKH�0LOLHX� DXI� GHU� 6WDWLRQ�� NHLQ�
HLQ]HOQHV�0LWJOLHG�GHV�6WDWLRQVWHDP�NDQQ�VLFK�DXV�GHU�
9HUDQWZRUWXQJ�GDI�U�KHUDXV�QHKPHQ��HV�NDQQ�LQ�GLHVHP�
6LQQH�NHLQ�ÄQLFKW�WKHUDSHXWLVFKHV³�3HUVRQDO�JHEHQ

�� GDV�%HKDQGOXQJVWHDP��GLHV�VLQG�GLH�0LWDUEHLWHU��GLH�
I�U� GLHVHOEHQ� 3DWLHQWHQ� HLQHU� 6WDWLRQ� WKHUDSHXWLVFK�

YHUDQWZRUWOLFK� VLQG� ±� GLHV� VLQG� QHEHQ� bU]WHQ��
3V\FKRORJHQ��(UJRWKHUDSHXWHQ�DXFK�3ÀHJHNUlIWH�XQG�
6R]LDODUEHLWHU�LP�REHQ�JHQDQQWHQ�6LQQ
'DPLW�GDV�PXOWLSURIHVVLRQHOOH�7HDP�GHQ�JHPHLQVDPHQ�

$XIWUDJ�HUI�OOHQ�NDQQ�EUDXFKW�HV�
�� .OlUXQJ�YRQ�5ROOHQ��%HIXJQLVVHQ�XQG�.RPSHWHQ]HQ�GHU�
YHUVFKLHGHQHQ�EHWHLOLJWHQ�3URIHVVLRQHQ

�� *HPHLQVDPH�/HLWOLQLHQ�XQG�5HJHOQ��GLH�IHVWJHOHJW��DEHU�
LP�JHPHLQVDPHQ�'LVNXUV�YHUlQGHUEDU�VLQG
=XP�*HOLQJHQ�GHU�JHPHLQVDPHQ�WKHUDSHXWLVFKHQ�$UEHLW�

PLW�GHQ�3DWLHQWHQ�VLQG�YLHU�$VSHNWH�EHVRQGHUV�EHGHXWVDP�LQ�
GHU�$UEHLW�LP�PXOWLSURIHVVLRQHOOHQ�7HDP��(LQKHLWOLFKNHLW��
9HUVFKLHGHQKHLW��2IIHQKHLW�XQG�7UDQVSDUHQ]

'LHV�HUP|JOLFKW�GHQ�8PJDQJ�PLW�GHQ�JUR�HQ�LPPHU�
ZLHGHU�NHKUHQGHQ�7KHPHQ�ZLH
�� *HJHQVHLWLJHU�5HVSHNW
�� )�UVRUJHSÀLFKW�XQG�$XWRQRPLH
�� %H]LHKXQJVJHVWDOWXQJ�XQG�1lKH�'LVWDQ]
�� *HPHLQVDPH�:HUWH�XQG�NRQ]HSWLRQHOOH�9RUVWHOOXQJHQ
=XU� 8PVHW]XQJ� QRWZHQGLJH� 9RUDXVVHW]XQJHQ� VLQG�

HQWVSUHFKHQGH�.RPSHWHQ]��$XVELOGXQJ� XQG� (UIDKUXQJ�
GHU�0LWDUEHLWHQGHQ��VRZLH�LQVEHVRQGHUH�HLQ�YHUELQGOLFKHV�
6WDWLRQVNRQ]HSW��GDV�SHUVRQHOOH��UlXPOLFKH�XQG�]HLWOLFKH�
2ULHQWLHUXQJ�JLEW�XQG�GLH�%H]LHKXQJVJHVWDOWXQJ�LQ�GHQ�
9RUGHUJUXQG�VWHOOW�

ɆɍɅɖɌɂɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə�ɊȺȻɈɌȺ�ȼ�ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɂ�±�ɁȺɅɈȽ�ɍɋɉȿɏȺ�ɈɄȺɁȺɇɂə�ȼɕɋɈɄɈɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɈɃ�
ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�ɉɈɆɈɓɂ

Ⱦ��ȻɊȺɇȾɌɇȿɊ

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ��±�ɦɭɥɶɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɛɢɨɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɑɟɬɵɪɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��Ⱦɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��
ɨɩɵɬ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ƚ��ɘ��ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ���ɋ��ȱ��Ɍɚɛɚɱɧɿɤɨɜ���ȼ��Ƚ��Ȼɨɧɞɚɪɶ���Ɇ��ɉ��Ȼɟɪɨ���Ɇ��Ȼ��Ⱦɨɰɟɧɤɨ�
ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈ�ɄɈɊȿɄɐȱɃɇȱ�ɉɋɂɏɈɌȿɊȺɉȿȼɌɂɑɇȱ�ɉɊɈȽɊȺɆɂ�ɍ�

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɆɍ�ɅȱɄɍȼȺɇɇȱ�ɉȺɐȱȯɇɌɈɄ��əɄȱ�ɋɌɊȺɀȾȺɘɌɖ�ɇȺ�ɁɅɈəɄȱɋɇȱ�
ɇɈȼɈɍɌȼɈɊȿɇɇə�ɊȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈȲ�ɋɎȿɊɂ

�Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ��
�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��

ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��
�Ɉɛɥɚɫɧɚ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɧɹ�±�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ��ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɫɢɯɨ�
ɨɧɤɨɥɨɝɿɿ�ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɿ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɳɨ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�
ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ��ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ��
ɩɪɨɝɧɨɡ�ɿ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɞɥɹ�ɩɚɰɿɽɧ�
ɬɨɤ�ɡɿ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɟɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ʀɯ�ɦɟɬɨɸ�ɽ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɿ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧ�
ɬɨɤ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɽɸ��
ɪɟɰɢɞɢɜɨɦ�ɿ�ɚɛɨ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨ�
ɥɨɝɿʀ��ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ʀɦ�ɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɭɸɱɢɯ�ɩɨɞɿɣ��ɞɨɥɚɬɢ�ɛɿɥɶ��ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɟ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ȼ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶ�
ɬɚɰɿɣɧɨ�ɽɞɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɤɭɪɚɰɿɸ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɥɿɤɚɪɧɹɦɢ�
ɨɧɤɨɥɨɝɚɦɢ�ɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚɦɢ��ɐɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɹɦɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��ɝɨɬɨɜɢɦɢ�ɞɨ�ɩɫɢ�
ɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɿ�ɩɥɿɞɧɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɨɧɤɨɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɤɨɦɨɪɛɿɞɧɨɸ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɸ�ɩɚ�
ɬɨɥɨɝɿɽɸ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�
ɬɢɩ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ȼɨɧɢ�
ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�©ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɡɦɿɧɿ�ɜɫɿɽʀ�

ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɱɚɫɨɜɨʀ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɢª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸ�
ɜɚɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɳɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɢɩɭɯɥɢɧɧɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ��ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱ�
ɧɨʀ��ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɿ�ɝɪɭɩɨɜɢɯ��©ɩɚɥɚɬɧɢɯª��ɮɨɪɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɧɤɨɯɜɨɪɢɦɢ�
ɡ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɫɿɦɟɣ�ɨɧɤɨɯɜɨɪɢɯ��ɫɿɦɟɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ���Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɟɬɚɩɚɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɝɥɢɛɢɧɢ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɿ�ʀɯ�ɮɚɛɭɥɚ��ɚɥɟ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɨɫɬɪɨɸ��ɉɨ�ɫɭɬɿ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�
ɩɪɨ�ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɚ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨ�
ɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɡɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɩɭɯɥɢɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɯɜɨɪɨɛɢ�

Ƚ��ɘ��ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ�
ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈ�ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɈɄ�Ɇȱɀ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌəɆɂ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�
ɊȿȺȽɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɇə�ɌȺ�əɄȱɋɌɘ�ɀɂɌɌə�ɀȱɇɈɄ�Ɂȱ�ɁɅɈəɄȱɋɇɂɆɂ�

ɇɈȼɈɍɌȼɈɊȿɇɇəɆɂ�ɊȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈȲ�ɋɎȿɊɂ
ȾɨɧɇɆɍ�ɿɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢ�
ɩɭɯɥɢɧɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɣ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɧɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�
ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɝɨ��ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɱɧɨɝɨ��ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɨɝɨ��
ɦɟɥɚɧɯɨɥɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɩɨɯɨɧɞɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɪɚɧɝɨ�
ɜɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɟɬɚɩɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɍ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ�ɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɦɟ�
ɥɚɧɯɨɥɿɱɧɨ�ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɢɣ�ɬɢɩ��ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɤ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ�

ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɹɜɥɹɜɫɹ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�
ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɨ�ɿɩɨɯɨɧɞɪɢɱɧɢɣ�ɬɢɩ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɩɿɫɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɿɩɨɯɨɧɞɪɢɱɧɨ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɱ�
ɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɯɜɨɪɨɛɭ�ɬɚ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɹɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɨʀ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɥɿ�
ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɸ�ɬɚ�©ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɭ�ɯɜɨ�
ɪɨɛɭª�ɡ�ɜɿɞɦɨɜɨɸ�ɜɿɞ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɨɞɭɠɚɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɚɦɢ� ɞɚɧɿ� ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�
026�6)����ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�



���

Ɍɟɡɢ

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɠɟɧɚ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɨɩɢɬɭ�
ɜɚɥɶɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶª��©ɪɨɥɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��©ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɛɨɥɸª�ɣ�©ɠɢɬɬɽɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶª��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɧɢɡɶɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɤ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɡɥɨɹɤɿɫ�
ɧɿ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɛɭɥɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɱɧɢɦ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɚ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɭ�ɬ��ɱ��ɛɿɥɶ��ɫɩɪɢɹɥɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�
ɦɿɠ�ɬɢɩɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚ�
ɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɤ�
ɡɿ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɮɟ�
ɪɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɝɨ��U� ��������
ɩɪɢ�S� ���������ɦɟɥɚɧɯɨɥɿɱɧɨɝɨ��U� ��������ɩɪɢ�S� �������
ɬɚ�ɧɟɜɪɚɫɬɟɧɿɱɧɨɝɨ��U� ��������ɩɪɢ�S� ��������ɬɢɩɿɜ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡɿ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɧɨɜɨɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹɦɢ�ɪɿɡɧɨʀ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹɦ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɪɿɡɤɨ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɠɢɬɬɽɜɭ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɢɡɶɤɢɣ�
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ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɬɚɤɨɝɨ�ɹɤ�ɜɦɿɧɧɹ�ɝɪɚɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɿɬɶɦɢ��ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɿɝɪɚɲɤɚɦɢ��ɤɚɬɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɝɨɣɞɚɥɰɿ��ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɱɟɪɝɢ��
ɫɢɞɹɱɢ�ɡɚ�ɫɬɨɥɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹ�

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ȱȾɉȱ�ɽ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜ��Ɇɟ�
ɬɨɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�����ɩɪɢ�
ɪɨɞɢ�ɪɨɡɥɚɞɭ�ɞɢɬɢɧɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�����ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��
���ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�����ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɪɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�����ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɞɢɬɢɧɢ�����ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�����ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�

ɉɿɫɥɹ��±��ɦɿɫɹɰɿɜ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɹɬɶ�ɛɚɬɶɤɢ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ȱȾɉȱ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɟɬɚɩ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɉɨɜɬɨɪɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɨɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ��ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɬɭ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

ɞɥɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɛɚɬɶɤɿɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɢ�ɤɥɿɧɿɱ�
ɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ȱȾɉȱ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɛɨɬɚ�
ɛɚɬɶɤɿɜ�����ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɟɧɿ�ɜɫɿɽɸ�ɪɨɞɢɧɨɸ�ɜ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ��ɚ�ɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�ɞɢɬɢɧɢ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɨɞɢɧɢ�����ɹɤɿ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɦɟɬɭ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�����ɹɤɿ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɞɢɬɢɧɭ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɫɮɟɪɚɦɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɛɚɬɶɤɢ�����ɹɤɿ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿ�
ɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɪɨɡɥɚɞɭ�ɞɢɬɢɧɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�����
ɹɤɿ�ɧɟ�ɫɩɪɨɦɨɝɥɢɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪ�
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡ�ɊɋȺ��ɚ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢɫɹ�
ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀʀ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ�ɫɥɚɛɤɿ��
ɧɟ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɸɱɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�����ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɶ�ɿɡ�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɿɫɬɨɦ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɞɚɱ�ɞɚɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ��ɛɿɥɶɲ�ɜɭɡɶɤɿ�±�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɧɟ�ɪɟɚ�
ɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɫɚ�
ɞɨɱɤɭ��ɚ�ɟɥɿɦɿɧɚɰɿɹ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚɛɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɦɨɜɢ������ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ��ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�

Ɉɬɠɟ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɧɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ɪɚɧ�
ɧɶɨʀ�ɞɨɦɚɲɧɶɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ��ȱȾɉȱ��ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɹɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɬɪɭ�
ɱɚɧɧɹ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɊɋȺ��

ɇ��ɘ��ȼɟɧɶɨɜɰɟɜɚ�
ɆȿȾɂɄɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɄɂ�ɋɈɆȺɌɈɎɈɊɆɇɈȲ�

ȼȿȽȿɌȺɌɂȼɇɈȲ�ȾɂɋɎɍɇɄɐȱȲ�ɋȿɊɐȿȼɈ�ɋɍȾɂɇɇɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɋȿɊȿȾ�ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɭ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɸ�
ɫɟɪɟɞ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɞɚɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�
ɭɜɚɝɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ��ɉɿɞɥɿɬɤɢ�ɿɡ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɬɚ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɝɚɫɬɪɨɟɧɬɟɪɨɥɨɝɿɜ��ɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɜ��
ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɜ�ɬɨɳɨ��ɯɨɱɚ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɭ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭ�ɞɢɫ�
ɮɭɧɤɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɟ�
ɪɿɨɞɨɦ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɦɭ��ɡɧɚɱɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿɡ�ɣɨɝɨ�
ɜɢɦɨɝɚɦɢ��ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹ�ɽ�ɱɚ�
ɫɬɢɦ�ɪɨɡɥɚɞɨɦ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ��ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�
ɣɨɝɨ��ɭ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ��ɬɚɤɿ�ɹɤ��ɬɪɢɜɨɝɚ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ��ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɥɚɛɿɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��ɇɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɿɡ�ɡɧɚɱɧɢɦ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ��
ɱɚɫɬɨ�ɡɚɜɢɳɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɡ�ɹɤɢɦ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɳɟ�
ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨʀ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɟ��

ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨ�
ɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɿ��ɚ�ɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɫɨɦɚɬɨɥɨɝɿɜ��ɫɨɦɚɬɨ�
ɮɨɪɦɧɚ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭ�
ɞɢɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɦɚɽ�ɫɬɿɣɤɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɪɟɰɟɞɢɜɭɜɚɧɧɹ��
ɚ�ɪɟɦɿɫɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɧɟɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɹɤɿɫɧɢɦɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�
ɰɢɦ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ�ɩɿɞɥɿɬ�
ɤɿɜ��ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɭ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɸ��
ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ��ɉɿɞɥɿɬɤɢ��ɹɤɢɦ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�
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ɉȺɊ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɦɟɧɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ�ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ�ɲɢɡɨɮɪɟ�
ɧɿʀ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɬɹɠɤɿɫɬɸ�ɧɟɣɪɨɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɯɜɨɪɿ�ɧɚ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɹɤɿ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɤɚɧɚɛɿɧɨʀɞɢ��ɦɚɸɬɶ�ɦɟɧɲ�
ɬɹɠɤɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɟ�
ɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɉȺɊ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɚɧɚɛɿɧɨʀɞɿɜ��ɧɚ�ɜɿɤ�
ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ��ɤɥɿɧɿɱɧɭ�ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��
ɩɪɨɝɪɟɞɿɽɧɬɧɿɫɬɶ��ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɧɟɣɪɨɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɲɢɡɨɬɢɩɨ�
ɜɢɯ��ɦɚɹɱɧɢɯ�ɬɚ�ɲɢɡɨɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɚɯ��

Ɋɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɨ����ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɲɢ�
ɡɨɮɪɟɧɿʀ��)���±�)��������ɯɜɨɪɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɉȺɊ�
ɜ�ɞɨɦɚɧɿɮɟɫɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�����ɩɨɱɚɥɢ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɉȺɊ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɩɿɡɨɞɭ��

ɋɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɜ���������ɪɨɤɿɜ��ɫɟ�
ɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��������ɋɭɦɚɪɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɫɤɥɚɞɚɥɚ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�����ɋɬɚɧ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ�
ɩɿɞɝɨɫɬɪɨɸ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɸ��ɫɭɦɚ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɤɚɥɿ�3$166�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��������ɩɨ�
ɲɤɚɥɿ�&*,�6�ɜ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ�ɯɜɨɪɿ�ɡ�ɩɨɦɿɪɧɨ�
ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��

ɋɟɪɟɞ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɉȺɊ�ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɠɢɬɬɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɭ����
���������ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�����������ɪɚɧɞɨɦɿ�
ɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��Ʉɭɪɿɧɧɹ�ɤɨɧɨɩɟɥɶ��ɤɚɧɚɛɿɫɭ��ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɭ��������������ɚɥɤɨɝɨɥɸ�±�ɭ�������������ɯɜɨɪɢɯ��

Ɇɨɬɢɜɚɦɢ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɉȺɊ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɚɧɚɛɿɧɨʀɞɿɜ��ɭ�
ɞɨɦɚɧɿɮɟɫɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɛɭɥɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ��
ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�©əª��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɩɨɹɜɨɸ�ɩɟɪɲɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɿɫɧɭɽ�ɩɪɹɦɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɉȺɊ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɥɚɞɭ��ɩɪɨɬɟ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�
ɞɨɜɟɞɟɧɨɸ�ɪɨɥɶ�ɤɚɧɚɛɿɧɨʀɞɿɜ�ɹɤ�ɱɢɧɧɢɤɚ��ɹɤɢɣ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɱɢ�ɩɪɨɜɨɤɭɽ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��

ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɿ�ɪɟɱɨ�
ɜɢɧɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɟɩɿɡɨɞɭ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢ�
ɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɦɨɪɮɿɡɦɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɨɬɢ�
ɪɟɰɢɞɢɜɿɜ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɣ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɝɚɥɸɰɢɧɚ�
ɬɨɪɧɨ�±�ɦɚɹɱɧɨʀ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɦɚɹɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɧɟɣɪɨɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��

ɍ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɤɨɦɨɪɛɿɞɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿ�
ɫɬɸ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�

ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɡɚ�
ɲɤɚɥɨɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�3$166�ɛɭɥɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɦɭ�ɧɚ����ɛɚɥɿɜ�ɜɢɳɨɸ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ�
ɝɪɭɩɨɸ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�ɡɥɨɜ�
ɠɢɜɚɧɧɹ��ɞɨɡɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ�ɞɨɡɚɯ�ɤɨɪɟɥɸɽ�ɡ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�
ɬɚ�ɧɟɣɪɨɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�ɡɥɨɜɠɢ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɟɥɸɽ�ɡɿ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɲɭɛɨɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɜɠɢɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɉȺɊ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɽɸ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��Ɋɨɛɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɉȺɊ�
ɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�
ɧɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɜ�ɞɨɦɚɧɿɮɟɫɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ɉɨɞɚɥɶɲɟ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɉȺɊ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɛɿɥɶɲ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ��
ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɉɪɢ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɨɪɛɿɞɧɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟ�
ɱɨɜɢɧ��Ɇɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɇȾȱ�ɋɋɉɇ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɳɨ�
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɫɤɟɪɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ�
ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɬɟɪɚɩɿɸ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɦɿɫɿʀ�

ɇ��Ȼ��ȼɨɥɠɟɜɚ��Ʉ��Ⱥ�ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ�
ɊɈɁɅȺȾɂ�ɋɉȿɄɌɊȺ�ȺɍɌɂɁɆɍ�əɄ�ɇɈȼȺ�ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�

ȾɈɊɈɋɅɂɆ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ�ʋ�

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɚɭɬɢɡɦ�ɡɪɨ�
ɫɬɚɽ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɈɈɁ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɜ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɩɨɧɚɞ�
���ɜɿɞ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ��ɜɫɶɨɝɨ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɛɥɢɡɶɤɨ����ɦɥɧ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɚɭɬɢɡɦ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɨɝɥɹɞɿɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��±��ɧɚ�
�����ɞɥɹ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɬɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ���ɧɚ������ɞɥɹ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤ�
ɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɇɶɸɡɱɚɮɟɪ��Ʉɪɨɟɧ��Ⱦɟɧɿɽɥɡ�ɬɚ�ɿɧ����������
ɐɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɫɮɟɪɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɚ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɜɿɰɿ��ɧɚɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ʀɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɩɿɫɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɞɿɬɶɦɢ�ɩɨɜɧɨɥɿɬɬɹ��ɹɤɨɫɬɿ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��

ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɫɭɰɿɥɶɧɟ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɭ�
ʋ���ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɯ�ɡ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɞɿɥɶɧɢɰɶ�ɩɿɞ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɚ�
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ��

ȼɢɛɿɪɤɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ�ɩɿɞ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɫɤɥɚɥɚ�����ɨɫɨɛɭ�
����±�����ɪɨɤɿɜ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ�

ɭ����������ɡ�ɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɨ�©Ɋɚɧɧɿɣ�ɞɢɬɹɱɢɣ�ɚɭ�
ɬɢɡɦª��Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɪɨɡɥɚɞɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɆɄɏ�����

ȱɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɪɨɽ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɩɿɞ�ɧɚɝ�
ɥɹɞ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�©ɒɢɡɨɮɪɟɧɿɹ��ɩɪɨɫɬɚ�ɮɨɪɦɚ�
�)������ª��ɨɞɢɧ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�©Ʌɟɝɤɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ�
�)������ª��Ɍɪɶɨɦ�ɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɝɪɭɩɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɞɜɨɦ�±�ɡɚ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�©ɒɢɡɨɮɪɟɧɿɹª�
���ɬɚ���ɝɪɭɩɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ���ɨɞɧɨɦɭ�±�ɡɚ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�©Ɋɨ�
ɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶª����ɝɪɭɩɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ���Ɉɞɢɧ�ɯɜɨɪɢɣ�
ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɝɪɭɩɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɫɩɨɫɬɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹɦ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɜ�ɄɆɉɇȾ�ʋ��ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�
���ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ������
ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɤɪɚɣ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɿ�
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��Ɋɿɜɟɧɶ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɚɭɬɢɡɦɭ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚɦɢ�ɞɢɬɹɱɢɦɢ�ɽ�ɜɢɳɢɦ��Ɉɱɟ�
ɜɢɞɧɢɦ�ɽ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɡɦɿɧɚ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɩɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɞɿɬɶɦɢ�
ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɩɨɜɧɨɥɿɬɬɹ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɿɡ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɬɚɤ�ɹɤ�ɞɿɚɝɧɨɡɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ�ɯɜɨɪɿ��ɝɚɪɚɧɬɨ�
ɜɚɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�ʀɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��



���

Ɍɟɡɢ

ɉɪɨɬɟ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɆɄɏ����
�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɪɢɱɢɧ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɫɦɟɪɬɿ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɿ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�
ɜɿɞ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��Ɍɚɤɨɠ�ɜ�ɆɄɏ����ɜɿɞɫɭɬɧɿ�
ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
ɧɸ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ɇɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɚɭɬɢɡɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��

Ⱥɭɬɢɡɦ�ɽ�ɧɟɜɢɥɿɤɨɜɧɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�
ɡɧɚɱɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚ�
ɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ��Ɍɚɤ��ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�����ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡɦɨɦ�
ɛɟɡ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ʀɦ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɬɿɥɶɤɢ�����ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɩɨɜɧɢɦ�
ɪɨɛɨɱɢɦ�ɝɪɚɮɿɤɨɦ��Ȼɚɪɧɚɪɞ�ɬɚ�ɿɧ����������

Ɂɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɯɜɨɪɢɦɢ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡɦɨɦ�ɜɿɤɭ����ɪɨɤɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɡ�ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ�ɧɚ�
ɿɧɲɿ��©ɞɨɪɨɫɥɿª�ɞɿɚɝɧɨɡɢ��ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɹ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ��Ɍɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɚ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɿɡ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɱɿɬɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɳɨɞɨ�
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɚɭɬɢɡɦɭ�ɩɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɤ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ȼɤɚɡɚɧɿ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�Ʌɢɫɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɆɈɁ�
ɜɢɫɥɨɜɢɥɨ�ɫɜɨɽ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɬɚ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�
ɚɭɬɢɡɦɨɦ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��ɉɪɨɬɟ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɿɧɲɢɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɜɠɟ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�ɩɟɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ��
ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�
ɿɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɿɫɧɭɽ�ɞɿɽɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�
ɛɚɡɚ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��

Ɍɚɤ��ɭ������ɪ��ɍɪɹɞ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɍɟɥɶɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɢɜ�ɋɬɪɚ�
ɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɹɤɢɣ�

ɦɿɫɬɢɬɶ�ɪɹɞ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ��ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɨɫɜɿɬɧɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɦɚɧɞɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɍ�����ɪ��ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�©Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�Ⱥɭɬɢɡɦª��
ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɭɪɹɞɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɿɣ�
ɳɨɞɨ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɰɟ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɳɨɞɨ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡ�
ɦɨɦ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɧɢɡɤɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ��ɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɽ�ɧɚ�ɚɭɬɢɡɦ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɩɨɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɟɞ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ�
ɫɬɸ�ɞɨɤɚɡɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡɦɨɦ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ʀɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɿ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɿɡ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ȼɟɥɢɤɚ�
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ��������

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɬɚ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚɤɢɦ�ɯɜɨɪɢɦ��ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɨɪɨɫɥɢɦ�ɿɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�ɚɭɬɢɡɦɭ��ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ��
�� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɤɥɸɡɿʀ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɰɢɩɪɨɤɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��

�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢ�
ɤɢ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɿɡ�ɞɚɧɨɸ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɽɸ�

�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɡ�ɞɿɚ�
ɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡɦɨɦ�

�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɱɿɬɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɤ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɚɦ�ɿɡ�ɚɭɬɢɡɦɨɦ�ɩɿɫɥɹ����ɪɨɤɿɜ�

Ʌ��Ɉ��Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ
ɉɋɂɏɈɌȿɊȺɉȿȼɌɂɑɇȺ�ɄɈɊȿɄɐȱə�ɉɈȾɊɍɀɇɖɈȲ�ȾȿɁȺȾȺɉɌȺɐȱȲ�ɍ�ɀȱɇɈɄ�ȱɁ�

ɋɈɆȺɌɈɎɈɊɆɇɂɆɂ�ɊɈɁɅȺȾȺɆɂ
ȼȾɇɁɍ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª���

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ��ɦ��ɉɨɥɬɚɜɚ

ɇɢɧɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɩɢɧɧɨ��ɐɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɶ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɢ�ɞɚɧɿɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ�
ɬɟɣ��ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�
ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɳɨ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�
ɜɢɧɢɤɚɽ��ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��Ȼɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ��ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��
ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜ�ɫɿɦ¶ɹɯ��ɞɟ�ɠɿɧɤɢ�ɯɜɨɪɿɸɬɶ�ɧɚ�
ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿʀ�

ȼɢɜɱɟɧɨ����ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɡ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ʀɯ�ɱɨɥɨɜɿ�
ɤɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɩɚɪɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɬɚ�ɠɿɧɨɤ��ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɩɚɪɢ��ȼɢɞɿɥɟɧɿ�
ɮɨɪɦɢ�ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɠɿɧɨɤ��
ɍ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɜɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�
ɩɨɞɪɭɠɧɿɯ�ɩɚɪ��ʀɯ�ɜɡɚɽɦɢɧɢ��ɦɿɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��Ɂ�ɱɢɫɥɚ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɭ����
������������ɛɭɥɚ�ɧɚɹɜɧɚ�ɩɨɞ�ɪɭɠɧɹ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��ɭ�ɿɧɲɢɯ�
��������������ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɭ�ɠɿɧɨɤ��Ⱦɚɧɿ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɛɭɥɨ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɨɥɶ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��ɋɬɚɧ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ�ɡɚ�ȼ��ȼ��Ʉɪɢɲɬɚɥɟɦ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�����������
ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹ��ɭ�����������
±�ɜɬɨɪɢɧɧɚ��ɿ�ɭ���������ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɟɪɜɢɧɧɚ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��ɉɟɪɜɢɧɧɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ��ɫɬɚɬɟɜɨɪɨɥɶɨɜɿɣ��ɫɟɤɫɭɚɥɶ�
ɧɨ�ɟɪɨɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɚɯ��ɜɬɨɪɢɧɧɚ�
ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɹ�±�ɜ�ɩɚɬɨɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɿɣ�ɬɚ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɿɣ��ɉɟɪ�
ɜɢɧɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɱɨɬɢ�ɪɶɨɯ�

ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�±�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ��ɫɬɚɬɟɜɨɪɨɥɶɨɜɿɣ��
ɫɟɤ�ɫɭɚɥɶɧɨ�ɟɪɨɬɢɱɧɿɣ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ��ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�
ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�
ɮɨɪɦɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɭɬɪɭɞɧɟɧɶ�ɭ�
ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�ɧɚ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɚɛɨ�ɠ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɥɸɛɨɜɿ��
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ɇɨɜɿɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢɧɢ�Ⱦȿ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�
ɬɚɤɨɠ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹɯ��ɹɤɿ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ�ɹɞɪɨ�ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�
ɧɢ��ɹɤɟ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɭ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɢɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�Ⱦȿ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɩɪɨɹɜɢ��
ɧɚɜɿɬɶ��ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɦɩ�
ɬɨɦɿɜ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�Ⱦȿ��Ⱥ�ɬɨɦɭ��ɫɚɦɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱥ�ʀɯ�ɪɟɬɟɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦɢ�
ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨʀ�ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�

Ɂɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɬɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿɫɬɸ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ��
ɇɚ�ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�Ⱦȿ�ɜɨɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɥɟɝɤɢɦ�
ɚɛɨ�ɩɨɦɿɪɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ��Ʌɟɝɤɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�
ɪɨɡɥɚɞɢ��ɅɄɊ��ɦɚɸɬɶ�ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɅɄɊ�
ɧɟ�ɭɬɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
ɚɥɟ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɫɤɚɪɝɢ�ɩɚɰɿɽɧ�
ɬɚ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɨɦɿɪɧɢɦ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɥɚɞɨɦ��ɉɄɊ��
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɨɜɢ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɬɢɯ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ��
ɚɥɟ�ɬɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɭ�

ɋɟɪɟɞ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɞɥɹ�ɪɚɧɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɣ�Ⱦȿ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɫɭɞɢɧɧɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ� ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�
ɥɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɮɨɧɭ�ɧɚɫɬɪɨɸ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�Ⱦȿ�ɬɚ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɟɝɤɢɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɦɿɪɧɢɦ�ɩɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ�ɫɮɟɪɭ��Ɉɞɧɚɤ��
ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɩɪɢ�Ⱦȿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�

ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɉɪɢ�Ⱦȿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɹɜɥɹɸɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�

Ɇɟɬɨɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɪɚɧɧɸ�
ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɸ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɿɡ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɸ�ɟɧɰɟ�
ɮɚɥɨɩɚɬɿɽɸ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɫɬɟ�
ɠɟɧɨ����ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɜɨɯ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ�ɦɿɫɶɤɨʀ�
ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɥɿɤɚɪɧɿ�ʋ��ɦɿɫɬɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�Ⱦȿ�,�,,,ɫɬ��
ȼɿɤɨɜɢɣ�ɞɿɚɩɚɡɨɧ�ɫɤɥɚɜ���±���ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜɿɤɭ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ȼɈɈɁ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ�ɝɪɭɩɚ�
ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ�ɿɡ����ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�
ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɶɤɚ�ɲɤɚɥɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ��ɬɟɫɬ�ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɞɢɧɧɢɤɚ��ɬɟɫɬ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɩɪɨɛɚ�ɒɭɥɶɬɟ��ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ����ɫɥɿɜ��ɝɨɫɩɿɬɚɥɶɧɚ�ɲɤɚɥɚ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɬɪɢɜɨɝɢ��
ɲɤɚɥɚ�ɋɩɿɥɛɟɪɝɟɪɚ±ɏɚɧɿɧɚ��Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�
±�ɲɤɚɥɚ�6)����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�
ɧɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɜɿɞɦɿɱɚɥɢɫɶ�ɭ�������ɯɜɨɪɢɯ��ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ�ɩɨɦɿɪɧɿ���������ɬɚ�ɥɟɝɤɿ�������
ɪɨɡɥɚɞɢ��ɪɿɞɲɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɬɹɠɤɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ���������ɍ�ɫɬɚɧɿ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɛɭɥɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ��ɜ���������ȼ�ɥɟɝɤɨɦɭ�
ɫɬɭɩɟɧɿ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɚ�ɭ����
������ɜ�ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ�ɫɬɭɩɟɧɿ�±��������ɬɹɠɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɿ�
ɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɤɨɪɟɥɹ�
ɰɿɸ�ɦɿɠ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�Ⱦȿ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɨɸ�ɤɨɝɧɿɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɡ�ɝɪɭɩ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�Ⱦȿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɦɚɥɢ�ɫɯɨɠɿ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɛɭɥɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɜ�
ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɨɞɚɥɶɲɟ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɢ�Ⱦȿ�
ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ʀɯ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɞɟɦɟɧɰɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ʀɯ�ɠɢɬɬɹ�

Ɉ��Ɇ��Ⱦɡɸɛɚ��Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ��Ɉ��ȼ��Ȼɭɲɢɧɫɶɤɚ��ȼ��ɉ��Ʉɚɪɞɚɲɨɜ���
Ʉ��ȱ��Ɍɚɪɧɨɜɟɰɶɤɚ��Ɉ��ȼ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ

ɋɂɋɌȿɆɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ�ȾɈ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉɈɒɂɊȿɇɈɋɌȱ�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�
ɍ�ɉȺɐȱȯɇɌȱȼ�Ɂ�ɏɊɈɇȱɑɇɂɆɂ�ɇȿȱɇɎȿɄɐȱɃɇɂɆɂ�ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɇəɆɂ�ɍ�

ɁȺȽȺɅɖɇɈɋɈɆȺɌɂɑɇȱɃ�ɆȿɊȿɀȱ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɟɩɿɞɟɦɿ�
ɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�
ɱɚɫɬɤɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɨɡɚ�ɩɫɢɯɿɚ�
ɬɪɢɱɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��*ROGEHUJ�'��ɿ�ɫɩɿɜɚɜɬ���������-DFREL�)���
:LWWFKHQ�+8���������2KD\RQ�0�0���������Ɇɚɪɭɬɚ�ɇ��Ɉ���

������������ɑɚɛɚɧ�Ɉ��ɋ���ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ɉ���������ɩɪɢɱɨɦɭ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ��6DUWRULXV�1���������Ʌɟɛɟɞɽɜɚ�ȼ��Ɏ���
ɋɟɦɤɟ�ȼ��ə���������Ʉɪɚɫɧɨɜ�ȼ��Ɇ��ɿ�ɫɩɿɜɚɜɬ���������Ɍɚɛɚɱ�
ɧɿɤɨɜ�ɋ��ȱ���������ɑɚɛɚɧ�Ɉ��ɋ��������ɉɿɧɱɭɤ�ȱ��ə����������



���

Ɍɟɡɢ

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɨɽɞɧɚɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɧɿɤɨɥɢ�
ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ�±�ɰɟɣ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɡɜɿɬɚɯ�ɹɤ�ɬɚɤɢɣ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɨɬɠɟ��ɫɩɨɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɤɥɿɧɿɱ�
ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�
�ɑɭɪɤɿɧ�Ⱥ��Ⱥ���������ɇɟɡɧɚɧɨɜ�ɇ��Ƚ���������Ɇɚɪɭɬɚ�ɇ��Ɉ���
������ɑɚɛɚɧ�Ɉ��ɋ���������

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭ�
ɸɬɶ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɩɿɞɜɢɳɭ�
ɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ�ɬɹɝɚɪ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ�
ɧɹ��Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ɇ��ȼ���������ɑɚɡɨɜ�ȯ��ȱ����������������ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɿ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ�
ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�
ɧɚɣɦɟɧɲ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ��ɋɦɭɥɟɜɢɱ�Ⱥ��Ȼ���������������
Ɇɚɪɭɬɚ�ɇ��Ɉ����������Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭ�
ɜɚɬɢ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɨɜɨʀ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡ�
ɥɚɞɿɜ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨ�
ɪɸɜɚɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɜɟɪɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɤɥɿɧɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɭ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�
ɛɚɬɚɪɟɸ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�
ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɬɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɫɢɯɿ�
ɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�©ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭª�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ��ȼɩɟɪɲɟ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɩɨɽɞɧɚɧɿ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɧɢɣ��ɧɟɣɪɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��
ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ��ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɿɜ�ɿ�ɩɪɟɜɟɧɬɨɪɿɜ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɧɟɿɧɮɟɤ�
ɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɽ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢ�
ɰɬɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ�ɬɚ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

Ɉ��Ɇ��Ⱦɡɸɛɚ��Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ��Ɉ��ȼ��Ȼɭɲɢɧɫɶɤɚ��ȼ��ɉ�Ʉɚɪɞɚɲɨɜ���
Ʉ��ȱ�Ɍɚɪɧɨɜɟɰɶɤɚ��Ɉ��ȼ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�

ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɇȺȾȺɇɇə�ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ɉȺɐȱȯɇɌȺɆ�Ɂ�
ɏɊɈɇȱɑɇɂɆɂ�ɇȿȱɇɎȿɄɐȱɃɇɂɆɂ�ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɇəɆɂ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ��ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɿ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɯɨɪɨɧɢ�Ɂɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȼɈɈɁ��
ɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɜɚɝɨɦɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɽ�ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɸ�ɿ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ����ɞɨ�
�����ɚ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�±�ɜɿɞ����ɞɨ������
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɹɜɿɜ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɚɥɟ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�ɰɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɿ�
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɦ¶ɹɤɲɿ��©ɧɟɩɨɦɿɬɧɿ�
ɲɿª��©ɬɟɪɩɢɦɿɲɿ�ɞɥɹ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯª��*ROGEHUJ�'��ɿ�ɫɩɿɜɚɜɬ���
������-DFREL�)���:LWWFKHQ�+8���������2KD\RQ�0�0���������
Ɇɚɪɭɬɚ�ɇ��Ɉ���������������ɑɚɛɚɧ�Ɉ��ɋ���ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ɉ��
�������ɉɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ�©ɜɭɚɥɿɡɚɰɿɹª�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨ�
ɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ�ȼɈɈɁ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɡ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɬɚ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ��ɚ�
ɚɛɨ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�
ɯɜɨɪɨɛɢ��ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɫɢɥɸɽ�ɬɹɝɚɪ�

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ɇ��ȼ���������ɑɚɡɨɜ�ȯ��ȱ���������
������ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ɉ���������ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɿ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ�ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�
ɥɚɧɤɢ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɦɟɧɲ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɟɧɢɦɢ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��ɋɦɭɥɟɜɢɱ�Ⱥ��Ȼ���������������
Ɇɚɪɭɬɚ�ɇ��Ɉ����������

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨ�
ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞ�
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ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɹ��9LQHODQG�,,��9LQHODQG�$GDSWLYH�%HKDYLRU�
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��6HQVRU\�3URFHVVLQJ�
0HDVXUH�3UHVFKRRO��
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ɧɢɣ�ɞɟɬɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�����ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�
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ɪɭɤ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ������ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɫɥɭɯɨɜɵɯ�ɫɟɧ�
ɫɨɪɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɭɤɚɦɢ�ɭɲɢ��©ɳɟɥɤɚɸɬª�
ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ��ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɜɭɤɢ�ɢɡ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ������ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɯ�ɫɟɧ�
ɫɨɪɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ�ɦɟɥɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��
ɬɪɭɬ�ɥɚɞɨɧɹɦɢ�ɢɥɢ�ɫɬɭɩɧɹɦɢ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���
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ɝɨɥɨɜɨɣ��ɥɸɛɹɬ�ɤɚɬɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɪɭɫɟɥɹɯ��ɧɚ�ɤɚɱɟɥɹɯ��ɪɚ�
ɫɤɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ������ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�
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ɧɨɜɤɭ��ɚɤɬɚ��Ʉɋɉɉȿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�©ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɚɧɚɥɿɡ�±�ɜɢɫɧɨɜɨɤª��
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�

Ɇɨɬɢɜɭɜɚɥɶɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɚɤɬɚ�Ʉɋɉɉȿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɹɤɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ±�ɫɭɞɨɜɢɣ�
ɟɤɫɩɟɪɬ��Ɍɚɤɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ�
ɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�

ȼɢɫɧɨɜɨɤ�Ʉɋɉɉȿ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɝɪɭ�
ɩɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɿ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�±�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�

Ⱥ��ȼ��Ʉɚɧɿɳɟɜ
ȺɅȽɈɊɂɌɆ�ȾȱɃ�ȿɄɋɉȿɊɌȱȼ�ɇȺ�ȿɌȺɉȱ�ɉɊɂɃɇəɌɌə�ȾɈ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȲ�ɋɍȾɈȼɈȲ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȲ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁɂ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɧɚɦɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ��ɳɨ�
ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɫɭɞɨɜɨ�ɫɥɿɞɱɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�
ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ��Ⱥ��ȼ��Ʉɚɧɿɳɟɜ��������

Ɂɚ�ɧɚɲɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭ�ɱɜɟɪɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨ�ɫɥɿɞɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɚɥɢ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɿɫɬɨɬɧɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸ�
ɜɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�Ʉɋɉɉȿ��ɚɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɡɚɦɿɫɬɶ�Ʉɋɉɉȿ���ɚɛɨ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɫɭɞɨ�
ɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�±�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��

ȼɨɱɟɜɢɞɶ��ɳɨ�ɭ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�Ʉɋɉɉȿ�

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɶ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɭɯɜɚɥɢ��ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɢ��ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɨɛ�
ɫɹɝɭ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɡɚɹɜɥɹɽ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɿ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɱɢ�ɫɭɞɭ��ɳɨ�ɞɨɪɭɱɢɜ�ʀʀ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��ɚɛɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�ɩɪɨ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɡɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɛɟɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɿɣ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɨɝɨ�ɡ�ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ��ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɢ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɜɢɛɿɪ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɭ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɨɜɢɦ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟ�
ɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ʀʀ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

Ɍɚɤ��ɹɤɳɨ�ɫɥɿɞɱɢɦ��ɫɭɞɨɦ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�Ʉɋɉɉȿ�ɿ�ɧɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱ�
ɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɭɫɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɰɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɫɚɦɟ�ɹɤ�Ʉɋɉɉȿ�

ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚ�
ɬɪɢɱɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɨɞɧɚɤ�ɧɚ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɹɤ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��
ɬɚɤɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɹɤ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɚ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ��ɚ�ɭ�ʀʀ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�

əɤɳɨ�ɠ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɚɛɨ�ɫɭɞɨɦ�ɧɚɞɚɧɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ��ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɚ��ɭɯɜɚɥɚ��ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ʉɋɉɉȿ��ɚɥɟ�ɟɤɫɩɟɪɬ�
ɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�
�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɚɛɨ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ���ɟɤɫɩɟɪɬɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�
ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɿɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɿ�ɩɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪ�
ɦɚɬɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�
ɩɟɪɟɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɢɬɚɧɶ��Ȼɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ��
ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�
ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɪɭɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɿ�ɭɫɧɨɝɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚ�

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɚ�ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�±�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɡɚɣɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�

Ʉ��ȱ��Ʉɥɟɛɚɧ
ɉɈȯȾɇȺɇɇə�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɇȿɉɋɂɏɈɌɂɑɇɈȽɈ�Ɋȱȼɇə�ɍ�ɉȺɐȱȯɇɌȱȼ�Ɂ�

ɆȿɌȺȻɈɅȱɑɇɂɆ�ɋɂɇȾɊɈɆɈɆ�ɏ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥLɞɧɢɣ�Lɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰLɚɥɶɧɨʀ�L�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯLɚɬɪLʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ

Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɚɧɢɯ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɫ�
ɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɟɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɯ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɬɦɿɜ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚɲɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɰɢɪɤɚɞɧɿ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɪɢɬɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɠɢɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɪɿɞɢɧɢ��ɰɢɤɥɢ�©ɫɨɧ�ɩɢɥɶɧɭɜɚɧɧɹª��ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨʀ�ɬɚ�ɫɟɱɨ�ɫɬɚɬɟɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦ��Ⱦɟɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɚɧɢɯ�ɪɢɬɦɿɜ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�
ɡɚɣɦɚɽ�ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɏ��

Ⱦɚɧɢɣ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɝɿɩɟɪɿɧɫɭɥɿɧɟ�
ɦɿɸ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɝɥɸɤɨɡɢ��ɞɢɫɥɿɩɿɞɟ�
ɦɿɸ��ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿɸ�ɬɚ�ɚɛɞɨɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɨɠɢɪɿɧɧɹ��
Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɨɸ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ�
ɞɿɚɛɟɬɭ�ɬɚ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɭ��

Ɇɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɣ� ɫɢɧɞɪɨɦ� ɏ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɹ�
ɞɨɦ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ�

ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɩɨɯɨɧɞɪɢɱɧɿ�ɫɬɚɧɢ��ɹɤɿ�ɜ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɿɧɫɨɦɧɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ����ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɞɿɚɝɧɨɡɨɦ�ɦɟɬɚɛɨ�
ɥɿɱɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɏ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɥɿ�
ɤɭɜɚɧɧɿ�ɜ�ɟɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�ȾɁ�©Ⱦɨɪɨɠɧɹ�
ɤɥɿɧɿɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɧɹ�ʋ��ɫɬ��Ʉɢʀɜª�ȾɌȽɈ�©ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ɂɚɯɿɞɧɚ�
ɡɚɥɿɡɧɢɰɹª��ȼ�ɝɪɭɩɭ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɤɨɦ�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɡ�ɧɢɯ����ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɬɚ����ɠɿɧɨɤ��Ⱦɥɹ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�
ɲɤɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɬɚ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ��ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɫɧɭ�ɉɿɬɫɛɭɪɝɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɲɤɚɥɚ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɠɢɬɬɹ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɛɭɥɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɭ����ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ����������
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɫɧɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɟ��ɬɚ�ɿɧɬɪɚ�
ɫɨɦɧɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɬɚɤ�ɫɭɦɚɪɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢ�
ɤɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɧɭ�ɫɤɥɚɥɨ�����������ɛɚɥɿɜ��Ⱦɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�



���

Ɍɟɡɢ

ɪɨɡɥɚɞɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ�ɭ����ɯɜɨɪɢɯ��ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨɸ�ɞɟɩɪɟ�
ɫɿɽɸ�ɫɬɪɚɠɞɚɥɢ����ɱɨɥɨɜɿɤ�������������ɛɚɥɢ���ɞɟɩɪɟɫɿɽɸ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�±���ɨɫɨɛɢ�������������ɛɚɥɢ���ɓɨ�ɫɬɨ�
ɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɢɜɨɠɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭ����
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɬɪɢɜɨɝɚ�
ɥɟɝɤɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɭ����ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ��ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�±�ɭ����
ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ������������ɬɚ������������ɛɚɥɿɜ��

ȱɧɬɪɚɫɨɦɧɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɹ�ɭ�ɪɨɡɥɚɞɚɯ�
ɞɢɯɚɧɧɹ�ɭɜɿ�ɫɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɩɧɨɟ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ�ɫɧɭ�ɬɚ�
ɪɚɩɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɹɯ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɪɢɡɜɨɞɢ�
ɥɨ�ɞɨ�ɞɟɧɧɨʀ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
Ⱦɚɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɥɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�

ɰɢɮɪ�ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɜɢɫɨɤɢɦ�ɿɧɞɟɤɫɨɦ�ɦɚɫɢ�ɬɿɥɚ�
ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɪɟɫɨɦɧɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɚɠɤɿɫɬɸ�ɡɚɫɢɧɚɧɧɹ��ɤɨɪɨɬɤɨɸ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɸ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɫɧɭ�ɬɚ�ɤɨɪɟɥɸɜɚɥɢ�ɿɡ�ɜɢɪɚɠɟɧɿɫɬɸ�
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱ�
ɧɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭ�ɤɨ�
ɝɨɪɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɏ��ȼɡɚɽɦɧɢɣ�
ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɰɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɪɚɧɧɶɨʀ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�ɩɫɢɯɨ��ɬɚ�ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ�

Ⱥ��Ɇ��Ʉɨɠɢɧɚ��ȼ��ɂ��Ʉɨɪɨɫɬɢɣ��ȿ��Ⱥ��Ɂɟɥɟɧɫɤɚɹ��ɋ��ɏ��ɏɦɚɪɢɧ�
ɄɅɂɇɂɄɈ�ɉȺɌɈȽȿɇȿɌɂɑȿɋɄȺə�ɋɂɋɌȿɆȺ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ȾȿɉɊȿɋɋɂȼɇɕɏ�
ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ��ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȺɘɓɂɏɋə�ɋɍɂɐɂȾȺɅɖɇɕɆ�ɉɈȼȿȾȿɇɂȿɆ�

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ɏɚɪɶɤɨɜ

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜ�
ɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɧɚɦɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɩɵɬɤɭ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢ�
ɧɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɭ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɢ�ɚɮɮɟɤɬ�ɬɨɫɤɢ��ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɍ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɰɢɤɥɚ�ɫɨɧ�ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɹɜɢɥɚɫɶ�ɢɯ�ɦɚɫɫɢɜɧɚɹ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɦɢ�ɜɟɝɟɬɨ�ɜɢɫɰɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɧɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɫɨɩɪɨɜɨɠ�
ɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ�
ɫɟɛɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɤɚ�
ɦɟɧɬɨɡɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ��

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɛɢɯɟɜɢɨ�
ɪɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɢɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ��ɩɫɢɯɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɧɢɧɝɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɤɚɬɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɥɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɭ�������ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�
ɧɚ�������ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��

Ɉ��ȼ��Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜɚ��Ⱥ��ȱ��Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�
ȺɅȿɄɋɂɌɂɆȱɑɇȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɍ�ɏȼɈɊɂɏ�ɇȺ�ȼɍȽɊɈȼɍ�ɏȼɈɊɈȻɍ

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ɉɞɟɫɚ

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɿɣ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɡ����ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɜɭɝɪɨɜɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ�ɭ�ɜɿɰɿ���±���ɪɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɧɚɦɢ�ɧɚɛɪɚɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɿ�ɫɬɚɬɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©Ɍɨɪɨɧɬɫɶɤɚ�ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿɱɧɚ�
ɲɤɚɥɚª��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɡ¶ɹɫɨɜɚ�
ɧɨ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�������
ɦɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿʀ��ȼɨɧɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɡɞɿɛɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɿɞɱɭɬ�
ɬɿɜ�ɿ�ɟɦɨɰɿɣ��ʀɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɜɟɪɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɫɿɛ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɛɭɥɚ�ɮɿɤɫɚɰɿɹ�ɧɚ�

ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɱɭɬɬɹɯ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɯɜɨɪɸ�
ɜɚɧɧɹɦ��ɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɨɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜ�
ɩɪɨɹɜɚɯ�ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɨɫɬɿ��ɧɭɞɶɝɢ��ɩɨɪɨɠɧɟɱɿ��ɜɬɨɦɢ��ɡɛɭ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɭɝɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��Ȳɯ�ɚɮɟɤɬɢ�ɛɭɥɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ��
ʀɦ�ɜɚɠɤɨ�ɛɭɥɨ�ɜɟɪɛɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɩɪɨɛɨ�
ɜɭɜɚɧɿ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿʀ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɧɟ�
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɮɚɧɬɚɡɿɽɸ��ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɞɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɿ��
ɛɿɞɧɿɫɬɸ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɍ�ɝɪɭɩɿ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿʀ�ɛɭɜ�ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɭ���ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿɡ�����Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɿɸ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚ�
ɸɬɶ�ɜɭɝɪɨɜɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɉ��ȼ��Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜɚ��ɂ��ȼ��ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ
ȾȿɁȺȾȺɉɌɂȼɇɕȿ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ȻɈɅɖɇɕɏ�ɉɋɈɊɂȺɁɈɆ

Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ�Ɉɞɟɫɫɚ

ɉɨɞ�ɧɚɲɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ��Ɉɫɧɨɜɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɥɢɰ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɫɨɪɢɚɡɨɦ��ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɭɸ�±����ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���±���ɝɨɞɚ��

ɇɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
ɭ�ɧɢɯ�ɭɪɨɜɧɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬ�
ɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ�ɏɚ�
ɧɢɧɚ��ɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�©ɒɤɚɥɚ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�Ȼɟɤɚª�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��
ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ��ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɫɨɪɢɚɡɨɦ� ������������ɩɨ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɢɰ�����������S����������
ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɢ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����������ɢ�����������

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ������������ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ������������ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ������������

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�
ɫ�ɩɫɨɪɢɚɡɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟ�
ɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨ�
ɫɬɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ���ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɫɨɪɢɚɡɨɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ�ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɤɨɧ�
ɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ʌ��Ɉ��Ʉɪɢɝɿɧɚ
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɂɃ�ɉȱȾɏȱȾ�ȾɈ�ȼɂəȼɅȿɇɇə�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɆɂɋɅȿɇɇə�ɍ�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇȱɏ�

ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒɇɂɄȱȼ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɿ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ɂ�ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɨ�
ɫɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɥɿɧɿ�
ɤɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ���� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ� ɫɭɞɨ�
ɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɧɢɤɿɜ��ɭ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɤɚɪɬɢɧɿ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�
ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ���

Ɍɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢ�
ɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɧɚɞɚɥɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɹɤ�
ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜ�������ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ��ɧɚɞɚɥɿ�ɭɦɨɜɧɨ�
ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɹɤ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��±�ɜ��������ɛɟɡ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɩɪɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɬɢɫ�
ɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ��ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�
ɦɭ��ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɚɫɶ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɪ� ���������
ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɪ� ��������©ɧɚɩɥɢɜɢª�ɞɭɦɨɤ�
�ɪ������������©ɉɭɫɬɨɬɚª��©ɡɭɩɢɧɤɢª��©ɨɛɪɢɜɢª�ɞɭɦɨɤ�ɨɩɢ�
ɫɚɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɚɩɢɫɚɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɜ��ɪ� ��������

Ʉɥɿɧɿɱɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɚɤɨɠ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɚ�
ɪɚɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɚɥɟ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɪɿɜɧɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɬɚ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɢɫɭɜɚɥɢɫɶ�ɹɤ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�

Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɦɟ�
ɬɨɞ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ��ɪ���������ɜɢɹɜɥɹɜ�
ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɹɤ�ɛɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɡɧɢɠɟɧɭ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ��ɫɢɧɬɟɡɭ�ɬɚ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�
ɪɿɜɧɹ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ��ɪ� ����������ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɸɜɚɧɧɹ��ɪ� ����������ɧɟɡɜɢɱɧɿ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ��
ɫɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɪ� ���������ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�
�ɪ� ��������ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɪ� ���������

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɚɤɨɠ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɜɢ�
ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɟ��ɿɧɟɪɬɧɟ��ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��
ɜɢɫɧɚɠɭɜɚɧɿɫɬɶ��©ɡɿɫɤɨɜɡɭɜɚɧɧɹª��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɚɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
�ɟɦɨɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɥɨɝɿɤɢ��ɚɥɟ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɧɟ�
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɽ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ��
ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɟ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨ�
ɜɚɧɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�



���

Ɍɟɡɢ

Ʌ��Ɉ��Ʉɪɢɝɿɧɚ
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȻɊɈȾəɀɇɂɐɌȼȺ�ɍ�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇȱɏ�ɁɅɈɑɂɇɐȱȼ�Ɂ�

ɉɋɂɏȱɑɇɂɆɂ�ɊɈɁɅȺȾȺɆɂ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɿ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɞɟɡɚɞɚɩ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚ�
ɰɿɣɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɛɪɨɞɹɠɧɢɰɬɜɚ�ɭ�����ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɹɤɢɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɞ�
ɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɞɿɚɝɧɨɡɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɪɨɞɹɠɧɢɰɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�
ɧɚ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ�ɩɪɨɝɭɥɿɜ�ɭ�ɲɤɨɥɿ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�������ɜɢɛɿɪɤɢ��
ɬɚ�ɜɬɟɱɚ�ɡ�ɞɨɦɭ��ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ���ȼɬɟɱɿ�ɡ�ɞɨɦɭ�
ɜ�������ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɢɫɶ�ɜ�ɞɨɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦɭ��ɚ�ɜ�������±�ɜ�
ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�������±�ɜ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɿɣ�ɮɚɡɿ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɭ��ɚ������±�ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ��

ȱɡ�������ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɬɟɱ�ɡ�ɞɨɦɭ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ������ɜɨɧɢ�
ɩɪɢɩɢɧɢɥɢɫɶ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨʀ�ɜɬɟɱɿ��ɚ�ɜ�������ɛɭɥɢ�ɛɚɝɚ�
ɬɨɪɚɡɨɜɢɦɢ��ɿɡ�ɧɢɯ�ɜ�������±�ɱɚɫɬɢɦɢ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ������
±�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ���əɤɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɬɟɱ�ɡ�
ɞɨɦɭ�ɡɚ�������ɬɨ�����ɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɦɢ�
ɱɚɫɬɢɦɢ�����±�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɦɢ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ�ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�
����ɜɬɟɱɚ�ɛɭɥɚ�ɽɞɢɧɨɸ�

ȱɡ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɬɟɱ�ɡ�ɞɨɦɭ�ɩɪɢɱɢɧɢ�
ɩɟɪɲɨʀ�ɜɬɟɱɿ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɡ�ɧɢɯ�
���������ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɜɬɿɤɚɥɢ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜ������±�ɹɤ�
ɪɟɚɤɰɿɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ�ɧɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɜ������±�ɹɤ�ɪɟɚɤɰɿɹ�
ɬɪɢɜɨɝɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɜ������±�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɪɨɡɜɚɝ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɶ��ɜ������±�ɹɤ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ�ɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ��ɜ����±�ɹɤ�©ɫɩɟ�
ɰɢɮɿɱɧɨ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɚ�ɜɬɟɱɚª�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɮɚɧɬɚɡɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�
ɦɪɿɣɧɢɰɬɜɚ��ɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ����ɜɢɩɚɞɤɿɜ�±�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɹɜ�
ɧɢɦɢ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�

ȱɡ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɯ�ɜɬɟɱ�ɡ�ɞɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ʀɯ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɬɪɭɞ�
ɧɨɳɿɜ����������ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɨɡɜɚɝɢ�ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɜɬɚɦɭ�
ɜɚɬɢ�©ɫɟɧɫɨɪɧɭ�ɠɚɝɭª����������ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�±�©ɟɦɚɧɫɢɩɚɰɿɣɧɿ�ɜɬɟɱɿª����������ɩɪɨɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɬɟɫɬ�ɩɪɨɬɢ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ����������
Ⱦɟɤɨɥɢ�ɜɬɟɱɿ�ɛɭɥɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ���������
ɮɚɧɬɚɡɟɪɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɦɪɿɣɧɢɰɬɜɨɦ���������ɩɪɨɬɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɬɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ���������Ɍɿɥɶɤɢ�
ɜ������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɟɱɿ�ɛɭɥɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ȼ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɧɨɞɿ�
ɜɢɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɟɪɲɨʀ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɬɟɱ�ɜɢ�
ɹɜɥɹɽ��ɳɨ�ɡ�ɱɚɫɨɦ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�©ɟɦɚɧɫɢɩɚɰɿɣɧɿª�ɜɬɟɱɿ��
ɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɜɬɟɱɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɚɝ�ɬɚ�©ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ�ɩɭɛɟɪ�
ɬɚɬɧɿ�ɜɬɟɱɿª�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɮɚɧɬɚɡɟɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɦɪɿɣɧɢɰɬɜɚ�

ȱɡ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɟɱ�ɡ�ɞɨɦɭ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ���������
ɜɨɧɢ�ɬɪɢɜɚɥɢ�ɞɨ�ɬɢɠɧɹ��ɪɿɞɲɟ�±�ɞɨ�ɦɿɫɹɰɹ��������ɚɛɨ�
ɛɿɥɶɲɟ���������ȼ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�
ɞɨɞɨɦɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɚ�ɜ�������ʀɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�
ɦɿɥɿɰɿʀ��ȼɬɟɱɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɛɭɥɢ�ɝɪɭɩɨɜɢɦɢ����������ɪɿɞɲɟ�
ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɜɬɿɤɚɥɢ�ɩɨɨɞɢɧɰɿ����������ȼɬɟɱɿ�ɪɿɞɤɨ�ɩɥɚ�
ɧɭɜɚɥɢɫɶ�ɡɚɜɱɚɫɧɨ����������ɱɚɫɬɿɲɟ�ɛɭɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɜɢɪɭɲɚɥɢ� ɜ� ɿɧɲɿ�ɦɿɫɬɚ�
���������ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɿɞɜɚɥɚɯ��ɧɚ�ɝɨɪɢɳɚɯ��ɜ�ɩɿɞ¶ʀɡ�
ɞɚɯ����������ɪɨɡɜɚɠɚɥɢɫɹ���������ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɤɪɚɞɿɠ�
ɤɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���������ɠɟɛɪɚɤɭɜɚɥɢ���������
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɢ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��ɤɭɪɢɥɢ��
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɛɪɨɞɹɠɧɢɰɬɜɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɦɿɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɜɩɥɢɜɚɦɢ��ɚ�ɧɟ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɨɬɹɝɿɜ��ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɮɚɡɢ��ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɇɟɩɨ�
ɜɧɨɥɿɬɧɿ��ɳɨ�ɜɬɟɤɥɢ�ɡ�ɞɨɦɭ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�
ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ��ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

ȯ��ȼ��Ʉɪɢɲɬɚɥɶ��Ɇ��ȼ��Ɇɚɪɤɨɜɚ��Ʌ��ȱ��Ʌɨɛɨɣɤɨ�
ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼɉɅɂȼɍ�Ɍɂɉɍ�ȼɂȽɈȾɈȼɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɋɌȺɇ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�
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ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɢɩɭ�ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɚɬɢ�±�ɞɢɬɢɧɚª��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
����±�����ɪɪ��ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɚ�ʋ�ª��ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɿ�����ɠɿɧɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɞɚɥɢɯ�ɧɟɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ�ɩɨɥɨ�
ɝɿɜ��ɿ�ʀɯɧɿ�ɞɿɬɢ�ɡ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ��
ɉɟɪɲɟ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɧɚ���±���ɞɟɧɶ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɥɨɝɿɜ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɞɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɞɢɬɢɧɢ��ɞɪɭ�
ɝɟ�±�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ�

ɜɤɥɸɱɚɜ�ɤɥɿɧɿɱɧɟ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�
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����ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ʀɯ�ɞɿɬɟɣ��Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜ�ɨɛɫɬɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ��ɩɟɪɲɚ�ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɶ�ɛɟɡ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�ɿ�ɩɟɪɲɿ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɿ�ɩɨɥɨɝɢ��ɨɰɿɧɤɚ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�Ⱥɩɝɚɪ�����ɛɚɥɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɿ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨʀ�ɫɿɦ¶ʀ�
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹɦ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɦɟɬɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɠɿɧɤɢ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɩɨɞɿ�
ɥɟɧɿ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ��
Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɦɚɬɟɪɿ��ɹɤɿ�ɝɨɞɭɜɚɥɢ�ɞɢɬɢɧɭ�
ɲɬɭɱɧɨ�����ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�����±�
ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿ��ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�±�ɠɿɧɤɢ��ɳɨ�ɝɨɞɭ�
ɜɚɥɢ�ɞɢɬɢɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�����ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�����±�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ��
Ⱦɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɠɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɝɨ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɞɨ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɧɚ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɠɿɧɨɤ�ɜ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɩɿɫɥɹɩɨɥɨɝɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��
ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɥɨɝɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɠɿɧɨɤ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ����������ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�
ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɜɿɞɱɭɜɚɥɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɢɦɩɬɨɦɢ�ɬɪɢɜɨɠ�
ɧɨɝɨ�ɣ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɭ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡ�
ɧɢɯ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɥɨɝɿɜ��Ɇɿɠ�
ɬɢɦ��ɭ�ɿɧɲɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɠɿɧɨɤ�������ɰɿ�ɹɜɢɳɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɜɚɥɢ�
ɞɨ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�������ɚɛɨ�ɦɨɡɚʀɱɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɶ��������ɩɪɢ�
ɱɨɦɭ��ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�
ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɦɨɜɥɹɬɢ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɞɨɜɟɥɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɡɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɟɪɟɞ�ɠɿɧɨɤ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ��ɩɪɨɬɟ��ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɬɟɪɿɜ�
�ɪ����������Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɝɨɞɭɜɚɥɢ�ɞɢɬɢɧɭ�ɲɬɭɱɧɨ��
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�
ɜ�������ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɚ�ɫɟɪɟɞ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�
ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�±��������ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɦɚɬɟɪɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�
ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�±�ɞɥɹ�������ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɲɬɭɱɧɢɦ�ɬɚ�������ɨɛ�
ɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɣɨɝɨ�ɬɢɩɨɦ��ɜɢɫɨɤɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɭ�������ɨɫɿɛ�ɝɪɭɩɢ�ɲɬɭɱɧɨ�
ɝɨ�ɿ�������±�ɡ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ��
ɧɢɡɶɤɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ�ɩɪɢɬɚɦɚɧ�
ɧɨɸ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɠɿɧɤɚɦ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�������ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɶ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ��ɚ�
������±�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɍ�ɿɧɲɢɯ�
ɠɿɧɨɤ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɿ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��
ɫɬɚɧ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɛɭɜ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
�������ɨɫɿɛ�ɡɿ�ɲɬɭɱɧɢɦ�ɬɚ�������ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ��

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɞɿʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɬɚ�
ɧɨɦ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɬɢɩɭ� ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɦɿɠ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦɢ�ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɡ�ɩɫɢ�
ɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɛɭɥɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��=�������
ɬɚ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��=��������ɳɨ�ɫɩɪɢɹ�
ɥɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɥɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɞɚɿɞɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɬɚ�ɞɢɬɢ�
ɧɨɸ��ɪ����������Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɞɥɹ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɠɿɧɨɤ�
ɡ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɹɤ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɝɨɞɭɜɚɥɢ�ɞɢ�
ɬɢɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�
ɲɬɭɱɧɟ�ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ��ɳɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɠɿɧɤɨɸ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ��ɩɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�
ɩɿɫɥɹɩɨɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɹɤ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜ�
ɦɭɸɱɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��Ʉɪɿɦ�ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɪɨɞɢɬɢ�ɞɢɬɢɧɭ��ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�
ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�
ɧɚɪɨɞɠɟɧɨɸ�ɞɢɬɢɧɨɸ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɥɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ��
ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɡɚ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɝɚɪ�
ɦɨɧɿɣɧɨʀ�ɩɨɞɪɭɠɧɶɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɹɤɿ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɬɚɧɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɦɚɬɟɪɿ��ɧɟ�ɫɬɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɚɬɢ�±�ɞɢɬɢɧɚª��ɉɪɨɬɟ��ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɚɞɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɚɬɢ�
±�ɞɢɬɢɧɚª�ɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɭ�
ɦɚɬɟɪɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɹɤ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�
ɦɨɡɚʀɱɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɶ�
ɬɪɢɜɨɠɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɪɭɣɧɭɽ�
ʀʀ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ��
ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɢ�
ɬɢɧɢ��Ɍɪɢɝɟɪɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ�±�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ�ɡ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɨɦ�ɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɚɬɢ�±�ɞɢɬɢɧɚª��
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��
Ɍɢɦ�ɱɚɫɨɦ��ɜɢɫɨɤɚ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɭ�ɩɨɽɞ�
ɧɚɧɧɿ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɽ�ɩɪɨɬɟɤ�
ɬɢɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɿɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɠɿɧɤɢ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɚɬɢ�±�ɞɢɬɢɧɚª��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�
ɜɢɝɨɞɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�



���

Ɍɟɡɢ

Ⱥ��ɂ��Ɇɚɦɱɭɪ���Ⱥ��ɇ��Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ�
ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȾɂɇȺɆɂɄɂ�ɋɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺ

��Ƚɍ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª�
��Ʉɍ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ��

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚª��ɝ��Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɹɜɢɥɢɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡ�
ɫɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��)�������ɫɨɝɥɚɫɬɧɨ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɢɹɦ�ɆɄȻ�����ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ�ɥɟ�
ɱɟɧɢɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɢɥ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧ�ɤɚɤ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪ�
ɦɧɚɹ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɭ�ɜɪɚɱɚɦ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɮɢɥɹ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɩɪɢɟɦɨɦ�ɫɨɦɚɬɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɢ�ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɡɚ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ��ɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɥɨɫɶ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɱɬɨ�ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�±�ɷɬɚɩ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ��
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɧɚ�
ɦɧɟɡɚ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɤɥɢɧɢɤɨ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɨɦɚ�
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɚɩɵ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɥɟɱɟɛɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

Ⱥ��ɂ��Ɇɚɦɱɭɪ���Ⱥ��ɇ��Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ�
ɉɊɂȼȿɊɀȿɇɇɈɋɌɖ�ɌȿɊȺɉɂɂ�±�ɋɌɊȺɌȿȽɂə�ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ�ɌȿɊȺɉɂɂ�ɒɂɁɈɎɊȿɇɂɂ�

�ɈɉɕɌ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɉɊɈɅɈɇȽɂɊɈȼȺɇɇɈɃ�ɎɈɊɆɕ�ȺɇɌɂɉɋɂɏɈɌɂɄȺ��
ȼɌɈɊɈȽɈ�ɉɈɄɈɅȿɇɂə�

��Ƚɍ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª�
��Ʉɍ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ��

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚª

Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɲɢɡɨɮ�
ɪɟɧɢɢ��ɩɨɥɢɩɪɚɝɦɚɡɢɹ�ɢ�ɬ��ɞ����ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟ�
ɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɧɨɜɵɯ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɨɜ� ɫ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�
ɧɨɜɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɚɲ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɜ� ɟɺ� ɥɟɱɟɧɢɢ��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɲɢɡɨɮ�
ɪɟɧɢɟɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɚ�
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ɩɨɥɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɨɜ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɹ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
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ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɩɪɟ�
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Ɇ��ȼ��Ɇɚɪɤɨɜɚ���Ƚ��Ɇ��Ʉɨɠɢɧɚ���Ʌ��ȼ��Ɋɚɯɦɚɧ���Ɋ��ȱ��Ȼɿɥɨɛɪɢɜɤɚ�
ɆȺɊɄȿɊɂ�ɉȺɌɈɆɈɊɎɈɁɍ�ɌȿɊȺɉȿȼɌɂɑɇɈ�ɊȿɁɂɋɌȿɇɌɇɂɏ�ȾȿɉɊȿɋȱɃ�ɇȺ�
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�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ�
�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ�
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Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ� ɞɟɩɪɟɫɿɣ� ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ��ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ��ɤɥɿɧɿ�
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ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɚɬɨɦɨɪ�
ɮɨɡɭ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ�ɞɟɩɪɟɫɿɣ�ɡɚ����ɪɿɱɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ��
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Ⱦɚɧɿ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ���ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɿʀ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɞɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ��ɹɤɿ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ��
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ɞɨ�ɞɪɭɝɨʀ�±�ɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɜɢ�
ɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ�ɞɟ�
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ɹɤɿɣ�ɪɟɽɫɬɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɫɨɰɿɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ��ɤɥɿɧɿɤɨ�ɧɨɡɨ�
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ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ� ɬɚɤɬɢɤɢ�ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɪɭɩɚɯ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɭɜɚɧɢɯ��Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
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ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ���Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
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ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɨɡɧɚɤɢ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɡɭ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ�ɞɟɩɪɟ�
ɫɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ����ɪɨɤɿɜ��
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ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ�

ɞɟɩɪɟɫɿɣ�ɭ�ɪɨɡɥɭɱɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɬɚ�ɨɞɢɧɨɤɢɯ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɫɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɨɛɬɹɠɟɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ�ɭ�
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ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�
ɬɟɪɚɩɿʀ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɧɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɡɭ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ�
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɧɨɡɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ��ɤɥɿɧɿɰɿ��ɞɢɧɚɦɿɰɿ��ɩɫɢɯɨ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɯ�
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��

Ⱦɨ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɡɭ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟ�
ɫɬɢ�ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɨʀ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɡɛɿɥɶ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨʀ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ��ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɩɚ�
ɬɨɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɭ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɿɡ�ɞɟɩɪɟɫɿɹɦɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɤɥɿɧɿɤɢ��ɞɢɧɚɦɿɤɢ��
ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿ�
ɥɿɬɚɰɿʀ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɿɡ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�

Ɇ��ȼ��Ɇɚɪɤɨɜɚ���ȱ��Ɋ��Ʉɭɠɟɥɶ�
ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɇȿɈȻɏȱȾɇɈɋɌȱ�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɆȿȾɂɄɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�

ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ȼ�ɈɇɄɈɅɈȽȱɑɇȱɃ�ɉɊȺɄɌɂɐȱ�ɇȺ�ɊȱɁɇɂɏ�ȿɌȺɉȺɏ�ɅȱɄɍȼȺɅɖɇɈȽɈ�
ɉɊɈɐȿɋɍ

�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ�
�Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɬɢɫɹɱ�
ɧɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɯ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�
ɫɬɿɣɤɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɦɭ�ɧɚ������ɳɨɪɿɱɧɨ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɫɨɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɭ������ɪɨɰɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɜɿɞ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ����ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
©Ɉɧɤɨɥɨɝɿɹª�ɧɚ�����±�����ɪɨɤɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɞɚɥɨ�
ɡɦɨɝɭ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ��
Ɉɞɧɚɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ�
ɪɹɞ�ɩɢɬɚɧɶ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�
ɯɜɨɪɢɯ��ɳɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɯ�
ɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɪɚɜɦɢ��ɩɨɛɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɪɢɜɚɥɟ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ��ɭ�
ɹɤɢɯ�ɥɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɯɜɨɪɿ��

ɍ�ɉɪɨɟɤɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©Ȼɨ�
ɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ�ɧɚ�����±�����
ɪɨɤɢª�ɞɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɩɭɧɤɬɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɬɚ�ɜɨɥɨɧɬɟ�
ɪɿɜ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɯɜɨɪɢɦ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦ�ʀɯ�ɪɨɞɢɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɯɜɨɪɢɦɢ�ɬɚ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��

ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɿʀ�
ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɞɥɹ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɫɬɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɭ�ɪɹɞɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɟɪɟɞ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɫɤɥɚɞɚɽ���±����

Ɉɞɧɚɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�
ɬɚ�ɫɬɚɧɿɜ��ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ɡ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ��
ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɿɤɚɪɧɿ��ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɚɧɨɪɦɚɥɶɧɭ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�±�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�
ɪɢɡɢɤ�ɫɭʀɰɢɞɭ��ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɯɿɦɿɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜ�ɜɿɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�
ɪɟɰɢɞɢɜɭ�ɬɚ�ɫɦɟɪɬɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɬɭɪɛɨɬɢ�ɩɪɨ�
ɫɟɛɟ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɪɨɞɢɧɿ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɬɚ�©ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ�ɝɨɪɟª�ɫɟɪɟɞ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɨ�
ɞɢɧɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɜɨɪɨɝɨ��Ɍɨɛɬɨ�ɫɬɚɧ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�
ɦɭɥɶɬɢɜɢɦɿɪɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɫɚɦɨɝɨ�



���

Ɍɟɡɢ

ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɯɜɨɪɨɝɨ�
ɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɛɥɢɡɶɤɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɚɥɟ�ɿ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��
ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɯɜɨɪɢɦ��
ɳɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ��

ȼɥɚɫɧɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɟɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɯɜɨɪɢɦ�ɡ�ɨɧɤɨɩɚ�
ɬɨɥɨɝɿɽɸ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɬɿɫɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ��ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�©ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɧɨɜɢɧɢª�ɬɚ�ɜɟɫɬɢ�ɞɿ�
ɚɥɨɝ�ɧɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿ�ɬɟɦɢ��ɪɟɚɥɿʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɧɨɡ�ɠɢɬɬɹ���ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɩɥɚɫɬ�
ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ�ɜ�ɨɧɤɨ�
ɥɨɝɿʀ��ɋɬɪɟɫɨɜɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɦɿɠ�
ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ�ɬɚ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

ɉɪɨɬɟ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟ�
ɧɨɝɨ��ɧɢɧɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɿ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɿɣ�ɤɥɿɧɿɱɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɹɜɿɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɟɡɚ�
ɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�±�ɦɟɞɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɦɟɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɯɜɨɪɢɦ�
ɡ�ɨɧɤɨɩɚɬɨɥɨɝɿɽɸ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɩɪɨɬɢɩɭɯɥɢɧɧɨɝɨ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɬɟ�ɧɚɦɢ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɞɢ�
ɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɚ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɬɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

ȱ��ȱ��Ɇɚɪɰɟɧɤɨɜɫɶɤɚ��ɘ��Ⱥ��ȼɨɣɬɟɧɤɨ��Ɉ��ɋ��ȼɚɳɟɧɤɨ��Ʉ��ȼ��Ⱦɭɛɨɜɢɤ�
ɒɂɁɈɎɊȿɇȱə�ɍ�ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ�Ɂ�ɊȱɁɇɂɆɂ�ɊȱȼɇəɆɂ�ɄɈȽɇȱɌɂȼɇɈȽɈ�
ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɆȺɇȱɎȿɋɌȺɐȱȲ��ɉȿɊȿȻȱȽɍ�ɌȺ��

ɆȿȾɂɄɈ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��Ʉɢʀɜ

ɉɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɡ�ɪɚɧɧɶɨɸ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɽɸ�
ɜ�ɜɿɰɿ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɩɿɫɥɹ����
ɪɨɤɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ�����ɍ������ɪɨɰɿ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟ�
ɧɿɸ��ɲɢɡɨɬɢɩɨɜɿ�ɬɚ�ɦɚɹɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɳɨ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭɜɚɥɢ�
ɜ�ɜɿɰɿ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ������ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�±������ɭ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ������ɬɚ������ɧɚ�
����ɬɢɫ��ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɭ�©ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɞɿɬɟɣª��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ��WK�)UDPHZRUN�3URJUDPPH�RQ�
5HVHDUFK��7HFKQRORJLFDO�'HYHORSPHQW�DQG�'HPRQVWUDWLRQ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɹ�ɇȾɊ�©ɇɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ��
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢ�
ɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸª��

ɍ����ɬɿ�ɧɚ�ɞɢɬɹɱɭ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɞɢɜɢɥɢɫɹ��ɹɤ�ɧɚ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɜ�ɚɭɬɢɡɦ��ɫɢɦɛɿ�
ɨɬɢɱɧɿ�ɩɫɢɯɨɡɢ��ɿɧɮɚɧɬɢɥɶɧɭ�ɞɟɦɟɧɰɿɸ��ɪɟɚɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɩɫɢɯɨɡɢ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɞɢɬɹɱɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɹ�ɜɩɟɪ�
ɲɟ�ɛɭɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�'60�,,,�
ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɆɄɏ����ɬɚ�
'60�,9�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɞɢɬɹɱɭ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɹɤ�ɨɤɪɟɦɭ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ��ɚ�ɞɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��
ɳɨ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭɽ�ɜ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɜ�ɫɤɪɢɧɿɧɝ�ɫɟɪɟɞɨ�
ɜɢɳɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɪɢɡɢɤɭ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɳɨ�
ɡɚɯɜɨɪɿɥɢ�ɜ�ɜɿɰɿ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ȼɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ��ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɢ�ɦɚɧɿɮɟɫ�
ɬɚɰɿʀ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɜ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɿɰɿ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ʀʀ�ɩɟɪɟɛɿɝ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɨɝɪɟɞɿɽɧɬɧɿɫɬɶ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�

ɪɢɡɢɤɭ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɬɚ�ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��

Ɇɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɹ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɜ�ɞɢɬɹɱɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɨɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɮɚɦɿɧɟɪɝɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɝɥɸɬɚɦɚɬ�
ɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɟɣɪɨɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ�ɿ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ�ɦɿɠ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɸ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɿɽɸ�ɩɪɨɜɨ�
ɤɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ�ɟɤɡɚɰɟɪɛɚɰɿɸ�ɩɫɢɯɨɡɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ȼɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɨɥɿɦɨɪɮɿɡɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɡ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɸ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɟɧɨɬɢɩɿɜ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɹɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɪɟ�
ɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�

Ⱦɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɝɟ�
ɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��ɧɟɣɪɨɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��Ⱦɨ�ɩɭɫɤɨɜɢɯ��ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɤɭ�
ɸɬɶ�ɟɤɡɚɰɟɪɛɚɰɿɸ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��Ɂɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�
ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɜɩɥɢɜ�ɹɤɢɯ�ɛɭɜ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɪɚɧɧɶɨɸ�
ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɸ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɩɟɪɟɧɚɬɚɥɶɧɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɿ�
�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ�ɿɧɮɟɤɰɿʀ��ɝɿɩɨɤɫɢɱɧɨ�ɿɲɟɦɿɱɧɟ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�
ɦɨɡɤɭ��ɧɢɡɶɤɢɣ�ɝɿɫɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ�ɬɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ��
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɥɨɝɿɜ���ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɬɪɚɜɦɢ��ɟɦɨɰɿɣɧɚ�
ɞɟɩɪɢɜɚɰɿɹ��ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɞɨɝɥɹɞ��ɜɬɪɚɬɚ�ɦɚɬɟɪɿ��ɪɨɡɩɚɞ�
ɪɨɞɢɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɠɢɬɬɹ���ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɫɢ�
ɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ�ɜɿɰɿ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɡɚ�
ɯɢɫɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɉɿɞ�ɡɚɯɢɫɧɢɦɢ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ��
ɳɨ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɭ�
ɨɫɿɛ�ɝɪɭɩɢ�ɪɢɡɢɤɭ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɢ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜ�ɪɨɞɢɧɿ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɢ�ɩɿɞɨɡɪɿ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢ�
ɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ��
Ɉɰɿɧɤɚ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɲɤɚɥ�ȼɟɤɫɥɟɪɚ�ɦɚɽ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɜ�
ɩɪɟɦɨɪɛɿɞɿ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɤɥɿɧɿɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɡɚɬɪɢɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɲɤɚɥɚ�.�%,7��
�.DXIPDQ�%ULHI�,QWHOOLJHQFH�7HVW�6HFRQG�(GLWLRQ���Ⱦɥɹ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�
ɲɤɚɥɚ�9LQHODQG��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�
±�656��6RFLDO�5HVSRQVLYHQHVV�6FDOH��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�ɚɛɨ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�
ɞɢɬɢɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɿɧɨɞɿ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɟɠɭ�ɦɿɠ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��ɹɤ�ɦɚɹɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɦ�
ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�ɬɚ�ɮɚɧɬɚɡɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɝɪɨɸ�ɭɹɜɢ�ɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɞɿɬɟɣ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨ�
ɜɭɜɚɬɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ��ɦɚɥɟɧɶɤɿ�
ɞɿɬɢ�ɚɛɨ�ɞɿɬɢ�ɡ�ɧɢɠɱɢɦ�ɜɿɞ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ�
ɜɿɤɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɨɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɿ�ɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ��ȼɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ʀɯ�
ɜɿɞ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟ�ɫɤɚɪ�
ɠɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɚɥɸɰɿɧɚɰɿɣ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɡɧɚ�
ɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɯɜɨɪɨʀ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɞɢɬɢɧɢ�

ɒɢɡɨɮɪɟɧɿɹ��ɳɨ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭɽ�ɜ�ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ�ɜɿɰɿ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɭ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɚ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɿ�ɦɨɛɿ�
ɥɿɡɚɰɿɸ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɉɪɢ�ɪɚɧɧɿɣ��ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��
ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ�� ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɿɡ�
ɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɲɤɿɥɶɧɚ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿɹ��
ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɲɤɨɥɢ��ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡ�ɲɤɿɥɶɧɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ��
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ��ɉɪɢ�ɩɥɚ�
ɧɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��ɧɚ�
ɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿɣ�ɥɿɤɚɪɧɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀʀ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

ɍ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɽ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�
ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ��

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɬɢɠɧɹ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɚɬɢɩɨɜɢɯ�ɚɧɬɢ�
ɩɫɢɯɨɬɢɤɿɜ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɿɬɟɣ�ɦɨɠɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ�ɫɨɧɥɢ�
ɜɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ⱦɿɬɢ�
ɪɚɧɨ�ɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɩɚɬɢ��ɡɚɫɢɧɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɪɨɤɿɜ��Ɂɦɟɧɲɟɧ�
ɧɹ�ɪɚɡɨɜɨʀ�ɞɨɡɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɩɪɚɝɦɚɡɿʀ��
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɨɛɨɜɨʀ�ɞɨɡɢ�ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ�ɩɨɛɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ��ȼ�ɩɨ�
ɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɟɞɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ�
ɿ�ɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɧɹ��əɤɳɨ�ɞɨɡɭ�
ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɨɥɿ��ɫɟɞɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�
ɬɚ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɞɟɧɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ��

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɩɥɢɜ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɧɚ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɡɚɥɢɲɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ��ɹɤ�ɞɥɹ�ɞɢɬɹɱɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɨʀ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɉɫɢɯɿɚɬɪɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɚɬɢɩɨɜɢɦɢ�ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ�ɭ�
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɦɿɪɿ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɚɧɬɢɩɫɢɯɨ�
ɬɢɤɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɧɿ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɭ�ɞɿɬɟɣ��)'$�ɞɨɞɚɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɪɨ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɚɬɢɩɨɜɢɦɢ�
ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɚɦɢ��ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɛɟɡɩɟɤɭ�

ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ��ɩɨɜ� ࣲɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɹɠɤɢɦɢ�
ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɚɧɬɢ�
ɩɫɢɯɨɬɢɤɿɜ��ɜɜɟɞɟɧɧɹ��ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɞɿɽɬɢ�

ɒɢɡɨɮɪɟɧɿɹ��ɳɨ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭɽ�ɜ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦɭ�ɜɿɰɿ��
ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɿɧɤɥɸɡɿɸ��ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɩɨɛɭ�
ɞɨɜɭ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ��
Ɍɚɤɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɿɞ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ�ɰɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɇȾɊ�ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɞɿɬɹɦ�ɬɚ�ɩɿɞɥɿɬɤɚɦ��ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢ�
ɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɦɚɽ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɟɫɬɢɝɦɚɬɢ�
ɡɨɜɚɧɢɯ��ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɉɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�
ɜ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɿ�ɞɨɛɪɟ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɚɧ�
ɧɶɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɳɨ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭɽ�ɭ�ɜɿɰɿ�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɿɜ�ɞɨ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚ�
ɦɚɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɪɨɞɢɧɧɭ�ɬɟɪɚɩɿɸ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɫɬɪɟɫɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɬɪɟɧɿɧɝɭ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɉɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��ɪɚɧɧɹ�ɲɤɿɥɶɧɚ�
ɿɧɤɥɸɡɿɹ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɬɪɢɜɚɥɨɸ�ɬɟɪɚɩɿɽɸ�ɚɬɢɩɨɜɢɦɢ�
ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɚɦɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ�ɩɪɢ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�
ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��ɧɿɠ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɚɬɢɩɨɜɢɦɢ�
ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɚɦɢ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ��ɧɿɠ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɧɟɣɪɨɥɟɩɬɢɤɚɦɢ�ɭ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��



���

Ɍɟɡɢ

ȱ��Ⱥ��Ɇɚɪɰɟɧɤɨɜɫɶɤɢɣ�
ɄɈȽɇȱɌɂȼɇȿ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɉɊɂ�ɉȿɊȼȺɁɂȼɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȺɏ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ��

ɄɅȱɇȱɑɇȺ�ɌɂɉɈɅɈȽȱə��ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ�ɌȿɊȺɉȱȲ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɩɟɪɜɚɡɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ��ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ�±�ɊɋȺ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ��ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ���

Ɇɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɊɋȺ��ɹɤ�ɫɩɟɤɬɪ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�
ɬɹɠɤɿɫɬɸ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ��ɧɚ�ɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɤɿɧɰɿ�ɹɤɨɝɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɿ�Ʉɚɧɧɟɪɨɦ�ɤɥɚ�
ɫɢɱɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɚɮɚɡɿɽɸ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɸ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��
ɧɚ�ɿɧɲɨɦɭ�±�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�
ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɿɡ�ɊɋȺ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɭ������ɞɟɮɿɰɢɬ�ɤɨɝɧɿ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚ�
ɥɨɫɬɿ��ȼ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɊɋȺ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɿɧɲɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ��ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�
ɪɨɡɥɚɞ�Ⱥɫɩɟɪɝɟɪɚ��ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɨ��ɞɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɿ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ�
ɧɚɜɢɱɤɢ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�
ɩɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɚɬɢɩɨɜɢɣ�ɚɭɬɢɡɦ��ɞɥɹ�ɹɤɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɩɨɦɿɪɧɚ�ɱɢ�ɬɹɠɤɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ��
ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɚɧɟɪɚ�ɡɚ�ɬɹɠɤɿɫɬɸ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�
ɬɚ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɦɿɠ�
ɜɢɫɨɤɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�ɊɋȺ�ɬɚ�ɚɬɢɩɨɜɢɦ�
ɚɭɬɢɡɦɨɦ��Ƚɿɩɟɪɤɿɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ�ɡ�ɧɚɣɬɹɠɱɢɦɢ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹɦɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɬɹɠɤɨɸ�ɱɢ�ɝɥɢɛɨɤɨɸ�
ɪɨɡɭɦɨɜɨɸ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɸ�ɬɚ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɦɢ�ɪɭɯɚɦɢ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɩɟɪɜɚɡɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɊɋȺ�ɛɭɥɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɥɨɧɝɿɬɭɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����
ɪɨɤɿɜ��Ɋɚɧɞɨɦɿɡɨɜɚɧɨ�����ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɊɋȺ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ�����ɞɨ�
���ɪɨɤɿɜ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�����������ɪɨɤɭ���Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɝɪɭɩɭ�
ɫɤɥɚɥɢ�����ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ���ɞɨ����
ɪɨɤɿɜ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�����������ɪɨɤɿɜ���Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɤɚɬɚɦɧɟ�
ɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ����±��ɪɨɤɿɜ�

�Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɚɧɞɨ�
ɦɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��Ʉɨɠɧɿ���
ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɊɋȺ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ�ɧɚɩɿɜɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
ɚɭɬɢɡɦɭ��$XWLVP�'LDJQRVWLF�,QWHUYLHZ�5HYLVHG�±�$',�5��
ɬɚ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɲɤɚɥɢ�ɚɭɬɢɡɦɭ��&KLOGKRRG�$XWLVP�
5DWLQJ�6FDOH�±�&$56���ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɿɦ�
ɩɪɨɮɿɥɟɦ��3V\FKRHGXFDWLRQDO�3UR¿OH�±�3(3�5���ɩɫɢɯɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɿ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��9LQHODQG�$GDSWLYH�%HKDYLRU�6FDOHV�
±�9LQHODQG�,,���

Ɉɤɪɟɦɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ɛɭɥɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɞɢ�
ɧɚɦɿɤɢ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɊɋȺ��ɍ�

ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɪɨɤɿɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�,4�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɡɚ�3(3�5��Ɍɟɤɫɬ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɜ�
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɪɿɜɧɿ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�
ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɦɨɜɢ��ɍ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�3(3�5�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɜɿɤɨɜɿ�ɦɟɧɲɨɦɭ�
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Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɿ�ɛɚɡɨɜɿ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɊɋȺ��ȼɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɚɡɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɱɚɫɭ�ɦɨɠɟ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɡɪɨɫɬɚ�
ɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɭ�ɬɢɩɨ�
ɥɨɝɿɸ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ�ɜɿɰɿ��Ɂɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ�
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ɤɭ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ��������ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�
ɊɋȺ��ȼ�ɰɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹ�
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ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ�ɩɟɪɰɟɩɬɨɪɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚ�
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ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɭª�����ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɦɚɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪ�
ɜɢɧɧɨʀ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ�
ɜɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀɜ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɭɜɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɛɟɡɥɿɱ�ɚɧɤɟɬ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ�
ɬɢɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀɜ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɬɟɣ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɊɋȺ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬ�
ɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��Ɂɨɥɨɬɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɧɟ�
ɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ�ɚɤɚɞɟɦɿɽɸ�ɩɟɞɿɚɬɪɿʀ��$$3���-RKQVRQ�&3��
0D\HUV�60���������Ⱦɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɧɿ�ɡɚ�ɚɞɪɟɫɨɸ��KWWS���SHGLDWULFV�DDSSXEOLFDWLRQV�RUJ�
FRQWHQW������������IXOO�SGI�KWPO��

ɋɟɪɟɞ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢ�
ɬɢ�ɞɜɚ��ɹɤɿ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ���ɭɜɚɝɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ��ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɜɿɤɨɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɿ�
ɧɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɢ�ɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ��Ɇɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�
ɞɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ��0RGL¿HG�
&KHFNOLVW�IRU�$XWLVP�LQ�7RGGOHUV�0�&+$7���5RELQV�'/��
)HLQ�'���%DUWRQ�0/�HW�DO��������ɬɚ�Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɬɟɫɬ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɚɭɬɢɡɦɭ��&KLOGKRRG�$XWLVP�6SHFWUXP�'LVRUGHUV�
7HVW�±�&$67���ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɹɤ�Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɬɟɫɬ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�

Ⱥɫɩɟɪɝɟɪɚ��&KLOGKRRG�$VSHUJHU�6\QGURPH�7HVW���0�&+$7�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ�0�&+$7�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��0�&+$7�
)ROORZ�8S�,QWHUYLHZ���ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɯɢɛɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ��

0�&+$7� ɿ�0�&+$7� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɞɥɹ�
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ� �KWWSV���
ZZZ�P�FKDW�RUJ�LQGH[�SKS��� &$67� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�ɐɟɧɬɪɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɭɬɢɡɦɭ�Ʉɟɦɛɪɿɞɠɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɡɚ�
ɚɞɪɟɫɨɸ��KWWS���ZZZ�DXWLVPUHVHDUFKFHQWUH�FRP�DUFBWHVWV��

Ⱦɥɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɊɋȺ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɣ�ɿɧɲɿ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ��ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɿ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɬɟɪɚɩɿʀ�ɍɇȾȱɋɋɉɇ��KWWSV���ZZZ�¿UVWVLJQV�RUJ�VFUHHQLQJ�
WRROV�UHF�KWP���

Ⱦɥɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɊɋȺ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ��$JHV�DQG�6WDJHV�4XHVWLRQQDLUH�
±�$64�����-DQH�6TXLUHV��'LDQH�%ULFNHU���ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɤɭ�ɞɢɬɢɧɢ��$JHV�DQG�
6WDJHV�4XHVWLRQQDLUH���6RFLDO�(PRWLRQDO�±�$64��6(���-DQH�
6TXLUHV��'LDQH�%ULFNHU��(OL]DEHWK�7ZRPEO\���ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ�
���ɞɨ����ɦɿɫɹɰɿɜ�±�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��%ULHI�,QIDQW�±�6RFLDO�(PRWLRQDO�
$VVHVVPHQW�±�%,76($����0DUJDUHW�%ULJJV�*RZDQ��$OLFH�
&DUWHU���ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɪɨɤɿɜ�ɿɧɜɟɧɬɚɪ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɞɢ�
ɬɹɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��&KLOG�'HYHORSPHQW�,QYHQWRU\���+DUROG�
,UHWRQHW�DO���

Ɇɨɠɭɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢ�
ɤɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɪɿɜɧɹ��ɟɬɚɩɭ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɢɬɢɧɢ��)UDQFHV�3DJH�*ODVFRH���3DUHQWV�(YDOXDWLRQ�RI�
'HYHORSPHQWDO�6WDWXV�±�3('6��'0�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ����ɞɨ�
���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɿ�3DUHQWV�(YDOXDWLRQ�RI�'HYHORSPHQWDO�6WDWXV�
'HYHORSPHQWDO�0LOHVWRQHV�±�3('6��'0��ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���
ɞɨ���ɪɨɤɿɜ��



���

Ɍɟɡɢ

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢ�
ɧɿɧɝɭ�ɜɢɫɨɤɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɭɬɢɡɦɭ�ɬɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�Ⱥɫ�
ɩɟɪɝɟɪɚ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɪɭɱɧɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�Ⱥɜɫɬɪɚ�
ɥɿɣɫɶɤɚ�ɲɤɚɥɚ�ɞɥɹ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�Ⱥɫɩɟɪɝɟɪɚ��$XVWUDOLDQ�6FDOH�
IRU�$VSHUJHU�6\QGURPH�±�$6$6���ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�0LFKHOOH�
*DUQHWW�ɿ�$QWKRQ\�$WWZRRG�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɢɯ���ɪɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�
ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɞɥɹ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��6RFLDO�&RPPXQLFDWLRQ�
4XHVWLRQQDLUH�±�6&4��&DWKHULQH�ɿ�0LFKDHO�5XWWHU�ɿ�Ɉɩɢ�
ɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�ɞɥɹ� ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ� ɚɭɬɢɡɦɭ� �$XWLVP�6SHFWUXP�
6FUHHQLQJ�4XHVWLRQQDLUH�±�$664���ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɜ������
ɪɨɰɿ�6WHSKHQ�(KOHUV��&KULVWRSKHU�*LOOEHUJ�ɿ�/RUQD�:LQJ��
6&4�ɽ�ɜɚɥɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɢɯ���ɪɨɤɿɜ��
$664�±�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɟɞɿɚɬɪɿʀ��$$3��ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɊɋȺ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɜɫɿɯ�ɞɿɬɟɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɨɤ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɜ�����������ɿ�
���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ�ɜɫɿɯ�ɞɿɬɟɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨ�
ɊɋȺ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɭ����ɚɛɨ����ɦɿɫɹɰɿɜ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ�
ɞɥɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɊɋȺ�ɭ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�
ɪɢɡɢɤɭ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɍɇȾȱ�ɋɋɉɇ�ɜ�����±�����ɪɨɤɚɯ�ɞɨ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɊɋȺ�ɦɢ�ɜɿɞɧɟɫɥɢ��ɦɚ�
ɥɟɧɶɤɢɣ�ɝɿɫɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɤ�ɬɚ�ɜɚɝɭ�ɬɿɥɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɿɩɨɤɫɢɱɧɨ�ɿɲɟɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɡɤɭ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɥɨɝɿɜ��ɡɚɩɥɿɞɧɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɿɞ�
ɥɿɬɧɿɯ�ɛɚɬɶɤɿɜ��

ɉɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɤɪɢɧɿɧɝɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɪɿʀɜ�ɧɟ�ɿɞɟɚɥɶɧɿ��Ⱦɟɹɤɿ�ɡ�ɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�0�&+$7��ɜɢɹɜ�
ɥɹɸɬɶ�ɞɟɹɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɯɢɛɧɨɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɊɋȺ��

ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ��ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɜɿɬ�
ɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɪɨɦɚɞ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɰɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɞɿɬɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɞɿɬɢ�ɡ�
ɧɟɩɟɪɜɚɡɢɜɧɢɦɢ�ɡɚɬɪɢɦɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɦɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦɢ��ɪɨɡɭɦɨɜɨɸ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɸ��

ȼ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɫɤɪɢɧɿɧɝ�ɭ�ɪɚɧɧɶɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟɬɹɠɤɢɯ�ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɶ�ɩɟɪɜɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�
ɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɪɚɧɧɿɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ�
ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɬɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɪɢɡɢɤɭ��ɚɥɟ�ɧɟ�
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɊɋȺ��ɞɿɬɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɚɭ�
ɬɢɡɦɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɫɬɢɝɦɢ��
ɡɿɬɤɧɭɬɢɫɹ�ɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ�ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ�
ɜ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ�ɚɛɨ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ��

Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ��ɱɢ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɚɧɧɶɨʀ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɊɋȺ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɚɝɧɨ�
ɫɬɭɸɱɢɯ�ɫɤɪɢɧɭɸɱɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿʀɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ��ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��
ɧɿɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɛɚɬɶɤɿɜ�
ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɩɟɪɜɚɡɢɜ�
ɧɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɲɤɨɥɢ��ȼ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɫɭɦɧɿɜɿɜ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ��
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɫɿɦɟɣ��ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ɪɨɡɩɿɡ�
ɧɚɧɧɿ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɊɋȺ�±�ɤɪɨɤ�ɜɩɟɪɟɞ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɯɜɨɪɢɯ�

ɇ��Ʉ��Ɇɚɬɜɢɸɤ�
ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɏ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ�ȼ�ɋȿɆɖəɏ�ȼɂɑ�ɂɇɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�

ɀȿɇɓɂɇ
ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ��ɝ��ɀɢɬɨɦɢɪ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��ɨɫɨɛɨ�ɨɫɬɪɨ�ɨɧɚ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɠɟɧɳɢɧ�ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɬ��ɤ��ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚ�
ɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɫɟɦɶɹɯ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��
ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�±�ɠɟɧɳɢɧ���Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ����ɫɟɦɶɢ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɨɬɰɨɜ�
ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ������������ɝɨɞɚ��ɦɚɬɟɪɟɣ�±������������
ɝɨɞɚ��ɫɢɛɫɨɜ�±������������ɝɨɞɚ��ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
ɫɪɟɞɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�,�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɞɟ�
ɬɟɣ���ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ��

ɬ��ɟ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�ɢɥɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɭ�ɩɨɞɬɜɟɪ�
ɠɞɚɥɨɫɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��

ɂɡ����ɨɬɰɨɜ��ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�±�
ɠɟɧɳɢɧ����ɱɟɥɨɜɟɤ���������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɭ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɢ���ɱɟɥɨɜɟɤ��������±�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɭɢɰɢɞɚɦɢ��ɂɡ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɫ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ�
ɦɢ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ��������ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ����������

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɭ�
����ɨɬɰɨɜ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�±�ɠɟɧɳɢɧ��
ɢɦɟɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɚ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɚɥɤɨɝɨ�
ɥɢɡɦ��ɭ�����ɨɬɰɨɜ�±�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ��



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɋɩɟɤɬɪ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɭ�ɦɚɬɟɪɟɣ�����ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�±�ɠɟɧɳɢɧ��
ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ��ɧɟɜɪɨɡɚɦɢ�ɢ�ɫɭɢɰɢɞɚɦɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�±����ɱɟɥɨɜɟɤ����������ɇɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɭ�ɦɚɬɟɪɟɣ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ�
±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ���������

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
����������ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɋɪɟɞɢ�ɫɢɛɫɨɜ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ±ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɫɢɯɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�±�����������ɱɟɥɨɜɟɤ���
ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɢ�±�����������ɱɟɥɨɜɟɤ���ɧɟɜɪɨɡɵ�±���������
ɱɟɥɨɜɟɤ���ɫɭɢɰɢɞɵ�±����������ɱɟɥɨɜɟɤ���ɇɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɬɨɤɫɢɤɨɦɚɧɢɟɣ�±���������ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ���ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ�±����������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�
±���������ɱɟɥɨɜɟɤ���

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɫɢɛɫɨɜ��ȼɂɑ�ɢɧ�
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ±ɠɟɧɳɢɧ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�������
����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɂɡ�����ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɛɫɨɜ����ɱɟɥɨɜɟɤ�
��������ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɭ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡ�����ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ���
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɬɟɣ��ȼɂɑ±ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�±�ɠɟɧɳɢɧ�ɛɵɥɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�±������������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɩɫɢɯɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ� ɛɵɥ�
ɨɬɦɟɱɟɧ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ�±�����������ɱɟɥɨɜɟɤ���ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�±�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɢ�±������������ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɢ�����������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɦɟɫɬɟ�
±�ɫɭɢɰɢɞɵ�±����������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�±����������
ɱɟɥɨɜɟɤ���ɡɚɬɟɦ�ɧɟɜɪɨɡɵ�±����������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɬɨɤɫɢɤɨ�
ɦɚɧɢɢ�±���������ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�
ɫɟɦɶɹɯ�ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɪɨɫ�
ɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɚ�
ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɦɨɝɭɬ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɜ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɟɦɶɹɯ�
ȼɂɑ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɚɧɞɨɜ±ɠɟɧɳɢɧ��

ȼ��Ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤ
ɆɂɄɊɈɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɎȺɄɌɈɊɕ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɈɃ�

ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ�ɍ�ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ
Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ɉɞɟɫɫɚ

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɮɚɤɬɨ�
ɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɦɵ�ɢɡɭɱɢɥɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɟɦɟɣ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɢɤɪɨɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɨɫɩɢɬɚ�
ɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɜ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɟɦɶɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɵ�
ɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɢɦɟɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɮɥɢɤ�
ɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɫɟɦɶɢ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�©ɤɨɦɩɶɸ�
ɬɟɪɨɦɚɧɨɜª�ɪɨɫɥɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɫɟɦɶɟ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɛɵɥɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɛɵɥɨ�ɯɨɪɨɲɢɦ�±�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɭ��������ɞɨ�
ɯɨɞ�ɛɵɥ�ɧɢɡɤɢɦ��ȼ�ɫɟɦɶɹɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɨ�
ɩɨ�ɞɜɨɟ�ɢɥɢ�ɬɪɨɟ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɢɛɥɢɧɝɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɟ�ɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɚɞɞɢɤɰɢɣ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɬɢɩɚɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɛɵɥɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ�������������ɢ�
ɝɢɩɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ������������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ�
ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɧɟɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟ�ɢ�ɝɢɩɨɩɪɨɬɟɤɰɢɹ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�

ȼ��ȼ��Ɉɝɨɪɟɧɤɨ�
ɊɈɅɖ�ɉɋɂɏɈȽȿɇɇɈ�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ�ɊȿȺɄɐȱɃ�ɍ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�

ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɉɊɂ�ɉɍɏɅɂɇȺɏ�ȽɈɅɈȼɇɈȽɈ�ɆɈɁɄɍ
ȾɁ�©Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɦ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ

ɉɭɯɥɢɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨ�
ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɚɜɬɨɪɿɜ��ɜɿɞ����ɞɨ������ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ���ɹɤɿ�ɧɚ�ɪɚɧɧɿɯ�
ɫɬɚɞɿɹɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɭɯɥɢɧɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɽɞɢɧɢɦɢ�
ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��Ⱦɿɚ�
ɝɧɨɡ�©ɩɭɯɥɢɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭª�ɽ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɡɚ�ɫɢɥɨɸ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɿ�
ɫɬɸ�ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɭɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɨɝɨ��
ɚɥɟ�ɭ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɚɧɿ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɪɟɚɤɰɿɣ��ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɭɯɥɢɧɢ��

Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɨ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�
ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɚɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�
ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɩɭɯɥɢɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�����
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�����ɱɨɥɨɜɿɤ�ɿ����ɠɿɧɤɢ��
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�ɫɤɥɚɜ�������������ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�������������ɪɨɤɿɜ�



���

Ɍɟɡɢ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɜɿɞ�ɩɨɹɜɢ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɞɨ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨ�
ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ��ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɣ��ɪɿɜɟɧɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��

ɉɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɪɟɫɨɝɟɧɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɛɭɥɢ�ɜɢ�
ɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ��Ɍɢɩɢ�
ɧɨɡɨɝɟɧɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɚɫɬɟ�
ɧɿɱɧɿ�±��������ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�±��������ɨɛɫɟɫɢɜɧɨ�ɮɨɛɿɱɧɿ�
±��������ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɿ�±��������ɞɢɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ�±��������
ȼɢɹɜɥɟɧɚ�ɧɢɡɶɤɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɧɨɡɨɝɟɧɿɣ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɿɝɚɥɢ�ɡ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɸ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɨɸ�±�������

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɤɨɪɨɬɤɨ�
ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɿ�ɩɫɢ�
ɯɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ��Ʉɥɿɧɿɱɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭ�6&/����5�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɩɫɢ�
ɯɨɝɟɧɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɦɨɡɤɭ�

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɬɟɫɬɭ�6&/����5�
ɜɢɹɜɢɥɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ��
ɹɤ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��S����������ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ��S����������ɬɪɢ�
ɜɨɠɧɿɫɬɶ��S����������ɜɢɫɨɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�

ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ�©ɿɧɞɟɤɫ�ɜɢɪɚɠɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜª��S����������Ɂɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�©əɤɿɫɬɶ�ɠɢɬ�
ɬɹª�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɲɤɚɥɚɦɢ��ɹɤ�©ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢª��
©ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɬɪɟɫɿɜª�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɤɫɭ�©ɹɤɿɫɬɶ�
ɠɢɬɬɹª��ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ����ɝɨ����ɝɨ�ɬɚ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨ�
ɪɟɧɶ���ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɢɯ��ɡɧɢɠɟɧɧɿ�ɫɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ��
Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɚ�ɪɟɞɭɤɰɿɹ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɧɟɤɨɦɩɥɚɟɧɬɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�±�����

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɪɟɚɤɰɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɩɭɯɥɢɧɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡ�
ɤɭ��Ʉɥɿɧɿɱɧɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɜɩɥɢɜɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɢɮɟ�
ɪɟɧɰɿɣɧɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�
ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɭ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɩɭɯɥɢɧɢ�
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ�
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��

Ɉ��ɉ��Ɉɥɿɣɧɢɤ��ɇ��Ɉ��Ⱦɨɥɠɢɤɨɜɚ�
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɄɈȽɇȱɌɂȼɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ȼ�ɈɋȱȻ�Ɂ�ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈɘ�ɁȺɅȿɀɇȱɋɌɘ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ�

Ʉɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚ�
ɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɋɉȿ��ɨɫɿɛ�ɡ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɜɿɞ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɋɉȿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɡɥɨɜɠɢ�
ɜɚɸɬɶ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ��ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ��
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɪɚɡɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ�ɚɛɨ�
ɜɨɥɶɨɜɿɣ�ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
ɬɨɛɬɨ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�
ɞɿɣ�ɿ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɢɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚ�
ɞɿɜ�ɦɨɠɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɜɿɞ�ɥɟɝ�
ɤɢɯ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ�ɞɨ�ɝɥɢɛɨɤɨʀ�ɞɟɦɟɧɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ��
ɫɭɬɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɹɤ�ɥɟɝɤɢɣ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ�
ɪɨɡɥɚɞ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɡɚɱɿɩɚɸɱɢ�
ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ��ɭɜɚɝɭ��ɩɚɦ¶ɹɬɶ��ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɦɨɜɭ���
ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ȼɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɆɄȻ����ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɿɚɝɧɨɡɭ�ɩɨ�
ɦɿɪɧɢɯ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɤɚɪɝɢ�
ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɫɬɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭɜɚɝɢ�ɚɛɨ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɟɦɟɧɰɿʀ��ɦɚɸɬɶ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɟɥɿɪɿɽɦ��
ɉɪɢ�ɥɟɝɤɢɯ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɲɤɚɥ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɜɿɤɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɚɛɨ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɯɢɥɹɬɢɫɹ�

ɜɿɞ�ɧɟʀ��ɨɞɧɚɤ�ɯɜɨɪɿ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɪɟɦɨɪɛɿɞɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɿ�ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ��Ʌɟɝɤɿ�ɤɨɝɧɿ�
ɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɚɪɝɚɯ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ʀʀ�ɮɨɪɦɚɯ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɡɞɚɜɧɚ�ɜɢɜɱɚɥɚɫɶ�ɹɤ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ��ȿ��Ʉ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��������Ɍ��Ʉ��ɑɟɪɧɚɟɧɤɨ��
������ɗ��ɂ��Ʌɚɩɢɧɫɤɢɣ�������ɬɚ�ɿɧ����ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ�
ɜɱɟɧɢɦɢ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɦɿɪɧɢɯ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɫɟɪɟɞ�ɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɞɨɫɹɝɚɽ���±�����
ɫɟɪɟɞ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɩɨɦɿɪɧɢɯ�ɤɨɝɧɿ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�����ɜɢɩɚɞɤɿɜ��

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ�
ɡ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�
ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨ�ɦɧɟɫɬɢɱɧɿ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɢ�
ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�������ɨɫɿɛ��ɉɪɨɬɟ��ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɢ�ɩɨɫɦɟɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɋɉȿ�ɨɫɿɛ�
ɡ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɪɿɡɧɢɥɚɫɶ��ɉɪɢ�ɪɟ�
ɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɦɧɟɫɬɢɱɧɿ�
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ�ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɡ�ɧɢɯ�ɥɟɝɤɢɣ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ��������ɩɫɢɯɨɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�
ɫɢɧɞɪɨɦ�±�������ɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɞɟɦɟɧɰɿɹ�±�������ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɜ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɨɫɿɛ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɦɧɟɫɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɡ�ɧɢɯ��ɥɟɝɤɢɣ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ�
ɪɨɡɥɚɞ�±��������ɩɫɢɯɨɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�±��������ɞɟ�
ɦɟɧɰɿɹ�±��������

Ɍɚɤɿ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨɝɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɩɪɢ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�

Ʌ��ȼ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��Ɉ��Ƚ��ɋɚɞɱɿɤɨɜɚ�
ɈɐȱɇɄȺ�ɄɈȽɇȱɌɂȼɇɂɏ�ɎɍɇɄɐȱɃ�ɍ�ɈɋȱȻ�Ɂ�ȾɂɋɐɂɊɄɍɅəɌɈɊɇɈɘ�

ȿɇɐȿɎȺɅɈɉȺɌȱȯɘ�ɉɊɂ�ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇȱ�ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ�ɉɈȼȱɌɊəɇɈȲ�ɄɊȱɈɌȿɊȺɉȱȲ
ȾɁ�©ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢª��

�ɦ��Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɿɜɤɚ��Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥ��

Ⱦɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿɹ�ɽ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɯɪɨ�
ɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ� ɭɪɚɠɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɦɨɡɤɭ�
ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɟɬɿɨɥɨɝɿʀ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɧɢɯ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ�ɚɛɨ�
ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɦɨɡɤɭ��ɐɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ�ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɞɟɦɟɧ�
ɰɿʀ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɟ�ɞɢɮɭɡɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɱɟɪɟɡ�ɹɤɟ�ɩɚɰɿɽɧɬ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰʀʀ��Ɍɨɦɭ�ɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ�ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ�ɰɟɪɟ�
ɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨʀ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�
ɭɜɚɝɭ�ɨɰɿɧɰɿ�ɫɬɚɧɭ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�

ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�����ɨɫɿɛ�ɡ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪ�
ɧɨɸ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿɽɸ��ɉɚɰɿɽɧɬɢ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�����ɨɫɨɛɚ��ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�����ɨɫɿɛ���ɉɚ�
ɰɿɽɧɬɚɦ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɸ�ɬɟɪɚɩɿɽɸ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢ�
ɫɟɚɧɫɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨʀ�ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɞɚɧɿɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ���ɣ����ɣ�ɬɚ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��
©Ɂɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ����ɫɥɿɜª��ɋ��ə��Ɋɭɛɿɧɲɬɟɣɧ���ɬɚɛɥɢɰɿ�
Ƚɨɪɛɨɜɚ�ɒɭɥɶɬɟ�ɬɚ�ɱɟɪɜɨɧɨ�ɱɨɪɧɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɒɭɥɶɬɟ��ɤɨ�
ɪɟɤɬɭɪɧɚ�ɩɪɨɛɚ�

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɤɪɿɨɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɭ�����ɛɭɥɢ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɨɜɚɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɭ�����±�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭ�����ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɭɜɚɝɢ��ɭ�����ɭɜɚɝɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɿɫɬɸ��ȼ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�����ɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹ�
ɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɭ�����í�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭ�
����ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ��ɭ�����ɭɜɚɝɚ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɚ�

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɹɤ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɚɯ�ɦɿɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɧɚ���ɣ�ɬɚ���ɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ����ɬɢ�ɫɟɚɧɫɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɿ�
ɬɪɹɧɨʀ�ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɭ�����ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɨɤɪɚɳɢ�
ɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɭ�����
í�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭ�����ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ�
ɭɜɚɝɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɬɚ�
ɭɜɚɝɢ�ɧɚ���ɣ�ɬɚ����ɣ�ɞɟɧɶ�ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�
ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɪ����������

ɉɿɫɥɹ����ɝɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɭ����ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�
ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɭ����ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɨɜ�
ɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭ������ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ�ɭɜɚɝɚ��Ɉɞɧɚɤ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɭɜɚɝɢ��ɪ���������

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪ�
ɧɨʀ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿʀ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨʀ�
ɤɪɿɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ��
ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɨɤɪɚ�
ɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ��
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ��ɭɜɚɝɢ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɞɿɚ�
ɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɢɧɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɯɜɨɪɢɯ�

Ɉ��Ⱥ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��ɂ��ɘ��Ȼɚɫɚɪɚɛ�
ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɋɌɊȿɋɋɈɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ�Ʌɂɐ��ɊȺȻɈɌȺɘɓɂɏ��

ȼ�ɋɅȿȾɋɌȼȿɇɇɕɏ�ɂɁɈɅəɌɈɊȺɏ
Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª��

�ɝ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ��Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ�ɨɛɥ��

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɟɧɢ�
ɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɹ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɟɫɫɨ�
ɝɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��



���

Ɍɟɡɢ

Ɉɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɥɚɞ�
ɲɢɯ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɂɡ�ɧɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ�±��������ɠɟɧɳɢɧ�±��������ɋɪɟɞɧɢɣ�
ɜɨɡɪɚɫɬ�±������ɥɟɬ��

Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɟɫɬ�©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɜɨɠ�
ɧɨɫɬɢª��ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ���ɦɟɬɨɞ�ɰɜɟɬɨɜɵɯ�ɜɵɛɨ�
ɪɨɜ�Ʌɸɲɟɪɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɟɫ�
ɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɲɤɚɥɚ�6$&6���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɤɢ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɚɧɝɨɜɨɣ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɋɩɢɪɦɟɧɚ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɟɫɨɝɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɡɧɚ�
ɱɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɭ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɨɛ�
ɥɚɞɚɟɬ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟ�
ɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜɵɹɜɥɟɧ�ɭ����ɱɟɥ�����������ɫɪɟɞɧɢɣ�±�ɭ����ɱɟɥ�����������
ɜɵɫɨɤɢɣ�±�ɭ���ɱɟɥ����������ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɭ����ɱɟɥ�����������ɫɪɟɞɧɢɣ�
±�ɭ����ɱɟɥ�����������ɜɵɫɨɤɢɣ�±�ɭ���ɱɟɥ����������

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ����ɛɚɥɥɨɜ�ɩɨ�ɬɟɫɬɭ�
Ʌɸɲɟɪɚ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɭ����ɱɟɥ�����������ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ���±��ɛɚɥɥɚ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ����ɱɟɥ��
���������ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ���±��ɛɚɥɥɨɜ��±�ɭ�
���ɱɟɥ����������

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɟɫɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɭɞɚ��©Ɂɞɨɪɨɜɨɟª�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɵɦ��ɢ�ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɜɥɟ�
ɤɭɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɜɟɳɚɸɬ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ�ɜ�ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��

Ɍɚɤ�����ɱɟɥ����������ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɩɚɫɫɢɜ�
ɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�©ɨɫ�
ɬɨɪɨɠɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª�����ɱɟɥ��������ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�±�©ɢɡɛɟɝɚɧɢɟª�����ɱɟɥ��������ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�©ɩɨɢɫɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢª�� ���ɱɟɥ��
���������ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�©ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬª��Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
©ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ����ɱɟɥ�����������
ɉɪɹɦɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�©ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹª�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭ����ɱɟɥ���������

ȼɵɜɨɞɵ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��

Ɉ��Ⱥ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��Ɇ��ȼ���Ƚɚɪɚɠɚ��ɂ��ɂ��Ʉɭɬɶɤɨ�
ɉɋɂɏɈȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɂ�ɅɂɑɇɈɋɌɇɕɏ�ɇȺɊɍɒȿɇɂɃ��

ɍ�ȼɈȾɂɌȿɅȿɃ�ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ
Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª��

�ɝ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ��Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ�ɨɛɥ��

ɉɨ�ɜɢɧɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�����ɜɫɟɯ�
ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ȾɌɉ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��ȼɵ�
ɫɨɤɚɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�
ɭɝɪɨɡɵ�ɢɯ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɧɟɪɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɰɟɧɨɣ�ɨɲɢɛɨɤ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɧɢɠɚɸɬ�
ɟɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜɨ�
ɞɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɤɥɨɧɧɵɯ�ɤ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ�

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
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ɥɢɬɚɰɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɬɪɟɧɢɧɝ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
ɨɬ���ɱɚɫɚ�ɞɨ�����ɱɚɫɨɜ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɚɦɹɬɢ�±�ɭ���ɱɟɥ��
�������ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�±�ɭ����ɱɟɥ���������
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�±�ɭ����ɱɟɥ���������ɉɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɟ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ�ɭ���ɱɟɥ��������
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ�ɭ���ɱɟɥ��������ɋɚɦɢ�ɠɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�©ɹɫɧɨɫɬɢª�
ɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�

ȼɵɜɨɞɵ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɬɪɟɧɢɧɝɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɡɜɟɧɨɦ�
ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��



���

Ɍɟɡɢ

Ɉ��Ⱥ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��Ɍ��ɗ��ɑɭɦɚɤ
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɄɊɂɈɌȿɊȺɉɂɂ�ȼ�ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂɂ�ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ�ɋ�ɌɊȿȼɈɀɇɕɆɂ�

ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺɆɂ
Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª��

�ɝ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ��Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ�ɨɛɥ��

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɨ�
ɬɟɪɚɩɢɢ� ɜ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɟ����ɱɟɥ��ɫ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɱɟɥ��±�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
Ƚɍ�©ɇɉɆ�ɊȾɐ�ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵª��

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɷɦɩɢ�
ɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�
ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɹɞ�ɧɟ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɟɚɤ�
ɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɤɚɪɞɢɨ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ��
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɟɪɜɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ⱦɥɹ� ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɤɪɢɨɤɚɦɟɪɚ�
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������ɋ� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��� Ʉɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�
ɩɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�)ULFNH�5����������ɉɪɢɦɟɧɹɥɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɶɸ��ɋȺɇ��ɒɤɚɥɭ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɒɤɚ�
ɥɭ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɢɤɭ�ɞɥɹ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�
ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ�ɏɚɧɢɧɚ�

ɍ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�±�ɭ����
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ����������ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�±�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��
ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�±�ɭ����ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ����������ɍ����
ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ���������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
��������ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
��������ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�����ɩɚɰɢɟɧɬɚ���������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɢ����ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ���������ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɨɰɟɧɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ��
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
��������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ���ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�����ɩɚɰɢɟɧɬ�������ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɫ���ɞɧɹ�ɤɪɢɨɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɨɩɟɪɟɠɚɥɚ�ɬɚɤɨɜɭɸ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɜ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɜ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ��S����������ɍɥɭɱ�
ɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���������
ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɥɢɰ�ɫ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

1��3|UNVHQ
36<&+,$75,(5()250�,1�'(876&+/$1'�81'�(5)$+581*(1�,0�352-(.7

3DUWQHUVKLS�IRU�0HQWDO�+HDOWK���'HXWVFKODQG�8NUDLQH�3ROHQ���'HXWVFKODQG

7KHVHQ�
���*UXQGVlW]OLFKH�NRQ]HSWLRQHOOH�hEHUHLQVWLPPXQJ��EHU�

=LHOH�GHU�3V\FKLDWULHUHIRUP�LQ�'HXWVFKODQG��3ROHQ�XQG�
GHU�8NUDLQH

���(V�JLEW�NHLQ�(UNHQQWQLVGH¿]LW��VRQGHUQ�HLQ�8PVHW]XQJV��
RGHU�,PSOHPHQWDWLRQVGH¿]LW�

��� 6HHOLVFKH�*HVXQGKHLW�GHU�%HY|ONHUXQJ�OHEHQVZLFKWLJ��
ZLUG�RIW�XQWHUVFKlW]W�EHL�)UDJHQ�GHV�=XVDPPHQKDOWV�LQ�
GHU�*HVHOOVFKDIW�XQG�GHU�$UEHLWVIlKLJNHLW�

���*UXQGYRUDXVVHW]XQJHQ�I�U�HLQH�HUIROJUHLFKH�5HIRUP�VLQG�
�� 0HQVFKHQZ�UGLJH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�
�� $XVUHLFKHQGH� *UXQGYHUVRUJXQJ� �8QWHUEULQJXQJ��
(UQlKUXQJ�

�� $XVUHLFKHQGH�PHGL]LQLVFKH�9HUVRUJXQJ
���$XVJDQJVODJH�GHU�5HIRUP�LQ�'HXWVFKODQG�������
���=HQWUDOH�=LHOH�GHU�5HIRUP�
�� 8PIDVVHQGH� 1HXRULHQWLHUXQJ� GHU� 3V\FKLDWULVFKHQ�
9HUVRUJXQJ�DXI�DOOHQ�(EHQHQ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

�� *HVHW]JHEXQJ��.UDQNHQYHUVLFKHUXQJHQ��.RPPXQHQ��
%XQGHVOlQGHU��

�� =XVWlQGLJNHLWHQ�GHU�)LQDQ]LHUXQJ�%HKDQGOXQJ��VR]LDOH�
7HLOKDEH

�� 1HXDXVULFKWXQJ�GHU�%HUXIVJUXSSHQ���3RKO��%UDQGWQHU���
�� 7HLOKDEH� LQ� DOOHQ� /HEHQVIHOGHUQ� ��:RKQHQ��$UEHLW��
6R]LDOH�.RQWDNWH��%HLVSLHO�'H]HQWUDOLVLHUXQJ�6SDQFNHQ

�� 4XDOL¿]LHUWH�%HKDQGOXQJ��(YLGHQ]EDVLHUXQJ�±�%HUJHU
�� 81�%5.
�� $XVUHLFKHQGH�ZRKQRUWQDKH�XPIDVVHQGH�%HKDQGOXQJ�
XQG�5HKDELOLWDWLRQ

���8PVHW]XQJVSUR]HVVH�DXI�DOOHQ�(EHQHQ��V��3XQNW�����
GDXHUWHQ�RIW�YLHOH�-DKUH��YHUEXQGHQ�PLW�HUKHEOLFKHQ�
:LGHUVWlQGHQ�HWF

��� ,QWHUQDWLRQDOH�.RQWDNWH�ZDUHQ� I|UGHUOLFK��'DQN� DQ�
3ROHQ�LQ�GHU�'3*6*�PLW�.RQWDNWDXIQDKPH�]XU�8NUDLQH��
9RUODXI�DE������

���.RQNUHWHU�%HJLQQ�GHV�3URMHNWHV�3I0+�������������
����9HUWUDXHQVELOGHQGH�0D�QDKPHQ�DOV�9RUDXVVHW]XQJ�I�U�

GDV�*HOLQJHQ�GHU�3DUWQHUVFKDIW��%HVXFKH��.HQQHQOHUQHQ�
GHU� 9HUKlOWQLVVH�� VFKRQXQJVORVH� %HULFKWHUVWDWWXQJ��
2IIHQOHJXQJ�GHU�3UREOHPH�

����%HGHXWXQJ� GHU�:DQGOXQJVSUR]HVVH� LQ� ,QVWLWXWLRQHQ�
�VRFLDO� FKDQJH�� ©N|QQHQ� �EHUDOO� EHJLQQHQª� ±
7DJHVVWUXNWXU��0XOWLSURIHVVLRQDOLWlW��6WDWLRQHQ��.�FKH��
*DUWHQ��(UQlKUXQJ��$X�HQNRQWDNWH«�

����%HGHXWXQJ�GHU�+RVSLWDWLRQHQ�I�U�,QLWLDWLYHQ�XQG�%HJLQQ�
GHU�8PVHW]XQJVSUR]HVVH�LQ�GHQ�.OLQLNHQ

����5HIRUPVFKULWWH�RKQH�]XVlW]OLFKH�)LQDQ]PLWWHO
����=XN�QIWLJH�+RVSLWDWLRQHQ�XQG�GHUHQ�)LQDQ]LHUXQJ
�� 6SH]LILVFKH� +RVSLWDWLRQHQ�� 7UDLQLQJV� �� (UJRWK��
'HHVNDODWLRQ«�

�� )LQDQ]LHUXQJ�DXFK�YRQ�GHU�8NUDLQH
����,QWHQVLYVHPLQDUH��%HLVSLHO�.LHZ�Ä$XIEUXFKVVWLPPXQJ³�

LQ�GHU�.OLQLN�PLW�GHU�=LHOVHW]XQJ�ÄDOOH�PLWQHKPHQ³�
�P|JOLFKVW�YLHOH���VWDWW�6FKO�VVHOSHUVRQHQ��NH\�SHUVRQV��
0XOWLSURIHVVLRQDOLWlW�XQG�3ÀHJH�RGHU�(UJRWKHUDSLH�LQ�
/YLY�XQG�,YDQRIUDQ]LZVN�DXV�3ROHQ��.UDNDX�2SROH�

����/HLWXQJVYHUVWlQGQLV�LQ�SV\FKLDWULVFKHQ�.OLQLNHQ

�� (QWVFKHLGXQJVSUR]HVVH� PLW� GHQ� 0LWDUEHLWHUQ� XQG�
3DWLHQWHQ�ÄHUDUEHLWHQ³��QLFKW�DQRUGQHQ���YHUKDQGHOQ�
VWDWW�EHKDQGHOQ�

�� 0DQDJHPHQW�E\�ZDONLQJ�DURXQG
����$XIEUXFKVVWLPPXQJ�LQ�GHQ�.UDQNHQKlXVHUQ�UHLFKW�QLFKW�
����1DWLRQDOHV�$NWLRQVSURJUDPP�LQ�5LFKWXQJ�
�� 'H]HQWUDOLVLHUXQJ���%HLVSLHOH�/YLY�XQG�'RQH]N�
�� %HKDQGOXQJ�XQG�5HKDELOLWDWLRQ�YRU�2UW�LQ�$PEXODQ]HQ��
7DJHVNOLQLNHQ��ZRKQRUWQDKHQ�.OLQLNHQ��

�� *UXQGODJHQ�GHU�5HKDELOLWDWLRQ�XQG�7HLOKDEH�HUIRUGHUW�YRU�
DOOHP�,QLWLDWLYHQ�LQ�GHQ�)HOGHUQ�GHU�6R]LDOHQ�6LFKHUXQJ�
LQ�GHU�=XVWlQGLJNHLW�GHU�6R]LDOEHK|UGHQ

�� :RKQHQ� PLW� 8QWHUVW�W]XQJ�� :RKQXQJHQ��
:RKQJHPHLQVFKDIWHQ��NOHLQH�ZRKQRUWQDKH�+HLPH��HWF�

�� $UEHLWHQ�PLW�8QWHUVW�W]XQJ�±�:HUNVWlWWHQ��XQWHUVW�W]H�
%HVFKlIWLJXQJ��7DJHVVWlWWHQ�PLW�$UEHLWVP|JOLFKNHLWHQ

�� 6R]LDONRQWDNWH�ZLH�7DJHVVWlWWHQ��8QWHUVW�W]XQJ�YRQ�
6HOEVWKLOIHJUXSSHQ�� $QJHK|ULJHQRUJDQLVDWLRQHQ��
7UHIISXQNWH��8UODXEH�HWF

����7DJH�GHU�3V\FKLDWULH��3DYORY�)HVWLYDO� LQ�.LHZ�RGHU�
lKQOLFKH�$NWLYLWlWHQ�]XU�8QWHUVW�W]XQJ�GHU�%HUHLWVFKDIW�
LQ�GHU�%HY|ONHUXQJ��SV\FKLVFK�NUDQNH�0HQVFKHQ�]X�
WROHULHUHQ�GX�]X�LQWHJULHUHQ

����'DV�3URMHNW�3I0+�LVW�DXI�JXWHP�:HJH��:LU�KRIIHQ��
GDVV�HV�PLW�GHU�3V\FKLDWULHUHIRUP�LQ�GHU�8NUDLQH�DNWLY�
YRUDQJHKW�

ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɑȿɋɄȺə�ɊȿɎɈɊɆȺ�ȼ�ȽȿɊɆȺ-
ɇɂɂ��ɈɉɕɌ�ɉɊɈȿɄɌȺ��ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ�ȾɅə�
ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɁȾɈɊɈȼɖə��ɍɄɊȺɂɇȺ��ȽȿɊ-
ɆȺɇɂə��ɉɈɅɖɒȺ�

ɇ��ɉɺɪɤɡɟɧ
Ⱥɜɬɨɪ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɮɨɪ�

ɦɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɉɨɥɶɲɟ��
ɍɤɪɚɢɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�
ɞɥɹ�ɨɛɦɟɧɚ�ɨɩɵɬɨɦ��

ȱ��ə��ɉɿɧɱɭɤ��Ⱥ��ȼ��ɑɚɣɤɚ
ɅȿȽȱɌɂɆȱɁȺɐȱə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɊɈȻɈɌɂ�ȾɅə�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ�

ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ�ȼ�ɆȺɃȻɍɌɇɖɈɆɍ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɩɥɚɧɨɜɨʀ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɡɭɦɨɜɢɜ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�±�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��ɪɿɫɬ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ��ɤɪɢɡɭ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɫɚɞ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɟɪɟɞ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɚɝɢ��

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚɤɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ȼɨɧɚ�ɛɟɪɟ�ɫɜɿɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɭ����ɯ�

ɪɨɤɚɯ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ʀʀ�ɦɟɬɚ�±�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ��ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ʀʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɦ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɪɢɜɚɽ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ȼɨɧɨ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɦ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ�
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�



���

Ɍɟɡɢ

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɛɿ�
ɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɥɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ȱ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɿɛɪɚɧɿ�ɭ�ɩ¶ɹɬɶ�ɝɪɭɩ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ʀɯ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
���ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɿ��ɞɨɪɚɞɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜ�

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɚɤɬɢ��ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɩɚɤɬɢ��ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ�ɈɈɇ��ȼɈɈɁ��ɆɈɉ��ɘɇȿɋɄɈ��
ɘɇȱɋȿɎ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��

���ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɤɬɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɤɚɡɢ��ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɍɪɹɞɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɤɚɡɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɝɿɣ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�Ɇɿ�
ɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿ�
ɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ��ɧɚɭɤɢ��ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��

��� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ��ȺɊ�Ʉɪɢɦ��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�

���ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɦɿɫɶɤɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɿ�ɪɚɣɨɧɢ��

���ɇɚɤɚɡɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚ�
ɤɥɚɞɿɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɛɚɡɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɹɬɶ�ɬɚɤɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤ�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɈɈɇ�����ɝɪɭɞɧɹ������S����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɿ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�
ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��
���ɝɪɭɞɧɹ������S����

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɹɜɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɛɚɡɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟ�
ɪɟɥɿɤɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɍɤɚɡɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɟɤɪɟɬɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��
ʋ�����ȱɉ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɬɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀª��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

Ȼɚɝɚɬɨ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɪɚɦɤɨɜɢɦɢ�ɚɛɨ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ��
ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��©ȼɢɦɨɝɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɬɨɳɨ��ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭª��Ʉɥɿɽɧɬɚɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɭɠɛ�
ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ʀɯɧɿɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɩɿɞɡɚ�
ɤɨɧɧɿ�ɚɤɬɢ��ɚɛɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ��Ɍɨɦɭ�ɧɨɪɦɚ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɧɟ�ɞɿɽ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɩɥɚ�
ɧɨɜɨʀ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��Ⱦɥɹ�ʀʀ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɱɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚɥɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɜɨɧɚ�ɳɟ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɽ�ɧɟɞɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɸ��

Ɇ��ɘ��ɉɨɥɢɜ¶ɹɧɚ��ȼ��ȼ��ɋɨɬɧɿɱɟɧɤɨ��ȼ��ə��ɉɿɲɟɥɶ
ɋȺɆɈɈɐȱɇɄȺ�ɏȼɈɊɂɏ�ɇȺ�ɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ�ɌȺ�ɄɅȱɇȱɄɈ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɉɊɈȽɇɈɁ�

ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɇə
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ʉɥɿɧɿɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɟɧɿ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɉɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɞɥɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�
ɭɬɪɭɞɧɸɸɬɶ�ʀɯ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɹɤ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɨɞɿɣ��
ɬɚɤ�ɿ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɝɨ��ɏɜɨɪɿ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɡ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ�
ɪɿɜɧɟɦ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɢɡɶɤɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�
ɬɚ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�
ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ�

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ�ɬɚ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ⱦɟɦɛɨ�Ɋɭɛɿɧɲɬɟɣɧ��Ȼɭɥɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ�����ɯɜɨ�
ɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�
ɜɿɤ�ɫɤɥɚɜ������ɪɨɤɭ���Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ���������ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��±��
ɪɨɤɿɜ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɛɭɥɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�

ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɹɜɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɶ��ɏɜɨɪɿ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɪɟɦɿɫɿʀ��ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɫɭɩɭɬ�
ɧɶɨʀ�ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɭ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ������������
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɡɚɜɢɳɟɧɭ�±�ɭ�������������ɡɧɢɠɟɧɭ�±�ɭ����
���������Ɂɧɢɠɟɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɛɭɥɚ�ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢ�
ɤɨɦ�ɭ�ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ��
ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɚɜɢɳɟɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɞɨ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��Ȼɭɥɨ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ��ɳɨ�ɫɜɨʀ�
ɮɿɡɢɱɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
ɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�±�ɡɚɜɢɳɭɜɚɥɢ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ��ɯɜɨɪɿ��
ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɛɭɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��Ɂɧɢɠɟɧ�
ɧɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɶ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɪɨɞɢɧɿ�ɯɜɨɪɨɝɨ�

ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɿɧɲɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�±�ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɇɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɦ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��
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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɫɜɨɝɨ�ɦɿɫɬɚ�ɿ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɠɢɬɬɽ�
ɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�ɧɚɦɢ�
ɛɭɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�(4��'��Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɭ����
��������ɯɜɨɪɢɯ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�±�ɭ�������������ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨ������������ɨɛɫɬɟɠɟɧɨɝɨ��

ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɫɚɦɨɨ�
ɰɿɧɤɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿ�
ɣɧɢɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɸ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɨ�
ɰɿɧɤɢ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�

.��3RKO
36<&+,$75,6&+(�.5$1.(13)/(*(�,1�(,1(5�5()25036<&+,$75,(

'HXWVFKODQG

9RU�GHU�3V\FKLDWULHUHIRUP�VWHOOWH�VLFK�.UDQNHQSÀHJH�LQ�
GHU�3V\FKLDWULH�QLFKW�DOV�HLQ�NODU�GH¿QLHUWHV�%HUXIVELOG�GDU��
6LH�ZXUGH�LP�:HVHQWOLFKHQ�YRQ�GHQ�0HGL]LQHUQ��GLH�LKU�
$XIJDEHQ�]XZLHVHQ�RGHU�DEHU�YRQ�HLJHQHQ�SHUV|QOLFKHQ�
9RUVWHOOXQJHQ�GHU�3ÀHJHQGHQ�EHVWLPPW��6R�NRQQWH�VLH�YRQ�
GHU�9RUVWHOOXQJ�JHSUlJW�VHLQ��Ä*XWHV�]X�WXQ³�RGHU�DEHU��XQG�
GDV�ZDU�VHKU�YLHO��EOLFKHU��VLFK�LQ�JUR�HU�'LVWDQ]�]X�GHQ�
SV\FKLVFK�NUDQNHQ�0HQVFKHQ�EHZHJHQ��0DQ�NRQWUROOLHUWH��
EHZDFKWH� XQG� YHUVRUJWH�� YHUPLHG� DEHU� �EHUZLHJHQG�
HLQH� %H]LHKXQJ�� GLH� GHQ� 3DWLHQWHQ� DOV� 0HQVFKHQ� PLW�
HLQHU�(UNUDQNXQJ�]XU�.HQQWQLV�JHQRPPHQ�KlWWH��,Q�GHU�
5HJHO�ZDUHQ�GLH�3ÀHJHQGHQ�ZHGHU��EHU�ELRJUDSKLVFKH�
+LQWHUJU�QGH�QRFK��EHU�GLH�'HWDLOV�GHU�(UNUDQNXQJHQ�GHU�
3DWLHQWHQ�LQIRUPLHUW�

'LH�3V\FKLDWULHUHIRUP��GLH�GLH�3V\FKLDWULH�KLQ�]X�HLQHU�
VR]LDOHQ�3V\FKLDWULH�YHUlQGHUQ�ZROOWH��PDFKWH�HLQH�QHXH�
$UW� GHU�%HJHJQXQJ�PLW� GHQ�3DWLHQWHQ�� DEHU� DXFK� DOOHU�
%HUXIVJUXSSHQ�� GLH� GRUW� LKUH�$UEHLW� WDWHQ�� QRWZHQGLJ��
)�U�GLH�3ÀHJH�VWHOOWH�HV�VLFK�]XQlFKVW�DP�VFKZLHULJVWHQ�
GDU��GLH�HLJHQH�5ROOH�SRVLWLY�]X�GH¿QLHUHQ��:lKUHQG�GLH�
DQGHUHQ�%HUXIVJUXSSHQ�LKUH�$XIJDEHQ�XQG�GHUHQ�%HGHXWXQJ�
NODU�EHQHQQHQ�NRQQWHQ��KDWWH�VLH�VLFK�ELVKHU�DOV�ZHQLJHU�
EHGHXWVDP�HPSIXQGHQ�

6WHOOW�PDQ�QXQ�GLH�%HG�UIQLVVH�GHV�SV\FKLVFK�NUDQNHQ�
0HQVFKHQ� LQ�GHQ�0LWWHOSXQNW��XQG�GDV� LVW�GDV�=LHO�GHU�
5HIRUPSV\FKLDWULH�� VR� ZLUG� �EHUDXV� GHXWOLFK�� ZR� GLH�
EHVRQGHUHQ�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�3ÀHJH�OLHJHQ�

3DWLHQWHQ�HUOHEHQ�LQ�GHU�%HJHJQXQJ�PLW�GHU�3V\FKLDWULH�
%HUXIVJUXSSHQ��ZLH�]XP�%HLVSLHO�bU]WH�XQG�3V\FKRORJHQ��
GLH�VLFK�SULPlU�XP�LKUH�(UNUDQNXQJ�N�PPHUQ�XQG�GDV�DXI�
VHKU�VSH]L¿VFKH�:HLVH�WXQ�

'LH�SV\FKLDWULVFKH�3ÀHJH�MHGRFK�VLHKW�LKUH�=XVWlQGLJNHLW�
LQ�ZHLW�ZHQLJHU�HLQJHJUHQ]WHQ�%HUHLFKHQ��GLH�VLFK�LGHDOHU�
:HLVH�VR�JHVWDOWHW�

3ÀHJHQGH�LQ�GHU�3V\FKLDWULH�VFKDIIHQ�LP�5DKPHQ�LKUHU�
0|JOLFKNHLWHQ�HLQ�0LOLHX��GDVV�GHP�3DWLHQWHQ�:HUWVFKlW]XQJ�
XQG�2ULHQWLHUXQJ�YHUPLWWHOW�

6LH�JHVWDOWHQ�LKUH�%H]LHKXQJ�]X�LKP�VR��GDVV�HU�GLHVH�
DOV�]XYHUOlVVLJ�XQG�WUDJIlKLJ�HPS¿QGHW��'HU�3DWLHQW�NDQQ�
3ÀHJHQGH�DOVR�DOV�3DUWQHU�HUOHEHQ��GHUHQ�8QWHUVW�W]XQJ�HU�
VLFKHU�LVW�

6LH�NHQQHQ�VHLQH�.UDQNHQ��XQG�/HEHQVJHVFKLFKWH�XQG�
N|QQHQ�VR�YHUEOLHEHQH�)lKLJNHLWHQ�XQG�5HVVRXUFHQ�GHV�

0HQVFKHQ�HUNHQQHQ�XQG�VLH�VWlUNHQ��6LH��EHUIRUGHUQ�QLFKW��
XQWHUIRUGHUQ�DEHU�DXFK�LQ�JDU�NHLQHP�)DOO�

6LH�VLQG�GHP�3DWLHQWHQ�EHKLOÀLFK�XQG�OHLWHQ�LKQ�GDEHL�
DQ��I�U�VLFK�VHOEHU�6RUJH�]X�WUDJHQ�XQG�SÀHJOLFK�PLW�VLFK�
XP�]X�JHKHQ��6LH��EHQ�PLW�LKP�GLH�%HZlOWLJXQJ�VHLQHV�
$OOWDJV�HLQ�XQG�XQWHUVW�W]HQ�LKQ��/|VXQJHQ�I�U�3UREOHPH�
XQG�.RQÀLNWH�]X�¿QGHQ��GLH�VLFK�]XP�%HLVSLHO�PLW�DQGHUHQ�
3DWLHQWHQ�ZlKUHQG�GHU�%HKDQGOXQJ�HUJHEHQ�

6LH� VLQG� LPVWDQGH�� HVNDOLHUHQGH� 6LWXDWLRQHQ� IU�K�
]X�HUNHQQHQ�XQG�0D�QDKPHQ�]X�HUJUHLIHQ��GLH�]X�HLQHU�
%HUXKLJXQJ�I�KUHQ�RGHU�DEHU�VLFK�DQEDKQHQGHU�*HZDOW�]XP�
6FKXW]H�DQGHUHU�3DWLHQWHQ�RGHU�VLFK�VHOEHU�DQJHPHVVHQ�]X�
EHJHJQHQ�

3ÀHJHQGH� ODVVHQ� GHQ� 3DWLHQWHQ� HUOHEHQ�� GDVV� GLH�
3V\FKLDWULH�+LOIH�XQG�6FKXW]�YHUPLWWHOW��DXFK�LQGHP�VLH�
DXIPHUNVDP�DXI�LKQ�$FKW�JLEW�XQG�QLFKW��ZHLO�VLH�.RQWUROOH�
DXV�EHQ�ZLOO�

6LH� VLQG� LPVWDQGH�� GHP� 3DWLHQWHQ� $EOlXIH� XQG�
0D�QDKPHQ�VR�]X�HUNOlUHQ��GDVV�HU�VLH�YHUVWHKHQ�NDQQ��(V�
NDQQ�VLFK�DXFK�HUJHEHQ��GDVV�VLH�+LOIH�EHLP�9HUVWHKHQ�OHLVWHQ�
P�VVHQ��ZHQQ�GHU�3DWLHQW�$XVVDJHQ�DQGHUHU�%HUXIVJUXSSHQ�
QRFK�QLFKW�YHUVWDQGHQ�KDW��'XUFK�GLH�OlQJHUH�'DXHU�GHU�
JHPHLQVDPHQ� =HLW� KDEHQ� 3ÀHJHQGH� GLH� 0|JOLFKNHLW��
HUIDKUHQ�]X�KDEHQ��DXI�ZHOFKHU�(EHQH�YRQ�.RPPXQLNDWLRQ�
VLH�GHQ�3DWLHQWHQ�DP�EHVWHQ�HUUHLFKHQ�

.UDQNHQVFKZHVWHUQ� XQG� 3ÀHJHU� YHUVWHKHQ� VLFK� LQ�
GHU�=XVDPPHQDUEHLW�PLW�GHQ�DQGHUHQ�%HUXIVJUXSSHQ�DOV�
JOHLFKZHUWLJH�3DUWQHU��GHUHQ�$XIJDEH�HV�DXFK�LVW��SRVLWLYH�
9RUDXVVHW]XQJHQ�I�U�GLH�VSH]L¿VFKHQ�$QJHERWH�GHU�DQGHUHQ�
%HUXIVJUXSSHQ�]X�VFKDIIHQ��6LH�VLQG�VLFK�LKUHU�%HGHXWXQJ�LP�
.RQWH[W�GHU�PXOWLSURIHVVLRQHOOHQ�7HDPDUEHLW�EHZXVVW�XQG�
JHVWDOWHQ�GHQ�$XVWDXVFK�XQG�GLH�.RPPXQLNDWLRQ�DNWLY�PLW�

$XVELOGXQJ�XQG�$QOHLWXQJ�I�U�GLH�3ÀHJH�VROOWH�EHVRQGHUV�
GLH�ELVKHU�EHVFKULHEHQHQ�%HUHLFKH�VWlUNHQ��3V\FKLDWULVFKHV�
XQG�SV\FKRORJLVFKHV�:LVVHQ�LVW�XQHUOlVVOLFK��VROOWH�DEHU�
LP�.RQWH[W�GHU�VSH]L¿VFK�SÀHJHULVFKHQ�7lWLJNHLWHQ�VWHKHQ�
XQG�GLH�(LJHQVWlQGLJNHLW�GHU�3ÀHJH�YHUGHXWOLFKHQ��'LH�
)UDJH�GHU�hEHUWUDJEDUNHLW�YRQ�WKHRUHWLVFKHP�:LVVHQ�LQ�
HLQH�SURIHVVLRQHOOH�3UD[LV�VROOWH�GDKHU�EHVRQGHUV�LQWHQVLY�
EHDUEHLWHW�ZHUGHQ�

:LFKWLJ�EOHLEW�DEHU��GLH�PXOWLSURIHVVLRQHOOH�$UEHLW�XQG�
GHQ�$QWHLO�HLQHU�MHGHQ�%HUXIVJUXSSH�GDUDQ�LPPHU�ZLHGHU�
JHPHLQVDP�]X�UHÀHNWLHUHQ�XQG�GXUFK�GDV�:LVVHQ�XP�GLH�
$XIJDEHQ�DOOHU�YRQ�HLQDQGHU�]X�SUR¿WLHUHQ�
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Ɍɟɡɢ

ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɑȿɋɄȺə�ɊȿɎɈɊɆȺ�ȼ�ɋɉȿɐɂȺ-
ɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɆ�ɍɏɈȾȿ�ɁȺ�ȻɈɅɖɇɕɆɂ

Ʉ��ɉɨɥɶ
ɉɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�

ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��Ɋɟɮɨɪɦɚ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɞɨɥɠ�
ɧɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɸ�ɢɫɬɢɧɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɱɬɨ�ɜɨ�
ɡɦɨɠɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɗɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɇ��Ƚ��ɉɲɭɤ��ȼ��Ⱥ��Ƚɟɪɚɫɢɦɭɤ
ɓɈȾɈ�ɇȿɈȻɏȱȾɇɈɋɌȱ�ɊɈɁɊɈȻɄɂ�ɉɋɂɏɈɄɈɊȿɄɐȱɃɇɂɏ�ɁȺɏɈȾȱȼ�ȾɅə�ȾɊɍɀɂɇ��

ɑɈɅɈȼȱɄɂ�əɄɂɏ�ɋɌɊȺɀȾȺɘɌɖ�ɇȺ�ɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��ȱ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ��ɦ��ȼɿɧɧɢɰɹ

ɑɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�ɪɨɞɢɱɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɝɥɹɞɭ�
ɡɚ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɫɢɥɶɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɰɟ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɛɟɪɭɱɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɫɢɥ�ɬɚ�ɱɚɫɭ�
ɧɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɠɢɬɬɹ��ɰɿɥɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɡɜɭɠɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɥɨ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ�� ʀɯ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨ�
ɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ�
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�±�ɭ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ��ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ��ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɞɨɫɬɿ��

Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ����ɠɿɧɨɤ�
ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ�ɲɢ�
ɡɨɮɪɟɧɿʀ��ɀɿɧɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�����ɱɨɥɨɜɿɤ��ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɿ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
��ɦɿɫɹɰɿɜ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɫɤɥɚɥɢ����ɠɿɧɨɤ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɬɚ�ɹɤɢɦ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ�
ɩɫɢɤɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�

ɀɿɧɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩ�ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɥɢɫɹ�
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɫɢ�
ɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɲɤɚɥ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɲɤɚɥɚ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�Ȼɟɤɚ��ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɚ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�±�ɬɟɫɬ�ɋɩɿɥɛɟɪ�
ɝɟɪɚ�ɏɚɧɿɧɚ��Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ�Ⱦ��ə��������ɪ���

Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɫɿɦ¶ɹɦɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ��ɯɜɨɪɨɝɨ�ɧɚ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɬɚɩɿɜ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�
ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɪɨɛɨɬɚ��
ɞɪɭɠɢɧɚɦ�ɬɚ�ʀɯ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�
ɩɪɢɪɨɞɭ��ɩɟɪɟɛɿɝ�ɬɚ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɡɨɮɪɟ�
ɧɿʀ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɿɜ��Ɉɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ�
ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɨ�
ɛɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ��ȼ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɨɩɢɫɭɜɚɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɫɬɪɟɫɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɟ�
ɧɿɧɝɿɜ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��

ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�©ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦª�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɧɢ�
ɠɟɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɛɤɢ�ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɫɬɪɟɫ�ɞɨɥɚɸɱɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�

əɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɡɚ�ɫɭɦɚɪɧɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�
ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ�ɝɪɭɩɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɪ����������ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɪɿɜɧɹ�
ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɪɭɠɢɧ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɞɟɩɪɟɫɢɜ�
ɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɚɠɤɨɫɬɿ�±������ɥɟɝɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɞɟɩɪɟɫɿʀ�±������ɜɚɠɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�±����ɜ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ��
ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ��ɥɟɝɤɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ�ɜɢɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɭ�����
ɞɪɭɠɢɧ��ɫɟɪɟɞɧɹ�±�ɭ������ɋɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɢɬɭɚ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɬɚ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɚɯ�ɫɤɥɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��������������ɿ��������������
ɬɚ��������������ɬɚ���������������ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɤɨ�
ɪɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɚ�ɬɪɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɦɿɫɹɰɿɜ��ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ������ɠɿɧɨɤ�ɧɟ�ɜɿɞɦɿɱɚɥɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɞɟɩɪɟɫɿʀ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɟɝɤɨʀ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɭ������
ɩɨɦɿɪɧɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ�ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɶ�ɭ������ɋɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɥɢ���������������ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨʀ�
��������������Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɞɪɭɠɢɧ��Ʌɟɝɤɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ�
ɭ�����ɨɩɢɬɚɧɢɯ��ɫɟɪɟɞɧɹ�ɭ������ɋɟɪɟɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
�������������ɬɚ��������������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

Ɉɬɠɟ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɧɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�
ɫɬɚɧ�ɠɿɧɨɤ��ɱɨɥɨɜɿɤɢ�ɹɤɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��
Ⱦɪɭɠɢɧɢ�ɜɿɞɦɿɱɚɥɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɿ�
ɫɜɨʀɦɢ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ��ɳɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɡɚɰɟɪɛɚɰɿʀʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ȼɫɟ�ɰɟ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɫɿɦ¶ɹɦ��ɞɟ�
ɱɨɥɨɜɿɤ�ɫɬɪɚɠɞɚɽ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɫɢɯɿɚ�
ɬɪɿɜ��ɥɿɤɚɪɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɇ��Ƚ��ɉɲɭɤ��Ⱥ��Ɉ��Ʉɚɦɿɧɫɶɤɚ
ȺɇȺɅȱɁ�ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɄɍ�Ɋȱȼɇə�ɋɍȻ¶ȯɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɌȺ�ɋɌȺɇȱȼ�

ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ�ȾȿɁȺȾȺɉɌȺɐȱȲ�ɍ�ɅȱɄȺɊȱȼ�ɏȱɊɍɊȽȱɑɇɈȽɈ�ɉɊɈɎȱɅɘ
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��ȱ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ��ɦ��ȼɿɧɧɢɰɹ

Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢ�
ɜɿɲɢɯ�ɤɨɩɿɧɝ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɫɩɪɢɹɬɥɢ�
ɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱦɠ��Ɋɨɬɬɟɪɚ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɚɛɨ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨɞɿɣ��ɹɤ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɚɛɨ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɿɧɬɟɪɧɚɥɶɧɢɣ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ���ɚɛɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɞɨɥɿ��ɭɞɚɱɿ�ɿ�ɬ��ɞ���ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɣ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ���
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɥɸɞɢ�
ɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɜɥɚɫɧɨɸ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɦɢ�
ɛɭɥɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ�ɝɪɭɩɭ�ɡ����ɚɛɞɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɬɨɪɚɤɚɥɶɧɢɯ�
ɯɿɪɭɪɝɿɜ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɹɜɥɟ�
ɧɢɦɢ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�
ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�Ɉ��ɇ��Ɋɨɞɿɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɝɪɭɩɭ�ɡ����
ɥɿɤɚɪɿɜ�ɯɿɪɭɪɝɿɜ�ɛɟɡ�ɨɡɧɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɜ�
ɬ��ɱ��ɥɿɤɚɪɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɿɜ��ɨɛɢɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸª��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�
ɞɟɹɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɥɨɤɭɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɥɿɤɚɪɿɜ��Ɍɚɤ��ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�
ɝɪɭɩɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ���������������ɬɚ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ�
��������������ɫɮɟɪɚɯ�ɬɚ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɜɞɚɱ���������������ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�
ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ��ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɿ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɶ����������������ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���������������ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
��������������

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɥɿɤɚ�
ɪɿ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ�ɛɿɥɶɲ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦɢ��
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɟ��ɹɤ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ��ɧɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɬɚ�ɤɨɥɟɝ��Ɂɫɭɜ�ɥɨɤɭɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɭ�ɡɨɧɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɪɧɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ��ɩɪɢ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧ�
ɬɚɦɢ��ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɥɿɤɚɪɹɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��Ɇɨɠɧɚ�
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɿɡ�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɜ�
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɱɚɫɬɿɲɟ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɫɧɨ�
ɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɿɤɚɪɹ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɬɢɬɢ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��
ɹɤ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɤɨɥɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ��ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɿɹɬɢ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɯɿɞ�ɜɡɚɽɦɢɧ�

Ɂɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɿɧɬɟɪ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɜɞɚɱ�
ɭ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��Ɍɚɤɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɧɨɫɢɬɢ�
ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɪɢ�
ɜɨɝɢ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ��ɍ�ɝɪɭɩɿ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɳɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɯɜɨ�
ɪɨɛɢ��ɐɟ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɳɨ�ɜɢɫɨɤɨ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɿ�
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ��ɫɮɟɪɚ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɫɮɟɪɨɸ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ��ɧɿɠ�ɞɥɹ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɿ��ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɡɚ�ɫɬɚɧ�ɫɜɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɳɨ�
ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

ɇ��Ƚ��ɉɲɭɤ��Ɇ��ȼ��Ɇɚɪɤɨɜɚ��ȯ��ə��ɉɲɭɤ
ɈɋɇɈȼɇȱ�ɇȺɉɊəɆɄɂ�ɋȱɆȿɃɇɈȲ�ȱɇɌȿɊȼȿɇɐȱȲ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɉɋɂɏɈɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�

ɌȿɊȺɉȱȲ�ɏȼɈɊɂɏ�ɇȺ�ɉȺɊȺɇɈȲȾɇɍ�ɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ
ȼɿɧɧɢɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��ȱ��ɉɢɪɨɝɨɜɚ��ɦ��ȼɿɧɧɢɰɹ

ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ�
ɧɢɦ�ɽ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɿɧɫɬɢɬɭɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɋɤɨɪɨɱɟɧ�
ɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿɜ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɜ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɽɦɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɉɨɪɭ�
ɲɭɸɬɶɫɹ�ɫɯɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ��ɚ�
ɫɿɦ¶ɹ��ɞɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɯɜɨɪɢɣ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɝɨɬɨɜɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɡɹɬɢ�
ɬɹɝɚɪ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��

Ɉɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��ɫɿɦɟɣɧɚ�
ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɮɿ�
ɥɚɤɬɢɰɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�
ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɍ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɯɜɨɪɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ��ɳɨ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɚ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜɚɯ��
ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɫɢɬɢ�



���

Ɍɟɡɢ

ɩɪɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɢɦ�±�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɪɚɩɿʀ��

ɉɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɟɪɚɩɿɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�±�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿɸ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɧɚɰɿɥɟɧɟ�ɧɚɜɱɢɬɢ�ɹɤ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɱɥɟ�
ɧɿɜ�ɣɨɝɨ�ɫɿɦ¶ʀ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ�ɤɨ�
ɩɿɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɫɟɛɟ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɦɨɠɧɚ�
ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɬɪɟɫɨɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɋɚɦɟ�ɫɿɦ¶ɹ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɚ�
ɦɨɠɟ�ɿɧɨɞɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɢɦ�
ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�
ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɯɜɨɪɢɯ��

Ɋɟɚɤɰɿɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ɞɪɭɠɢɧɚ��ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɣ�ɪɨɞɢɱ��ɧɚ�ɧɚ�
ɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ʀʀ�ɱɥɟɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɥɿɧɿ�
ɤɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɯɜɨ�
ɪɨɛɢ��ɪɿɜɧɟɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ɪɿɜɧɟɦ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɤɨɩɿɧɝ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɫɿɦ¶ʀ��ʀɯ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɦɟɪɟɠɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɩɚɬɬɟɪɧɢ��Ɍɨɦɭ�
ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɩɫɢɯɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�
ɡ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɢɦ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɚ�
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɝɧɿɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɭ�©ɯɪɨɧɿɱɧɨ�
ɧɟɜɢɥɿɤɨɜɧɨɝɨ�ɯɜɨɪɨɝɨª��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɭ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɬ�
ɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɯɜɨɪɨɛɭ��ɨɜɨ�
ɥɨɞɿɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɝɨɫɬɪɨɝɨ�
ɬɚ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɭ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɢɩ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚ�
ɥɿɫɬɶ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɱɧɨɝɨ�
ɞɟɮɟɤɬɭ��ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɿɦ¶ʀ��ɪɿɜɟɧɶ�
ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɰɿɧɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɚ�ɣ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɱɢ�ɪɟɮɟ�
ɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɨɞɢɱɚ��ɪɿɜɟɧɶ�ɜɠɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɬɧɨ�
ɫɬɿ��ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɬɢɩ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɦ¶ʀ�
ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɯɜɨɪɨʀ�ɨɫɨɛɢ��

Ɉ��ȼ��Ɋɚɞɡɟɜɿɥɨɜɚ�
ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɀȱɇɈɄ��əɄȱ�ɋɄɈȲɅɂ�ɋɍɋɉȱɅɖɇɈ�

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇȱ�Ⱦȱəɇɇə�ɉɊɈɌɂ�ɀɂɌɌə�ɌȺ�ɁȾɈɊɈȼ¶ə�ɈɋɈȻɂ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ɂɪɿɫɬ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɤɨɝɨɪɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�
ɜɱɢɧɤɚɯ��ɜɩɥɢɜɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ��ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɪɢɫɢ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɠɿɧɨɤ�ɡ�ʀɯ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�©ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɿʀª��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤɿ�
ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɫɤɨʀɥɢ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿʀ��ɋɇȾ��ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɨɫɨɛɢ��ɛɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ����ɚɤɬɢ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢ�
ɯɿɬɪɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ��ɇɚ�ɩɟɪɿɨɞ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɜɫɹ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɭ�������ɨɫɿɛ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɥɚɞɭ��ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦ��ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɬɪɢɜɨɠɧɢɣ�ɬɚ�
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ��ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ���
ȼ�ɭɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɢɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɜɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ�ɡɞɚɬɧɨɸ�ɭɫɜɿɞɨɦ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ��

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɹɤɿɫɧɢɣ�ɚɧɚ�
ɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɿɜ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɜɨ�
ɥɶɨɜɨʀ�ɫɮɟɪ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɉɰɿɧɸɜɚɜɫɹ�ɚɧɚɦɧɟɡ�ɠɢɬɬɹ�

ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ��ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ�ɫɬɚɧ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ��ɫɬɚɧ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢɫɶ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɋɇȾ�ɡɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬ������ɱ�����ɭɦɢɫɧɟ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ��±�������ɨɫɿɛ��
ɫɬ������ɱ�����ɭɦɢɫɧɟ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ��
±�������ɫɬ������ɱ�����ɬɹɠɤɿ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢ�
ɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��±��������Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɫɭɞɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɚ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɨɫɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ȼɿɤ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɋɇȾ�ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ�
ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ����±���ɪɨɤɿɜ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɥɚ����������±���ɪɨɤɿɜ�±����������±���ɪɨɤɿɜ�±��������
���ɪɨɤɿɜ�±�������ɇɟɡɚɤɿɧɱɟɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ�ɦɚɥɢ�������
ɨɫɿɛ��ɫɟɪɟɞɧɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�������ɨɫɿɛ��
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɦɚɥɢ�������ɨɫɿɛ��ɜ�������
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�

ȼ�ɚɧɚɦɧɟɡɿ�ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɤɪɚɞɿɠɤɢ��ɛɿɣɤɢ��
ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɛɭɥɢ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɨɞɢɱɿɜ��
ɦɚɥɢ�������ɨɫɿɛ��������ɨɫɿɛ�ɜɢɹɜɥɹɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɋɇȾ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɚɥ�
ɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�������ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ��

ɉɨɬɟɪɩɿɥɢɦɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɛɭɥɢ��
ɱɨɥɨɜɿɤ�ɩɿɞɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�±��������ɫɩɿɜɦɟɲɤɚɧɟɰɶ�±��������



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɦɚɥɨɡɧɚɣɨɦɿ�ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɯɨɞɿ�ɪɨɡɩɢɬɬɹ�ɫɩɢɪɬɧɢɯ�ɧɚɩɨʀɜ��±�
������ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɞɿɬɢ�±�������Ɂɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�
ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ��ɝɨɫɬɪɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�±�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɬɭɩɿ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɢ�±��������ɡɦɿɲɚɧɿ��ɧɚɧɟɫɟɧɿ�ɬɭɩɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɬɚ�
ɪɿɡɚɧɿ�ɪɚɧɢ��ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɫɦɟɪɬɶ�ɜɿɞ�ɚɫ�
ɮɿɤɫɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɬɨɩɥɟɧɧɹ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɚɫɶ�ɭ�������Ɇɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ�
ɩɨɪɚɧɟɧɶ�ɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�

ɍ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɦɿɫɬɢɥɢɫɶ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɤɫɩɟɪɬɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɩɿ�
ɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɥɢɲɟ�ɭ������
ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɭ�������ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɿɡ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�
ɩɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɹɤ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ�
�ɬɨɛɬɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚɫɢɥɥɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɭ�ɫɩɪɚ�
ɜɿ��ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɥɢɲɟ�ɜ������ɜɿɞɦɿɱɚɥɢɫɶ�ɬɟɩɥɿ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��

Ɂɥɨɛɭ��ɹɤ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ�ɟɦɨɰɿɸ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɩɢɫɭ�
ɜɚɥɢ�ɭ���ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɡɨ�
ɛɪɚɠɭɜɚɥɚ�ɚɥɶɬɪɭʀɫɬɢɱɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ��ɜɛɢɜɫɬɜɨ��ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜɿɞ�©ɩɨɝɚɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹª���ɜ�ɪɟɲɬɿ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥɢ�ɫɜɿɣ�
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɚɛɨ�ɩɨɫɢɥɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɡɚɛɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ����������ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɡ�ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɢɦ�ɛɭɥɨ�ɫɤɨɽɧɨ�������ɋɇȾ��ɇɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ�ɭ�������ɨɫɿɛ�
ɜɢɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɡɚɯɢɫɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��

Ɂɦɿɧɢ�ɜ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɜɨɥɶɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�������
ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ��ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɥɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ�
ɭ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɜɨɥɶɨɜɚ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɭ�������ɨɫɿɛ��
ɟɦɨɰɿɣɧɟ�ɨɝɪɭɛɿɧɧɹ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɧɟɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ�±�ɭ�
������ɨɫɿɛ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɭ������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɦɚɥɢ�
ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɬɟɧɿɱɧɿɫɬɶ��

ɋɟɪɟɞ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɫɤɨʀɥɢ�ɋɇȾ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿɧɲɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ɛɭɥɢ�ɟɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ��
ɟɤɡɚɥɶɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ��
ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɪɚɞɢɤɚɥ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�
ɮɨɪɦɢ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɧɢɡɶɤɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɜɭɡɶɤɢɣ�ɤɪɭɝɨɡɿɪ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɬɨɳɨ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɠɿɧɨɤ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɿɞɦɿɱɚɥɢɫɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɛɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ��ɿɦɩɭɥɶ�
ɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ��ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɚɦɨɚɮɟɤɬɚɰɿʀ�
ɬɨɳɨ���ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��
ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɢɥɟɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɿɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɧɢɡɶɤɨɸ�ɫɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɡɜɢɧɭ�
ɜɚɱɭɜɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ��ɫɩɪɢɹɥɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɪɟɚɤɰɿɹ�
ɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿ�ɤɨɧɮɥɿɬɤɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɿɡ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�

Ɋ��ȼ��Ɋɚɯɦɚɧɨɜ�
ɁɇȺɑɂɆɈɋɌɖ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɏ��ɇȿɉɋɂɏɈɌɂɑȿɋɄɂɏ��ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ�ɍ�ɊɈȾɂɌȿɅȿɃ�
ȾȿɌȿɃ�ɋ�ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ��ȺɍɌɂɁɆ��Ⱥ���ȺɍɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɄɊɍȽ�

ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼ��ȺɄɊ���ȾȿɌɋɄɂɃ�ɐȿɊȿȻɊȺɅɖɇɕɃ�ɉȺɊȺɅɂɑ��Ⱦɐɉ�
Ʉɍ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ��

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚª��ɝ��Ⱦɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɧɚɭɱ�
ɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�
ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ⱥ��
ȺɄɊ��Ⱦɐɉ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ�

ȼ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�
Ⱥ�ɢ�ȺɄɊ��ɜ�ɬ��ɱ��ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɤɨ�
ɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɢ�ɜɵɲɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ�������ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�±����ɢ�ɜɵɲɟ�ɧɚ�������ɞɟɬɟɣ�±�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɨɬ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȺɄɊ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɚɭɬɢɡɦɚ��ɜ�
ɬ��ɱ��ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɨɥɟɟ������
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɭɫɥɵɲɚɜ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨ�ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨɫɬɢ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɫɬɪɟɫɫ��ȼ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɧɢ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨ�
ɜɚɧɵ��ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ��ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�
�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ�ɢ�ɞɪ��Ɋɨɞɢɬɟɥɢ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�©ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɥɚɛɢɪɢɧɬɨɜª��

ɗɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɚɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɚ��ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɚ��ɛ��
ɠɚɥɨɫɬɶ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ���ɜ��ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɞɟɬɹɯ�ɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɢ�ɠɚɥɨɛ��ɝ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞ��ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚɹ�ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ɟ��ɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɤɚɩɪɢɡɨɜ�ɞɟɬɟɣ��ɠ��ɱɪɟɡɦɟɪ�
ɧɨɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɡ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɷɦɨ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɥɚɱ��ɫɥɟɡɵ�ɢ�
ɠɚɥɨɛɵ��ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɢ��ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɛɭɞɭɳɢɦ��
ɤ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�ɢɡ�ɡɚ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɥ��ɜɟɪɚ�ɜ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɥɞɭɧɨɜ��ɡɧɚɯɚɪɟɣ�
ɢ�ɞɪ���ɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɢɡ�ɡɚ�ɠɚɥɨɫɬɢ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɪɦɹɬ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɚɠɟ�©ɫɢɞɹ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɦª��ɛɟɪɭɬ�ɧɚ�ɪɭɤɢ�
ɢ�ɞɪ���ɯɨɬɹ�ɫɚɦɢ�ɞɟɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɢ�
ɬɚɧɢɸ�ɢ�ɯɨɞɶɛɟ��ɗɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɟɥɤɨɣ�ɢ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɦɨɬɨɪɢɤɢ��



���

Ɍɟɡɢ

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��
ɪɚɡɜɨɞɵ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɥɟɱɟɛ�
ɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ȼ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɧɧɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɟɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ�
ɦɢ��ɧɚ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�����ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��Q �����ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��
ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ���� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɜ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɪɟ�
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɬ��ɟ��ɨɩɨɫɪɟ�
ɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɛɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��
��������±����������

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɞɟɬɹɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɤ�ɪɟɛɟɧɤɭ��
ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ�ɢ��ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ�ɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɠɟ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɜ�ɬ��ɱ��ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɹ���

Ɉ��Ⱥ��Ɋɟɜɟɧɨɤ��Ɉ��ȼ��Ɋɚɞɡɟɜɿɥɨɜɚ�
ɀȱɇɄɂ��əɄȱ�ȼɑɂɇɂɅɂ�ɁɅɈɑɂɇɂ�ɉɊɈɌɂ�ɀɂɌɌə�ɌȺ�ɁȾɈɊɈȼ¶ə�ɈɋɈȻɂ��

�ɉɂɌȺɇɇə�ɋɍȾɈȼɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁɂ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ɋɩɥɟɫɤ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɧɢɧɿ�ɞɥɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��Ɍɚɤ��ɭ�Ɂɚɯɿɞɧɿɣ�ȯɜɪɨɩɿ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
���ɪɨɤɿɜ�ɠɿɧɨɱɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ���ɪɚɡɢ��ɜ�ȱɬɚɥɿʀ�ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�����ɜɛɢɜɫɬɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɠɿɧɤɚɦɢ��Ⱥɧɚ�
ɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɟ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ����
ɪɨɤɿɜ�ɠɿɧɨɱɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɦɚɣɠɟ�ɭ���ɪɚɡɢ��Ɂɚ�
ɞɚɧɢɦɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ������ɪɨɰɿ�
ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɢɬɨɦɚ�
ɜɚɝɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɫɤɨɽɧɢɯ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�±��������ɭ������
ɪɨɰɿ�±��������ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɜ������ɪɨɰɿ�±��������

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɜɛɢɜ�
ɫɬɜɚ��ɤɪɚɞɿɠɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ��ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��
ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɳɨ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɫɤɨɸɜɚɥɢɫɶ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ��ɀɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ��ɚɝɪɟ�
ɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɢɩ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɫɬɚɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɰɶ��Ɍɢɦ�
ɩɚɱɟ�� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɭ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɠɿɧɨɤ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ���ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿɡ�ɡɚ�
ɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɨɞɧɚ�ɩɢɬɭɳɚ�ɠɿɧɤɚ��
ɋɬɚɧ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɢɠɭɽ�ɜɨɥɶɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɨɸ��ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɜɢɛɿɪ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɢɥɸɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ�ɪɢɫɢ�ɡɛɭɞɥɢɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ��
Ɂɦɿɧɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɡɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɦ�ɬɢɩɨɦ�ɩɪɢ�ɯɪɨɧɿɱɧɨ�
ɦɭ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɿ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɜɿɞɛɢɬɨɤ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɱɢɧɟɧɢɯ�
ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ�

Ⱦɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɠɿɧɤɢ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɤɨɸ�
ɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɥɸɞɟɣ�
ɡ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ȱ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��������ȼ��Ȼɭɪ�
ɥɚɤɨɜ��������ɘ��Ⱥɝɽɽɜɚ��������3��5REELQV�HW�DO��������
ɇ��Ʉ��ɏɚɪɿɬɨɧɨɜɚ�ɡ�ɫɩɿɜɚɜɬ����������ȱɧɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��
ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɬɹɠɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɽ�ɧɚɫɢɥɥɹ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ȼɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�

ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɮɪɭɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɠɟɪɬɜɢ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɱɚɫɬɨ�ɫɚɦɿ�ɫɬɚɸɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɠɟɪɬɜɚ�ɬɚ�ɚɝɪɟɫɨɪ�ɧɿɛɢ�ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�
ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ��Ɋ��Ȼɟɪɨɧ��Ⱦ��Ɋɿɱɚɪɞɫɨɧ��������ɘ��Ⱥɝɽɽɜɜɚ��
������6LPPRQV�&��$����������Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱥ��ɋ��ȼɹɬɤɿɧɨʀ��
Ɉ��Ƚ��Ɂɭɛɨɜɨʀ��������ɠɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɫɚɦɿ�ɭ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ�ɡɚɡɧɚɜɚɥɢ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɥɹ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�
ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɲɬɭɱɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɡɚɞɥɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɡɪɹɞɤɢ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɪɨɫɬɭ�ɠɿɧɨɱɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨ�
ɫɬɿ�ɡɪɿɫ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɠɿɧɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɰɿ�ɹɤ�ɞɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ⱥ�ɫɭɞɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɭɞɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚɹɜɧɨʀ�
ɭ�ɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ��ȼ��ȱ��ȼɚɫɹɧɿɧɚ�
ɡ�ɫɩɿɜɚɜ���������3XWNRQHQ�+��HW�DO�������ɬɚ�ɿɧ����ɉɪɨɬɟ�ɧɟ�
ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɫɤɨɸɸɬɶ�ɩɫɢɯɿɱɧɨ�
ɡɞɨɪɨɜɿ�ɠɿɧɤɢ�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɳɨ�ɫɤɨɸɸɬɶ�ɠɿɧɤɢ��ɹɤ�
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��
ɳɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɋɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɠɿɧɨɤ��ɳɨ�ɫɤɨʀɥɢ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɤɨɽɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɚ�ɣ�ɭ�ɩɟɪɟɞɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɿɡ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ�ɠɟɪɬɜ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɥɹ���ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɮɨɪɦ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��Ɂɚɞɥɹ�ɬɚɤɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɚɥɿɞɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ�
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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɉ��Ⱥ��Ɋɟɜɟɧɨɤ��Ɉ��ȼ��Ɋɚɞɡɟɜɿɥɨɜɚ�
ɋɍȾɈȼɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ�ɈɐȱɇɄȺ�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ�ɁɆȱɇ�ȼ�ɈɋȱȻ�ȱɁ�ɁȺɅȿɀɇȱɋɌɘ�ȼȱȾ�

ȺɅɄɈȽɈɅɘ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɯɪɨɧɿɱɧɢɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɨɦ�ɫɬɪɚɠɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
��ɦɥɧ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɒɢɪɨɤɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɿɡ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɳɨɞɨ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɬɚɤɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��
ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ��

ɏɨɱɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɚɥɤɨɝɨɥɿɡɦɭ��ɹɤ�ɩɪɨɝɪɟ�
ɫɭɸɱɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɭ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɩɢɹɰɬɜɚ��ɜɠɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɜɨɥɶɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɭɬɬɹ�
ɿɡɨɥɹɰɿʀ��ɡɛɿɞɧɟɧɧɹ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɫɬɿɣɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɡ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɂɚɥɟɠ�
ɧɿɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɥɚɫɬɢɜɚ�ɫɭɝɟɫɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�ɪɢɫɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ�
ɫɚɦɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɥɟɝɤɨɜɿɪɧɿɫɬɶ��ɩɨɞɚɬɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɪɭɩɨɜɨɦɭ�
ɜɩɥɢɜɭ��ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɸ�ɬɨɳɨ���

Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɩɨɹɦɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��Ⱥɥɤɨɝɨɥɿɡɚɰɿɹ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɨɥɶɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɿɣɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɑɟɪɟɡ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɡɦɿɧ�ɩɪɟɦɨɪɛɿɞɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɚɠ�ɞɨ�ʀʀ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ��Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ��ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ��ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�
ɬɚ�ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ��ɩɨɡɢɰɿʀ��
ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ��ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�
ɫɬɿ��ɞɿʀ�ɬɚ�ɫɬɢɥɶ�ɠɢɬɬɹ��Ƚ��ȱ��Ⱦɟɪɟɱɚ�������ɪ����Ɂɧɢɠɟɧ�
ɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ��ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��©ɡɞɜɢɝ�ɦɨɬɢɜɭ�ɧɚ�ɰɿɥɶª��ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɱɨɦɭ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�ɫɬɚɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɭɫɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ���ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɭ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�
ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��ɡɚɥɟɠɧɨɸ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɟɦɨɪɛɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ��
ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɡɛɿɞɧɟɧɧɹɦ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�

Ɂɚɥɟɠɧɿɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ��ɇ��Ⱥ��ɋɢɪɨɬɚ�ɬɚ�ɇ��ȱ��Ɂɟɧɰɨɜɚ�������ɪ����
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ� ʀʀ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ�
ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɿ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɰɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ��
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɹɝɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɜɨɽʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ʀʀ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɨɜɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ��ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�
ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɬɪɚɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�
ɡ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɫɬɪɟɫɨ�
ɝɟɧɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�

Ɂɚɯɢɫɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�
ɚɧɨɡɨɝɧɨɡɿɽɸ��ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɜɨɽʀ�
ɯɜɨɪɨɛɢ��ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɦɿɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɟɛɟ�
ɡ�ɛɨɤɭ��ɳɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɚɜɚɠɚɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ�
ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ�ɡ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ���Ɍɚɤɨɠ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɡɨɝɧɨɡɿʀ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭ�
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɡ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ��Ƚ��ȱ��Ⱦɟɪɟɱɚ��ȼ��Ⱥ��Ⱦɟɪɟɱɚ�������ɪ����
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɽʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�
ɜɿɞɦɿɱɚɥɢɫɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɜɨʀɦ�ɠɢɬɬɹɦ��ɭɫɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ɹɫɧɿɫɬɶ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�
ɩɨɡɢɰɿɣ��ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɶ�ɿ�ɫɩɪɚɜ�ɬɚ�ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɳɨɫɶ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨ�
ɜɨɤ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɿɡ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�
ɜɿɞ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ��ɚɛɨ��
ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨ�ɦɧɟɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɮɚɤɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ�ɩɪɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ��Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɡɚɱɿɩɚɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�
ɜɠɢɜɚɬɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�

Ɉ��Ⱥ��Ɋɟɜɟɧɨɤ���ɇ��ɘ��ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ�
ɄɅȱɇȱɑɇȺ�ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɍ�ɀȱɇɈɄ��əɄȱ�ɋɄɈȲɅɂ�ɋɍɋɉȱɅɖɇɈ�

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇȱ�ȾȱȲ�ɉɊɈɌɂ�ɀɂɌɌə�ɌȺ�ɁȾɈɊɈȼ¶ə�ɈɋɈȻɂ
�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ�

�Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ��ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɠɿɧɨɤ��ɤɥɿ�
ɧɿɱɧɢɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ��ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɹ�ɧɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɫɤɨʀɥɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡ�
ɩɟɱɧɿ�ɞɿʀ��ɋɇȾ��ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��Ɂ�ɰɿɽɸ�

ɦɟɬɨɸ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�����ɜɢɩɚɞɤɢ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɋɉȿ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɚ�
ɛɚɡɿ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤ��ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɋɇȾ�
ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��ɉɟɪɿɨɞ�ɜɢɛɿɪɤɢ�ɫɤɥɚɜ�
���ɪɨɤɿɜ������±�����ɪɪ���



���

Ɍɟɡɢ

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɋɉȿ�ɜɢɜɱɚɽɦɨɝɨ�
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�� ɧɚ� ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɦɭ� ɨɛɥɿɤɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ�
������ɠɿɧɨɤ��ɡ�ɧɢɯ�����ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ��ɩɿɞ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ�
ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ����ɠɿɧɨɤ��ɡ�ɹɤɢɯ�����±�ɥɿɤɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚ�
ɬɪɢɱɧɢɯ�ɤɥɿɧɿɤɚɯ�������ɠɿɧɨɤ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɧɹɯ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�ɨɛɥɿɤɭ�ɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɚ�ɿ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ������±�ɧɚ�
ɨɛɥɿɤɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�

ȼɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�����ɠɿɧɨɤ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɢɣ�ɞɿɚɝɧɨɡ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ�ɋɉȿ�

ɍ�����ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɯ��ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɋɇȾ�
ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɫɨ�
ɦɚɬɢɱɧɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ�±��������ɬɪɚɜɧɨʀ�
±��������ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɢɯɚɧɧɹ�±��������ɜɢɞɿɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�
ɪɟɱɨɜɢɧ�±�ɩɨ������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ɉɧɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ�
ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɭ������ɠɿɧɨɤ��ɍ�����ɩɿɞɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɛɭɥɢ�
ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɫɮɭɧɤ�
ɰɿʀ�±��������ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɱɟɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɤɨɜɨʀ�ɬɪɚɜɦɢ�±��������
ɩɪɨɹɜɢ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿʀ�±��������ɞɢɮɭɡ�
ɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ȿȿȽ�±�������ɉɚɬɨɥɨɝɿɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɧɨʀ�ɧɟɪɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɫɭɞɨɦɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɭ������
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�����ɠɿɧɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɧɤɪɢɦɿ�
ɧɨɜɚɧɨɝɨ�ʀɦ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�
ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ��ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�����ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ�ɫɩɢɪɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɨɹɦɢ�

Ȼɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɧɨɡɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�
ɠɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɬɹɠɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɢɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��)������±�)�������±�
�������ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ��ɪɨɡɥɚɞɢ�
ɩɫɢɯɿɤɢ���)����±�)�����±��������ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɹ��)�����±��������
ɪɨɡɥɚɞɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��)���±����±�������ɪɨ�
ɡɭɦɨɜɚ�ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ��)���±����±�������ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�
�)����±�)�����ɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�
�ɉȺɊ���)����±�)�����)����±�)�����±�ɩɨ�������Ⱦɨ����ɫɤɥɚɥɢ�
ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡ�ɝɨɫɬɪɢɦɢ�ɿ�ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɢɦɢ�ɦɚɹɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚ�
ɞɚɦɢ��)�����)������ɲɢɡɨɚɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��)������
ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ��)�����
)�����)������ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɢɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɡɿ�ɫɬɪɟɫɨɦ�ɬɚ�

ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��)����±�)������ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ�ɫɢɧɞɪɨ�
ɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢ�
ɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��)����±�)������ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
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ɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞɢ��ɹɤɿ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ�ɫɭɞ�ɩɪɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ��
ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ��ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ��ɧɟ�

ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɯɜɨɪɨɛ����ɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɥɿ�
ɤɚɪɹɦɢ�ɧɚɞɚɥɿ�ɲɢɪɨɤɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɞɢɫɰɢ�
ɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɟɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɿʀª��ɉɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɭ�ɨɫɿɛ�ɡ�©ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɸ�ɟɧɰɟ�
ɮɚɥɨɩɚɬɿɽɸª��ɛɟɡ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ�ɥɿɤɚɪɟɦ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�
ɨɝɥɹɞɭ���ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɱɿɬɤɨʀ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɞɨɤɚɡɨɜɿɫɬɸ�ɨɩɢɫɚɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��
ɫɭɞɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɢɦɢ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɽ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɜɡɚɝɚɥɿ��

$��5RPDQLY��Ɉ��.KDXVWRYD�
02'(51�)($785(6�2)�68,&,'(�35(9(17,21

8NUDLQLDQ�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�IRU�6RFLDO�DQG�)RUHQVLF�3V\FKLDWU\�DQG�'UXJ�$EXVH

.H\ZRUGV��DXWR�DJJUHVVLYH�EHKDYLRU��VXLFLGDO�DFWLYLW\��
DFFLGHQWDO�GHDWK��VXLFLGH��SUHYHQWLRQ��SV\FKRORJLFDO�DQG�
SV\FKLDWULF�VXSSRUW

:DV� DQDO\]HG� WKH� JOREDO� DQG� GRPHVWLF� GDWD� RQ�
WKH� SUHYDOHQFH� RI� VXLFLGH�� SURYLGLQJ� D� UDQJH� RI� VRFLR�
GHPRJUDSKLF�LQGLFDWRUV�IRU�VXLFLGDO�DFWLYLW\��7KH�PRGHO�
RI�©VXLFLGDO�SURFHVVª�GHVFULEHV�W\SLFDO�VXLFLGH�SUHGLFWRUV�
DQG�SUHYHQWHUV��$OVR�DQDO\]HG�WKH�PRUWDOLW\�UDWH�DQG�WKH�
GLVWULEXWLRQ�RI�GHDWKV�IURP�H[WHUQDO�FDXVHV�LQ�WKH�KRPH��
LQFOXGLQJ�FDVHV�RI�FRPSOHWHG�VXLFLGH�DWWHPSWV�LQ������LQ�
8NUDLQH��7KH�FDXVH�RI�WKH�PDMRULW\�RI�VR�FDOOHG�©DFFLGHQWDO�
GHDWKª� �DQ�RYHUGRVH�RI�GUXJV�� URDG�FUDVKHV�� IDOOV� IURP�
KHLJKW��HWF���DUH�DFWXDOO\�VXLFLGHV��6XFK�D�UHGLVWULEXWLRQ�
RI�WKH�UHODWLYH�QXPEHU�RI�VXLFLGHV�DPRQJ�WKH�FDXVHV�RI�

PRUWDOLW\�IURP�H[WHUQDO�FDXVHV�LQ�OLIH�FRQ¿UPV�WKH�QHHG�
IRU�D�PRUH�GHWDLOHG�DQDO\VLV�RI�GHDWKV�IURP�DFFLGHQWV�DQG�
WKH�QHHG�WR�FUHDWH�SURJUDPV�IRU�WKH�SV\FKRORJLFDO�VXSSRUW�
RI�SHUVRQV�UHFHLYLQJ�PHGLFDO�DVVLVWDQFH�DIWHU�DQ�DFFLGHQW��
7KHQ�FUHDWH�VXFK�D�SURJUDP��ZH�KDYH�DQDO\]HG�WKH�GDWD�IURP�
RQH�RI�WKH�UHJLRQV�RI�8NUDLQH��ZKLFK�LV�QRW�PDUJLQDOL]HG�E\�
WKH�VWDWLVWLFV��QDPHO\�WKH�=DNDUSDWW\D�UHJLRQ�LQ�����±������
5DWLQJ�VXLFLGHV�LQ�=DNDUSDWW\D�OHDGLQJ�FDXVH�RI�GHDWK�IURP�
H[WHUQDO�FDXVHV�LQ�WKH�KRPH�LQ������DPRXQWHG�WR�������LQ�
WKH�¿UVW�KDOI�RI������±��������$PRQJ�WKH�FDXVHV�RI�GHDWK�
ZLWK�FRQ¿GHQFH�SUHYDLOHG�PHFKDQLFDO�DVSK\[LD�E\�KDQJLQJ�
�ZKLFK�LV�WKH�OHDGLQJ�PHWKRG�RI�VXLFLGH�LQ�DQ�LUUHYHUVLEOH�
ZRUOG��HVSHFLDOO\�LQ�FRXQWULHV�ZLWK�UHVWULFWLRQV�RQ�¿UHDUPV�
�LQFOXGLQJ�8NUDLQH��

ɋ��ɇ��ɋɚɪɠɟɜɫɤɢɣ�
ɊȺɇɇəə�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȺ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ�ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɂɏ�

ȾȿɉɊȿɋɋɂɃ
Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ɂɚɩɨɪɨɠɶɟ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɱɚɫɬɭɸ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɜ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɸ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɚ��ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨ�ɆɄȻ����ɛɟɡ�
ɱɟɬɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ��

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɜɵɛɨɪɨɦ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɋ��ȼ��Ʉɨɪɟɧɶ��������

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜɫ�
ɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɦɨɡɝɚ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɛɪɢɤɟ�±�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɧɧɟɣ�ɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫ�
ɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɭɬɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�



���

Ɍɟɡɢ

ɇɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟ�
ɧɢɹ�Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���±���ɥɟɬ�ɫ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɐɇɋ��ɗɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɦɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɨɡɝɚ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ���ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ�
����ɛɨɥɶɧɵɯ���ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɑɆɌ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɭɸ�ɷɩɢɥɟɩɫɢɸ�����ɛɨɥɶɧɵɯ���ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɞɥɹ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɢɯ�ɩɪɹɦɚɹ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ��ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�
ɩɚɪɚɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹ�
ɥɚɫɶ�ɲɤɚɥɚ�Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧɚ�

Ɉɛɳɟɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɞɟ�
ɩɪɟɫɫɢɣ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɛɵɥɢ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ��ɫɥɚɛɨɫɬɶ��ɝɢɩɟɪɟɫɬɟɡɢɹ��ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ��
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɟɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɮɮɟɤɬɚ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢɦɟɥɚ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɵɣ��ɫɯɟɦɚɬɢɱ�
ɧɵɣ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�

ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɦɟɥɢɫɶ�
ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɞɢɮɮɟ�
ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɥɟɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɤɬɢɤɭ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ɦɨɡɝɚ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ�
ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�
ɜɟɱɟɪɧɢɟ�ɱɚɫɵ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɨɫɬɢɧɫɭɥɶɬɧɨɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�

ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɜ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɚɫɶ� ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɮɢɤɫɚɰɢɹ��ȼ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɛɵɥɢ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɵ�ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɚɧɬɢɞɟ�
ɩɪɟɫɫɚɧɬ�±�ɧɨɨɬɪɨɩ�±�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬ��

ɉɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɑɆɌ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɚɮɮɟɤɬ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɥɫɹ�ɤɚɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɞɢɫɮɨɪɢɢ�ɢ�ɢɦɟɥ�
ɜɫɟ�ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɟɣ�ɱɟɪɬɵ��ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɢ�
ɝɧɟɜɥɢɜɨɫɬɶɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɦɵ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɫɬɚɛɢ�
ɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ�ɚɧɬɢɤɨɧɜɭɥɶɫɚɧɬɨɜ��ɧɟɣ�
ɪɨɥɟɩɬɢɤɢ�ɫ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�

ɉɪɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢ�ɢɦɟɥɢ�ɫɭɛɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
ɤɨɝɞɚ�ɢɯ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɤɚɤɨɦɭ�±�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�
ɩɨɞɜɢɞɨɜ��ɉɪɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɹ�ɨɧɢ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ��ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ�ɜ�ɞɢɫɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ��ȼ�ɥɟɱɟɛɧɵɣ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɤɜɢɥɢɡɚɬɨ�
ɪɨɜ�ɫ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɚɧɤɫɢɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɢ�ɜɟɝɟɬɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɢɯ�ɪɚɧɧɟɦɭ�ɜɵɹɜɥɟ�
ɧɢɸ��ɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�ɥɟɱɟɛɧɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�
ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�

Ɍ��ȼ��ɋɢɧɿɰɶɤɚ�
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ȺȾȾɂɄɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɌȺɌɍɋɍ�ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ�ȼɍɁȱȼ�Ɇ��ɄɂȯȼȺ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ��
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɦ��ɏɚɪɤɿɜ

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɞɞɢɤɰɿʀ�ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɡɚɩɥɭɬɚɧɿɲɨɸ�
ɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɫɬɜɨɦ��ɋɟɪɟɞ�
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿɜ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɢɦ��ɽ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɚ�ɦɨɥɨɞɶ��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ʀʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɝɪɭɩɭ��ɹɤɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɣɨɝɨ�ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�
ɫɟɧɫɿ�±�ɰɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȼɍɁɿɜ�ɦɨɥɨɞɿ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦɭ�ɜɠɟ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɡɪɿɥɨɫɬɿ��ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɹɤ�ʀɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ��ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɫɬɚɞɿʀ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɿ�ɫɚɦɟ�ɰɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�
ɽ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɞɢɤɰɿɣ�

Ɉɬɠɟ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨ�
ɫɬɿ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɟɪɟɞ�
ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɦɿɫɬɚ��ɧɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ�����ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�����ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�
ɿ����ɠɿɧɤɚ���ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ��ɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬª�ɬɚ�ɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɞɢɡɚɣɧɭ�

ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɨɛɪɚɧɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɪɢ�
ɫɬɪɚɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɞɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɜɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�
ɿɧɞɢɜɿɞɚɿ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�DXGɿW�ɩɨɞɿɛ�
ɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�DXGɿW�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɬɟɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��
ɬɸɬɸɧɭ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ��ɯɿɦɿɱɧɿ�ɚɞɞɢɤɰɿʀ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�©ɜɠɢɜɚɧɧɹª��ɦɢ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɞɨɫɜɿɞ�©ɜɠɢɜɚɧɧɹª�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɭɥɢ�ɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɚ�ɫɚɦɟ�
������������ɨɫɿɛ��ɡ�ɹɤɢɯ�������������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɬɚ����
���������ɠɿɧɨɤ��Ⱦɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ��ɳɨ�
ɦɚɥɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɸɬɸɧɭ��ɰɟɣ�ɮɚɤɬ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɿɧɬɟɪ�
ɩɪɟɬɭɸɱɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�������������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�
ɛɭɥɨ�������������ɨɫɿɛ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɬɚ�������������±�
ɠɿɧɨɱɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ��
ɬɨ�ʀɯ�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɬɿɥɶɤɢ�����������ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɡ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ��ɰɟ�
ɛɭɥɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɢ��������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɨɫɿɛ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�
ɫɬɚɬɿ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɍɚɤɨɠ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ�©ɜɠɢ�
ɜɚɧɧɹª�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɟɡ�ɨɡɧɚɤ�ɡɚɥɟɠ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɿɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��
ɹɤɿ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɛɚɥɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�$8',7�ɩɨ�
ɞɿɛɧɢɯ�ɬɟɫɬɚɯ���ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɱɚɫɬɨɬɚ�©ɜɠɢɜɚɧɧɹª�ɡ�ɨɡ�
ɧɚɤɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɜ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɛɪɚɥɢ����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɛɚɥɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�$8',7�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɬɟɫɬɚɯ��

ɍ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɜɢɫɨɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
©ɜɠɢɜɚɧɧɹª�ɛɟɡ�ɨɡɧɚɤ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɶ�ɦɿɠ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�©ɜɠɢɜɚɧɧɹª�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɹɤɢɣ�ɜɠɢɜɚɥɢ�ɛɟɡ�ɨɡɧɚɤ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�������������
ɨɫɿɛ��ɡ�ɹɤɢɯ��������������ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɬɚ�������������
ɠɿɧɨɱɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɬɸɬɸɧ�ɜɠɢɜɚɥɢ��������������ɫɬɭɞɟɧ�
ɬɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�������������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɬɚ�������������
ɠɿɧɨɤ��ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�±�ɩɫɢɯɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ��ɹɤɿ�

ɜɠɢɜɚɥɢ�����������ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��������ɜɿɞ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɳɨ�ɜɡɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ©ɜɠɢɜɚɧɧɹª� ɡɚ�
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɭ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɛɚɥɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɦɭ�$8',7�ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ�ɬɟɫɬɿ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ�ɬɸɬɸɧɨɦ��ȼɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ������������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ������������ɨɫɿɛ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɬɚ�����������
ɠɿɧɨɱɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɩɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɞɨɫɜɿɞɨɦ�©ɜɠɢɜɚɧɧɹª�ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ������������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
ɡ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ������������ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɬɚ�����������ɠɿɧɤɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɫɢ�
ɯɨɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�
ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ��ɬɚ�ɞɿɽɜɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

Ⱥ��Ɇ��ɋɤɪɢɩɧɿɤɨɜ��Ʌ��ȼ��ɀɢɜɨɬɨɜɫɶɤɚ��Ʌ��Ⱥ��Ȼɨɞɧɚɪ�
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ�ȽȿɒɌȺɅɖɌ�ɉȱȾɏɈȾɍ�ɉɊɂ�ɌȿɊȺɉȱȲ�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ȼ�ɈɋȱȻ��

əɄȱ�ȻȺɀȺɘɌɖ�ɁɆȱɇɂɌɂ�ɎɈɊɆɍ�ɇɈɋȺ�Ɂ�ȿɋɌȿɌɂɑɇɈɘ�ɆȿɌɈɘ
ȼȾɇɁɍ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª��ɦ��ɉɨɥɬɚɜɚ�

Ⱦɟɮɟɤɬɢ�ɬɚ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɨɫɚ�ɽ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ�
ɫɟɪɟɞ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɣ�ɨɛɥɢɱɱɹ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɨɫɦɟ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɜɚɞɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɥɸɞɢɧɭ�ɡ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɦɚɝɚɧɧɹ��ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
ɡɦɟɧɲɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ��ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɬɚ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɬɨɧɭɫ�ɬɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�
ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�ɯɿɪɭɪɝɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɿ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɨ�
ɥɟɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɜɬɪɭɱɚɧɶ��ɦɨɠɭɬɶ�©ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɢɫɹª�ɧɚ�ɭɞɚɜɚɧɿ�ɞɟɮɟɤɬɢ�
ɿɧɲɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɬɿɥɚ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚ�
ɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɨɫɿɛ�ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�
ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�ɯɿɪɭɪɝɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɨʀ�
ɪɢɧɨɩɥɚɫɬɢɤɢ��ɬɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ����ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɥɢ�
ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ȱ�±����ɨɫɿɛ�ɡ�ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɧɨɫɚ��ɹɤɿ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɞɥɹ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��ɜɿɞɯɢɥɹɥɢɫɶ�ɜɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨʀ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɜ�ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɿʀ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɫɩɨɬɜɨɪɸɜɚɥɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ȱȱ�±����ɨɫɿɛ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɞɟɮɟɤɬɭ�ɧɨɫɚ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɨɞɧɚɤ�ɜɨɧɢ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɩ�
ɥɚɫɬɢɰɿ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɲɤɚɥ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�ɑ��Ⱦ��ɋɩɿɥɛɟɪɝɟɪɚ�ɏɚɧɿɧɚ�
ɿ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�Ƚɚɦɿɥɶɬɨɧɚ��+'56��

ɉɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ��
ɛɭɥɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɸ��ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ�ɟɬɿ�
ɨɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɬɚ�ɛɚɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɩɨɫɥɿ�
ɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɟɬɚɩɧɨɫɬɿ��ȼɤɥɸɱɚɥɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɿ�ɝɪɭɩɨɜɿ�
ɡɚɧɹɬɬɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɟɲɬɚɥɶɬ�ɩɿɞɯɨɞɭ��Ɂɚɧɹɬɬɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�
ɩɨ����ɯɜɢɥɢɧ����ɝɪɭɩɨɜɢɯ�ɬɚ���ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɧɚ�ɬɢɠɞɟɧɶ��
ɛɥɢɡɶɤɨ���ɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɜ�ɨɛ�
ɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ�ɪɟɝɪɟɫɭɜɚɥɢ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ�ɩɪɨɹɜɢ�ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ��
ɭ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ʀʀ�ɪɿɜɧɹ��ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɜɿɧ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɭ�������������ȱ�ɬɚ�ɭ������������ɨɫɿɛ�
ȱȱ�ɝɪɭɩɢ���Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɭ�
ȱ�ɝɪɭɩɿ�ɡ����������������ɞɨ�����������������ɪ�������ɭ�ȱȱ�±�ɡ�
���������������ɞɨ�����������������ɪ�������

ɉɪɨɹɜɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ� ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ�ɜ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ��ɡ����������������ɞɨ�����������������
ɪ��������ɭ�ȱ�ɝɪɭɩɿ�ɬɚ�ɡ����������������ɞɨ����������������ɭ�ȱȱ�
ɝɪɭɩɿ���Ɉɞɧɚɤ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɭ�������������
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ȱȱ�ɝɪɭɩɢ�ɳɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɿɫɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ȱ�ɝɪɭɩɢ�
ɜɿɧ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ�ɩɨɦɿɪɧɨɝɨ��Q� �������������ɚɛɨ�ɧɢɡɶɤɨɝɨ�
�Q� ��������������

ȼɢɪɚɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɱ�
ɧɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ��əɤɳɨ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɥɢ�ɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ��Q� �������������ȱ�ɝɪɭɩɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɨɦɿɪ�
ɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��Q� ��������������ɬɨ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�±�ɭ�
������������ɨɫɿɛ��ɱɚɫɬɿɲɟ�ɡ�ɥɟɝɤɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�
�Q� ��������������ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɣ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɡ���������������ɞɨ����������������ɪ���������

ɋɟɪɟɞ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ȱȱ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɥɿɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɭ���ɨɫɿɛ�ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɿɜɟɥɸ�
ɜɚɥɚɫɹ��ɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɞɟɩɪɟɫɿʀ�ɞɨ�ɥɟɝɤɨɝɨ��ɡɪɨɫɥɚ�±�ɡ������������ɞɨ��������������
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɢɡɢɜ�
ɫɹ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�ɧɚ�ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�����������������
ɩɪɨɬɢ����������������ɪ����������Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��������������ɨɫɿɛ�
ȱ�ɬɚ�������������ȱȱ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɢɧɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�
ɯɿɪɭɪɝɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɢɧɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�ɬɚ�



���

Ɍɟɡɢ

ɦɚɥɢ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�
ɤɨɪɟɤɰɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�

ɟɬɚɩɧɨɫɬɿ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɟɲɬɚɥɶɬ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɞɨɜɟɥɚ�
ɜɢɫɨɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��

Ɇ��ȱ��ɋɨɤɭɪ��Ɉ��Ɇ��ɐɚɪɟɧɤɨ�
ȼɉɅɂȼ�ɇɈȼɈȼȼȿȾȿɇɖ�ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɆȿȾɂɑɇɈȲ�ȽȺɅɍɁȱ�ɇȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�

ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɂɃ�ɄɅȱɆȺɌ�ɆȿȾɂɑɇɂɏ�ɄɈɅȿɄɌɂȼȱȼ
ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɥɿɤɚɪɧɹ�ʋ���ɦ��ȼɿɧɧɢɰɹ

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚ�
ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ�ɿ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɣ�
ɧɹɬɬɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɿ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ�ɡ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɿ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɿɧɨɞɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�
ɧɟ�ɿɡ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��ɚ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɨɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɹɤ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɩɪɨ�ɦɟɬɭ��ɦɟɬɨɞɢ��ɜɢɝɨɞɭ��ɹɤɭ�ɨɞɟɪɠɢɬɶ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɠɧɢɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�

ȱɧɲɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɜ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɠ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ��±�ɱɚɫ��

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɜ�ɞɚɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�
ɱɚɫɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ��ɉɟɪɲɢɣ�±�ɜɿɞ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɡ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɐɟɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɨɜɝɢɦ��ɳɨɛ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�
ɡɦɨɝɥɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ��ɜɿɞɱɭɬɢ�ɫɟɛɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�
ɡ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ±� ɦɿɠ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ��ȼɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɳɨɛ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɡɦɨɝɥɢ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɫɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɣ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿ�
ɥɟɣ��ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ʀɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�ɞɚɧɟ�
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɢ�
ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɞɢɫɤɭɫɿɣ��

ɧɚɪɚɞ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɦɚɥɨ�ɞɿɸɱɢɦɢ�ɧɟɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɢɦɢ��ɧɟ�ɜɢɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɦɟɬɭ�

ȼɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɸɬɶ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�
ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ��
ɳɨ�ɱɿɬɤɨ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ��ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��ɝɧɿɜ��ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɿɽɸ��ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɚɛɨ�ɫɭɛɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɣ�ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɭ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɫɟɦɿɧɚ�
ɪɢ�±�ɬɪɟɧɿɧɝɢ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɥɿɤɚɪɿɜ�ɬɚ�
ɜɭɡɶɤɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɞɨ�
ɭɜɚɝɢ�ɜɿɤ�ɮɚɯɿɜɰɹ��ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɦɟɞɢɱɧɿɣ�
ɝɚɥɭɡɿ��ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɜɢɝɨɞɭ��ɬɨɳɨ�

əɤ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɪɟɚɤɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ��ɬɨɦɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�
ʀɦ�ɞɨɥɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɮɚɡɢ��ɩɨɤɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɟ�
ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɦɿɧɢ��ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ��ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧ�
ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɮɚɡɢ��ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɨʀ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ��ȼɨɧɨ�ɦɨɠɟ�ɧɨɫɢɬɢ�ɹɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɨ�
ɫɬɨɝɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɤɚɡɨɜɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɧɚɸɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɣ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��

Ɇ��Ⱥ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɁȾɈɊɈȼɖə�ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ�ɉȿɇɋɂɈɇɇɈȽɈ�ɎɈɇȾȺ�ɉɈ�

ȾȺɇɇɕɆ�ɋɄɊɂɇɂɇȽɈȼɈȽɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə
ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ��

ɆɁ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭ�ɧɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɪ�ɩɨ�
ɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɥɭɠɚɳɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɬɨɝɨ�

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɪɹɞɨɦ�ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɧɟɜɪɨɡɨɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��Ʉ�ɧɢɦ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɱɚɫɬɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɟɪɚɜ�
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɞɪ�

Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɝ��Ⱦɨɧɟɰɤɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɍɧɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɟɦɟɣɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɢ��ɜɢɞɟ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɤɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɒɦɢɲɟɤɚ���ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɧɟɜɪɨɡɚ�
�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɏɟɤɚ�ɏɟɫɫɚ���ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɑ�Ⱦ��
ɋɩɢɥɛɟɪɝɚ�ɘ�Ʌ�ɏɚɧɢɧɚ���ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɨɩɪɨɫɧɢɤ�Ɂɭɧɝɚ���
ɤɥɢɧɢɤɨ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�
ɧɚɥɢɱɢɟ��ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɪɨ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

ȼɫɟɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɠɟɧɳɢɧ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ���±���ɥɟɬ��Q� �������������

ȼɫɟ�ɫɥɭɠɚɳɢɟ�ɢɦɟɥɢ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɧɢɦɚɥɢ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�©ɝɥɚɜɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬª��ɍ����ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɬɚɠ�
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ȼ�ɛɪɚɤɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɨ���ɠɟɧɳɢɧ�±��������ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�
ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɱɟɥɨɜɟɤ���ɫɨ�
ɫɬɨɹɳɢɯ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɛɪɚɤɟ����������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
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ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɛɚɥɥɨɜ��
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɩɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ�Ɂɭɧɝɚ�ɩɪɟɜɵɫɢɥ����ɛɚɥɥɨɜ�
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ɬɢɜɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
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ɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɥ�ɜ�ɬɟɫɬɨɜɨɟ��ɨɤɚɡɵɜɚɥ�
ɫɹ�©ɡɚɛɵɬª�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�



���

Ɍɟɡɢ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɪɭɠɤɚ�ɜɧɢɡɭ�
ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɤɪɭɠɤɨɜ��ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ��ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɠɢ�
ɜɚɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ�ɤ�ɚɝɪɟɫɫɨɪɚɦ�
�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɥɢɩɲɢɯɫɹ��ɩɟɪɟ�
ɩɥɟɬɟɧɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɜ�ɬɟɫɬɨɜɨɦ�ɩɨɥɟ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɬɨɞ�©ɋɟɦɟɣɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɝɪɚɦɦª�ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�����ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�����ɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�����ɫɬɟɩɟɧɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�©ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟª�ɬɨɱɤɢ�
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɦɢɲɟɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ȿ��Ƚ��ɋɨɪɨɤɚ�
ɅɂɑɇɈɋɌɇɕȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɒȺɏɌȿɊɈȼ�ɋ�ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɂɆɂ�

ɇȿɉɋɂɏɈɌɂɑȿɋɄɂɆɂ�ɉɋɂɏɂɑȿɋɄɂɆɂ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺɆɂ��ȼɋɅȿȾɋɌȼɂȿ�
ɉȿɊȿɇȿɋȿɇɇɈȽɈ�ɇȿɋɑȺɋɌɇɈȽɈ�ɋɅɍɑȺə�ɇȺ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ

Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�±��
Ɇɟɞɢɤɨ�ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɐɟɧɬɪ��ɝ��Ⱦɨɧɟɰɤ

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢ�
ɯɢɚɬɪɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɗɬɨ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɲɚɯɬɟɪɨɜ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɦɢ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɧɚɦɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɋɆɂɅ��ɜ�ɦɨɞɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɋɨɛɱɢɤ�Ʌ��ɇ���

ȼɫɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɢɦɟɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɱɟ�
ɪɟɩɧɨ�ɦɨɡɝɨɜɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɝɚɪɧɵɦ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɭɞ�
ɧɢɱɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ���ɪɚɡɜɢɜɲɟɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɥɭɱɚɹ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɉɪɨɮɢɥɶ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɵ�©ɑɆɌª�ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɴɟɦɚɦɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�©3Dª�ɢ�©6FKª��©0Dª��
ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ�ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɪɚɠ�
ɞɟɛɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɉɪɨɮɢɥɶ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ©Ɉɬɪɚɜɥɟɧɢɟª�
ɜɵɹɜɢɥ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɬɨ�ɫ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ�
ɛɚɥɥɨɜ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�©+Vª��©'ª��©+\ª��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ�
ɳɢɣ�ɨ�ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɐɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ�©ɑɆɌª�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢ�ɟɝɨ�©ɩɥɚɜɚɸɳɢɣª�

ɬɢɩ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�

ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ���ɹ�ɲɤɚɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɢɪɪɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫ�ɭɯɨɞɨɦ�ɜ�ɢɪɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ�ɮɚɧ�
ɬɚɡɢɣ�ɢ�ɦɟɱɬɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ���ɣ�ɲɤɚɥɵ��ɪɚɫɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ����ɛɚɥɥɨɜ��ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɲɢɡɨɢɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɝɪɭɩɩɵ�©Ɉɬɪɚɜɥɟɧɢɟª�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ��ɩɨɞɴɟɦ�ɧɚ�
��ɣ����ɣ�ɢ���ɣ�ɲɤɚɥɚɯ��ɫ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɬɨɪɵɦ�ɩɢɤɨɦ�
ɧɚ���ɣ�ɲɤɚɥɟ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ��
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɥɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɷɦɨɰɢɣ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�±�ɚɝɪɟɫɫɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɗɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɛɚɥɥɨɜ�ɩɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟ�
ɦɨɣ�©ɲɤɚɥɟ�ɥɠɢ��/�ª��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɞɚɜɚɬɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɲɤɚɥɵ�ɧɚɞ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɤɪɚɫɧɨɪɟ�
ɱɢɜɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɪɟ�
ɠɢɜɚɧɢɣ�ɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɢ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɟɛɟ����ɹ�ɲɤɚɥɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɢɚɞɵ���������ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɨ�ɬɢɩɭ�©ɛɟɝɫɬɜɚ�ɜ�ɛɨɥɟɡɧɶª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬ�
ɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɲɚɯɬɟɪɨɜ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɢɲɟɧɟɣ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ȱ��Ⱦ��ɋɩɿɪɿɧɚ��ɋ��Ɏ��Ʌɟɨɧɨɜ��ɋ��ȼ��Ɋɨɤɭɬɨɜ��Ɍ��Ƀ��ɒɭɫɬɟɪɦɚɧ��ȯ��ɋ��Ɏɽɞɟɧɤɨ
ɆȿɌɈȾ�ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɂɏ�ɉɊɈȽɊȺɆ�ɅȱɄɍȼȺɇɇə�ȱ�ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱȲ�
ɏȼɈɊɂɏ�ɌȺ�ȱɇȼȺɅȱȾȱȼ�Ɂ�ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ�ɉɋɂɏɈɋɈɆȺɌɂɑɇɂɏ�ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɄȱȼ�ɌȺ�

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ�ɄɊɂɌȿɊȱȲȼ
ȾɁ�©Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɦ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�ɜɚɝɨɦɢɣ�
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�Ⱥɉ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɟɞɢ�
ɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɿɞɥɿɬɤɚɦ�ɡ�Ⱥɉ��ɳɨ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�
ɉȺɊ�



���

Ɍɟɡɢ

ȱ��ɋ��Ɋɢɬɤɿɫ��Ɉ��ȼ��Ƚɭɪɤɨɜɚ
ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈ�ɄɈɉȱɇȽ�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɍ�ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ�Ɂȱ�ɁȼɂɑɄɈɘ�ȾɈ�ɉȺɅȱɇɇə�ɌȺ�

ȱɇȱɐȱȺɅɖɇɂɆ�ȿɌȺɉɈɆ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɇȱɄɈɌɂɇɈȼɈȲ�ɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��

ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ�

ɇɚɩɪɭɠɟɧɢɣ�ɬɟɦɩ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɹɤɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɜɢ�
ɳɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɫɢɯɿɤɢ�
ɦɨɥɨɞɿ��ɡɪɢɜ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɬɪɟɫɭ�ɿ��
ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ��ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɚɤ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɬɸɬɸɧɭ��ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɿɡ�ɜɠɢɜɚɧɧɹɦ�
ɫɢɝɚɪɟɬ�ɫɟɪɟɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɳɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɽ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɸ�±�ɤɭɪɹɬɶ�ɛɿɥɶ�
ɲɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɿ�ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�
ɪɨɤɨɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ɳɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɧɟɜɦɿɧɧɹɦ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɭɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɬɪɟɫɨɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ�
ɤɨɩɿɧɝ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɚɞɢɤɬɢɜɧɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ��ɜ�ɬ��ɱ��ɬɸɬɸɧɨɩɚɥɿɧɧɹ�

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɤɥɚɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��±�����ɤɭɪ�
ɫɿɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɿɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�ɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ��Ɇ��ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��ɹɤɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ�
ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɸɬɸɧɨɩɚɥɿɧɧɹ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭ���������������
ɡ�ɧɢɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɡɜɢɱɤɭ�ɞɨ�ɤɭɪɿɧɧɹ��ɚ�ɭ���������������±�ɿɧɿ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɩɪɢ�
ɱɨɦɭ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɜɫɹ�ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɬɢɩ�ɤɭ�
ɪɢɥɶɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ������������������ɭ���������������ɦɨɥɨɞɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɞɨɦɿɧɭɜɚɜ�ɬɢɩ�©ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹª��ɭ���������������ɨɫɿɛ�
±�©ɩɿɞɬɪɢɦɤɚª��ɭ���������������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�±�©ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹª�ɿ�
ɭ���������������ɨɫɿɛ�±�©ɪɢɬɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɚɛɨ�ɝɪɚ�ɡ�ɫɢɝɚɪɟɬɨɸª�

ɋɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɬɪɟɫɨɝɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɜɿɞ�
ɡɧɚɱɢɥɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�
ɧɚ�ɧɨɜɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɦɨɞɭɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɭ�ȼɇɁ�
����������������±�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɢɤɥɚɞɚɧ�
ɧɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ��ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɜɟɥɢɤɢɦ�ɨɛ¶ɽɦɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��
ɛɪɚɤ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɫɧɭ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ�

����������������ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ������������������ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ�
����������������ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɩɿɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
ɞɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ��
ɭɦɿɧɶ�ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɹɤɨɫɬɟɣ���

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
©Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�ɩɪɨ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɤɨɩɿɧɝɭª��Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞ�ɞɨ�
ɦɿɧɭɸɱɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɬɪɟɫɭ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡɿ�
ɡɜɢɱɧɢɦ�ɤɭɪɿɧɧɹɦ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɤɨɩɿɧɝ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿʀ��©ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª������������������ɳɨ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��©ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚª������������������
ɹɤɚ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ�
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɟɫɨɜɨʀ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ��ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɧɿɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɡɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ�
ɬɚ�©ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢª�����������������

ɍ�ɝɪɭɩɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɬɚɩɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɿɤɨɬɢɧɨɜɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɿ�ɤɨɩɿɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�©Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɧ�
ɧɹª����������������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ���©Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɩɿɧɝª�
�����������������ɚ�ɬɚɤɨɠ�©ȼɬɟɱɚª������������������ɳɨ�ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɽ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɭɹɜɧɢɦ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɨɜɢɦ�ɡɭɫɢɥɥɹɦ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɬɟɱɚ�
ɜɿɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɥɹɦ�ɩɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɸ�ɜɿɞ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿ�ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɸ�
ɬɸɧɭ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�
ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɬɪɟɫɨɦ��ɚ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫ�ɤɭɪɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɫɬɟɣ�ɿ�
ɯɜɢɥɸɜɚɧɶ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɿ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɨɧɭɫɭ�ɿ�
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��

Ʉ��ȱ��Ɍɚɪɧɨɜɟɰɶɤɚ��Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɄɈɊȿɄɐȱɃ�ɉɋɂɏɈɉȺɌɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɉɈɊɍɒȿɇɖ�ɍ�ɉȺɐȱȯɇɌȱȼ�Ɂ�

ɏɊɈɇȱɑɇɂɆɂ�ɇȿȱɇɎȿɄɐȱɃɇɂɆ�ɉɈɊɍɒȿɇɇəɆɂ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ɉɨɦɿɱɟɧɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɠɨɞɧɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɹɤɚ�ɛɿɥɶɲɨɸ�
ɱɢ�ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɥɚ�ɛ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ�ɧɟɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɦɢ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ɉɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶ�ɩɟ�
ɪɟɛɿɝ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ�ʀʀ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ��ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ��ɜɢ�
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ɹɤɨɝɨ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɛɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɢɧɞɪɨɦɭ��

Ɇɢ�ɜɢɪɿɲɢɥɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
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ɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɦɿ�
ɹɤ�©ɩɨɫɬɚɛɨɪɬɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦª��

ɀɿɧɤɢ�ɡ�ɩɨɫɬɚɛɨɪɬɧɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ�ɧɟɣ�
ɬɪɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɿɦ¶ʀ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɛɚɬɶɤɚ��
ɳɨ�ɮɨɪɦɭɽ�©ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɭ�ɡɨɧɭª�ɣ�ɦɨɠɟ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɦɿɲɟɧ�
ɧɸ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ��

ȼ��ȼ��Ɍɨɮɚɧ�
ɋɍȻ¶ȯɄɌɂȼɇȿ�ɁȺȻȺɊȼɅȿɇɇə�ɋȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�ɍ�ɀȱɇɈɄ�Ɂȱ�ɁɆȱɒȺɇɂɆ�ɌɊɂȼɈɀɇɂɆ�

ɌȺ�ȾȿɉɊȿɋɂȼɇɂɆ�ɊɈɁɅȺȾɈɆ�ɌȺ�ɉɋɂɏɈɌȿɊȺɉȱə
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɉɞɟɫɚ

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
�ȼɈɈɁ���ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ�����ɦɥɧ��ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɫɜɿɬɿ���±����
ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɤɥɿɧɿɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɞɟɩɪɟɫɢɜ�
ɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ��Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɟ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɡ������ɞɨ������

Ɇɟɬɨɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɡɦɿɲɚɧɢɦ�ɬɪɢɜɨɠɧɢɦ�ɬɚ�



���

Ɍɟɡɢ

ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɦ�ɪɨɡɥɚɞɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ��
ɧɚ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɋɚɤɫɚ±Ʌɟɜɿ��ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ���ɩɿɤɬɨɝɪɚ�
ɦɢ��ɰɿɧɧɿɫɬɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ�Ɋɨɤɿɱɚ��ɋɩɿɥɛɟɪɝɚ�ɭ����ɠɿɧɨɤ�ɡ�
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɭ�ɩɨɫɬɦɟɧɨɩɚɭɡɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɜ����ɪɨɤɿɜ��

ȼɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ��ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�
ɦɿɫɰɹɯ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɨ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª�ɬɚ�©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ�ɠɢɬ�
ɬɹª��ɬɟɫɬ�Ɋɨɤɿɱɚ���Ɂɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ�
ɛɭɥɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɠɿɧɤɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɞɧɿɽɸ�
ɡ�ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɜɨɽ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɢɧɭ�ɡɚ�©ɫɜɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɭª��ɹɤɭ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ��ɜɨɧɢ�ɛɨɹɬɶɫɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�©ɛɨɹɬɶɫɹ�ɫɜɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɭ�ɡɚ�ɫɜɨɽ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª��Ɍɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�
ɝɪɭɩɚ�ɪɟɱɟɧɶ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɦɚɣɛɭɬ�
ɧɶɨɝɨ���ɜɨɧɢ�ɣɨɝɨ�©ɧɟ�ɛɚɱɚɬɶª��ɚɛɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�©ɫɬɪɚɲɧɢɦ�
ɬɚ�ɧɟɹɫɧɢɦª��ɚɥɟ�ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ�©ɧɚ�ɜɢɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɯɨɱɚ�ɛɢ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɿɤɬɨ�
ɝɪɚɦɢ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɦɨɠɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɹɤ�

ɫɯɢɥɶɧɟ�ɞɨ�ɡɚɫɬɪɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɞɧɢɯ�ɿ�ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ�
�ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�±����������ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɞɚɬɧɟ�ɞɨ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɛɟ�ɬɚ�
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�ɬɚ�ɨɩɢɫ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɡɚɰɿʀ�±��������ɪɿɜɟɧɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɯ�ɨɛɪɚɡɿɜ�
±��������Ɍɚɤɢɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɬɚɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɚɬɨɝɟɧɧɢɣ�ɫɬɪɟɫɨɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɚɧɚɦɧɟɡɭ��
ɜɢɡɜɚɥɢ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ�������
ɛɚɥɿɜ��ɭ�ɬɟɫɬɿ�ɋɩɿɥɛɟɪɝɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɨɪɹɞ�ɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɚ�
ɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɬɢɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɹ���ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�
ɠɿɧɤɚɦ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɨɛɫɹɝ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɿʀ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɽɦɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ�ɡɚ�ɫɜɨɽ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɜɱɢɬɢ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��
ɬɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɳɨ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ʀɯɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɿɤɚɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɤɪɚ�
ɳɢɬɶ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɩɨɫɩɪɢɹɽ�ɲɜɢɞɲɨɦɭ�
ɨɞɭɠɚɧɧɸ�ɬɚ�ɞɨɜɲɢɦ�ɪɟɦɿɫɿɹɦ��

ȿ��ɇ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ���Ɉ��ȼ��ɑɟɪɧɵɲɟɜ�
ɗɌɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȿ�ɊȺɁɇɈɈȻɊȺɁɂȿ�ɋɂɇȾɊɈɆȺ�ȼȿȽȿɌɈ�ɋɈɋɍȾɂɋɌɈɃ��ȾɂɋɌɈɇɂɂ��

ɍ�ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ
�ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɇɂɂ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ���

�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ�ʋ���ɝ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ

ɋɢɧɞɪɨɦ�ɜɟɝɟɬɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɞɢɫɬɨɧɢɢ��ȼɋȾ��±�ɱɚ�
ɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ��ɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɢɣ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɸ��ɗɬɨ�ɩɨɥɢɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɬɨ�
ɥɨɝɢɹ��ɜ�ɝɟɧɟɡɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��)��������Ɉɧɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɯɪɨɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ��
ɩɥɨɯɨ�ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ��ɜ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟ�ɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɫɢɯɨ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ȼɋȾ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ȼɵɥɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɨ����ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�����ɞɟɜɭɲɟɤ����������ɢ����ɸɧɨɲɟɣ�������
���ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����±����ɥɟɬ��ȼɫɟ�ɞɟɬɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ�ɩɨɫɥɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ȼɋȾ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫ�
ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ��ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɆɄȻ����ɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɦɢ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ȼɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɚɹ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫ�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɫ�ɰɟɮɚɥɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��)�������±�ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ�
���������ɢɡ�ɧɢɯ������������ɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ�ɢ�ɜ�����������±�ɭ�
ɸɧɨɲɟɣ��ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��)������ɛɵɥɨ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɭ���ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ����������ɜɞɜɨɟ�ɱɚɳɟ�ɭ�

ɞɟɜɭɲɟɤ��ɱɟɦ�ɭ�ɸɧɨɲɟɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�����������ɢ���
ɫɥɭɱɚɹ����������Ɍɚɤɠɟ�ɩɨ���ɫɥɭɱɚɟɜ���������ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɥɢɫɶ�ɥɟɝɤɢɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɷɩɢɡɨɞɵ�ɫ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ��)�������ɢ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫ�
ɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɐɇɋ��ɫ�ɰɟɮɚɥɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��)�������
ɧɨ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ��ɩɨ���ɫɥɭɱɚɹ��ɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ��������
ɢ�ɩɨ�ɭ���ɸɧɨɲɟɣ����������ɍ���ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��������ɛɵɥɨ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��)�����ɭ���ɞɟ�
ɜɭɲɟɤ���������ɢ�ɭ���ɸɧɨɲɢ���������ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɨɥɟɜɨɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��)������ɛɵɥɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ���
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��������±�ɩɨ�ɞɜɚ�ɫɥɭɱɚɹ�ɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ��ɢ�ɸɧɨɲɟɣ�
������ɢ�������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ȼ���ɫɥɭɱɚɹɯ�������ɫɪɟɞɢ�ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ���������ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɰɟɮɚɥɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�
�)��������ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ȼɋȾ�ɛɵɥ�ɜɟɞɭɳɢɦ�
ɫɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜ�
������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɭ����ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ���ɭ����ɞɟɜɭɲɟɤ����������
ɢ�ɭ���ɸɧɨɲɟɣ����������Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɭ���ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ����ɭ���ɞɟɜɭɲɟɤ���������
ɢ�ɭ���ɸɧɨɲɟɣ����������Ɋɟɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ȼɋȾ�±�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɐɇɋ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɮɨɛɢɱɟɫ�
ɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɤɚɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɵɜɨɞɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɹɜɢɥɨ��ɱɬɨ�
ɭ� ɜɫɟɯ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�



���

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

ɛɚɡɢɫɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ȼɋȾ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɫɨɦɚ�
ɬɢɡɢɪɨ�ɜɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɫɨɦɚɬɨɮɨɪɦɧɵɯ��������
ɫɥɭɱɚɟɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��������
ɫɥɭɱɚɟɜ���Ɉɧɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ��

ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɠɚɥɨɛɨɣ�ɛɵɥɚ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɛɨɥɶ��ɦɚɫɤɢ�
ɪɭɸɳɚɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨ�
ɞɪɨɫɬɤɢ�ɩɨɩɚɞɚɹ�ɤ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ȼɋȾ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��

Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ��Ɉ��ȼ��Ƚɪɢɲɢɧɚ
ɌɂɉɈȼȱ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɁȺɏɂɋɌɂ�ɍ�ɉɈȼȱɃ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɆɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦ��Ʉɢʀɜ

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɿɜ�ɩɚɬɟɪɧɿɜ�ɫɚɦɨɪɭɣɧɭɸɱɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɟɪɟɞ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɽɸ��
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɭɣɧɿɜɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ɧɟ�ɩɨɜɧɿ�
ɫɬɸ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ��

ɋɚɦɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɜɿɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɪɢɡɢɤɨɜɚ�
ɧɿɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸ�
ɜɚɧɧɹɯ��ɿɧɮɿɤɭɜɚɧɧɿ�ȼȱɅ��ȱɉɋɒ��ɜɠɢɜɚɧɧɿ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��
ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ��ɫɭʀɰɢɞɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɨɛɚɯ�

Ɇɟɬɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɬɢɩɨɜɿ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɿ�ɡɚɯɢɫɬɢ�ɭ�ɩɨɜɿɣ��ɹɤɿ�ɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ��ɹɤ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɿ�ɦɿɲɟɧɿ�ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ�
ɬɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɽɸ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ȱɧɞɟɤɫ�ɠɢɬ�
ɬɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸª�ɉɥɭɬɱɢɤɚ��ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɢɩɨɜɿ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɬɚɤɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɉɁ�ɩɪɨɟɤɰɿʀ�ɿ�ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɸɬɶ������ɩɨɜɿɣ��ɪɟɝɪɟɫɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�����ɩɨɜɿɣ��ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɭ�����ɩɨɜɿɣ��
ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɭ�����ɩɨɜɿɣ��ɰɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɨ�ɭ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�

©ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɿª�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɿɞ�ɫɟɛɟ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɥɚɫ�
ɧɿ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ�ɱɢ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɱɭɠɢɦɢ�ɿ�ɧɟ�
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ȼɨɧɢ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ��
ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɢ�
ɬɭɰɿɸ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɰɢɦ�ɡɚɧɹɬɬɹɦ��ɭ�ɫɩɪɨɛɚɯ�
ɡɧɚɣɬɢ�ɜɬɿɲɚɸɱɢ�ɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɹɤ�©Ⱦɭɠɟ�ɞɚɜɧɸ�
ɩɪɨɮɟɫɿɸ«ª��©ɰɹ�ɩɨɫɥɭɝɚ�ɦɚɽ�ɩɨɩɢɬ��ɬɨɦɭ�ɦɢ�ɰɢɦ�ɿ�
ɡɚɣɦɚɽɦɨɫɹª��©ɰɟ�ɬɚɤɚ�ɠ�ɪɨɛɨɬɚ��ɹɤ�ɿ�ɿɧɲɿª��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɨɧɢ�ɿɝɧɨɪɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɟɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɱɭɬɬɹ��ɦɚɸɬɶ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɜɢɬɢɫɧɟɧɧɹ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɫɢ�
ɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɹɦɢ�
ɬɢɩɨɜɢɯ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɿɽʀ�ɠ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ��©ȱɧɞɟɤɫ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɫɬɢɥɸª�ɉɥɭɬɱɢɤɚ��ɫɟɪɟɞ�
ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɚ�
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ��ɹɤɟ�ɜɢɹɜɢɥɨ��ɳɨ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɠɿɧɤɢ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɯɢɫɬɢ��ɹɤ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��
ɡɦɿɳɟɧɧɹ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿ�ɭ������
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɧɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚɩɪɭ�
ɠɟɧɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɬɿɜ�

Ɉ��Ɉ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ��ɋ��Ƚ�ɋɚɯɧɨ
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ȱɇɌȿɊȼ¶ɘ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ȾȱȺȽɇɈɋɌɂɄɂ�ȱ�

ɅȱɄɍȼȺɇɇə�ɉɋɂɏɈɋɈɆȺɌɂɑɇɂɏ�ɏȼɈɊɂɏ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɿ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
�Ɇȱ��ɜ�ɤɥɿɧɿɱɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɥɿɤɚɪɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ��Ɇɋɀ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�
ɛɚɡɿ�ȾɄɅ�ʋ���ɉɪɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�©ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɿɣɧɚ�ɛɟɫɿɞɚª�ɜɢɹɜɥɟɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ���������
ɉɨɪɿɜɧɹɜɲɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɥɚɽɧɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ��ɳɨ�
Ɇȱ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ�
ɿ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇȱ�ɜ�ɞɿɚɝɧɨɫ�
ɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɿ��ȼɢɪɨɛɥɟɧɨ� ɛɚɡɨɜɭ�

ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɹɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ȼɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ����ɩɭɧɤɬɨɜɚ�ɲɤɚɥɚ�
ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��'$51�0RWLYDWLRQDOLQWHUYLH
ZLQJLQKHDOWKFDUH���ɬɚɛɥɢɰɹ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɶ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ��0HOORU�
.���DQG�6LJPXQG��(��©'LVFRXQWLQJª���ɦɟɬɨɞ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ��ɇȾȱ�ɿɦɟɧɿ�Ȼɟɯɬɽɪɽɜɚ��������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɡ�ɩ¶ɹɬɶɦɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ��Ɇȱ�
ɦɨɠɟ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɿ�ɹɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɚɛɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɟɪɚɩɿʀ��

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�Ɇȱ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱ�
ɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɜɢɫɨ�
ɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɿɡ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�



���

Ɍɟɡɢ

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ��ɉɋɁ��ɞɨ�ɬɟɪɚɩɿʀ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɦɟ�
ɬɨɞ�Ɇȱ�ɥɿɤɚɪ�ɿɧɜɟɫɬɭɽ�ɱɚɫ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɿɡ�ɯɜɨɪɢɦ��ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ɇȱ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɿɚ�
ɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨ�
ɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɜɢɞɭɠɚɧɧɹ�

Ⱥ��ȼ��ɑɟɯɨɜɫɤɚɹ�
ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɇȺȼɕɄɈȼ�ɍ�ȾȿɌȿɃ��±��ɅȿɌ�ɋ�ɊȺɋɋɌɊɈɃɋɌȼȺɆɂ�

ȺɍɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɉȿɄɌɊȺ
Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ɉɞɟɫɫɚ

Ɋɚɧɧɢɣ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɚɭɬɢɡɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�
������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɍ�ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ�ɷɬɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɱɚɳɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɞɟɜɨɱɟɤ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɭɬɢɡɦɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�
ɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɳɢɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɯɨɬɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɚɭɬɢɡɦ��
ɞɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɥɢɱɢɸ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɦɫɬɜɟɧ�
ɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɷɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�
���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɚ�ɤ����ɦɟɫɹɰɚɦ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɚɭɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�±�ɷɬɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɐɟɥɶɸ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��±��ɥɟɬ�
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ����ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�
��ɞɨ���ɥɟɬ��ɫ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɚɭɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ��
ɉɟɪɜɭɸ��ɨɫɧɨɜɧɭɸ��ɝɪɭɩɩɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɞɟɬɢ��ɩɨɫɟɳɚɜ�
ɲɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɭɸ�±�ɜɨɲɥɢ�ɞɟɬɢ��ɧɟ�
ɩɨɫɟɳɚɜɲɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɜ�ɫɟɛɹ���
ɷɬɚɩɚ����ɣ�ɷɬɚɩ�±�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɝɪɵ��ɜɢɡɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɨɣ�ɢ���ɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��
��ɨɣ�ɷɬɚɩ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�±ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɬɟɫ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ���ɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢ�
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ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ�
ɪɟɰɢɞɢɜɿɜ�ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɠɢɬɬɹ�ɯɜɨɪɨɝɨ�

'U��(OPDU�6SDQFNHQ
'(=(175$/,6,(581*��(,1�*581'35,1=,3�'(5�36<&+,$75,(5()250�,1�

'(876&+/$1'
'HXWVFKODQG

'DV� ZHVHQWOLFKH� 3ULQ]LS� GHU� 3V\FKLDWULHUHIRUP� LQ�
'HXWVFKODQG� VHLW� ����� ZDU� GLH� 'H]HQWUDOLVLHUXQJ� GHU�
SV\FKLDWULVFKHQ�9HUVRUJXQJ�PLW�GHU�VFKULWWZHLVHQ�$XÀ|VXQJ�
GHU�JUR�HQ�SV\FKLDWULVFKHQ�$QVWDOWHQ�XQG�GHP�$XIEDX�
HLQHU� GLIIHUHQ]LHUWHQ� VWDWLRQlU�WHLOVWDWLRQlU�DPEXODQWHQ�
9HUVRUJXQJVVWUXNWXU�LQ�GHU�5HJLRQ�

'HU�*UXQGVDW]�ODXWHWH�
9RP� *UR�NUDQNHQKDXV� ]XU� JHPHLQGHQDKHQ�

3V\FKLDWULH

1LHOV�3|UNVHQ�KDW�GLH�ZLFKWLJVWHQ�JHVXQGKHLWVSROLWLVFKHQ�
5DKPHQEHGLQJXQJHQ��GLH�LQKDOWOLFKHQ�XQG�DGPLQLVWUDWLYHQ�
0HUNPDOH�GHV�5HIRUPSUR]HVVHV�DXIJH]HLJW�

,FK�ZLOO�GLH�)ROJHQ�GLHVHV�3UR]HVVHV�DQ�HLQHP�NRQNUHWHQ�
%HLVSLHO� GDUVWHOOHQ�� GDV� ]XJOHLFK� W\SLVFK� LVW� I�U� GHQ�
*HVDPWSUR]HVV�LQ�'HXWVFKODQG�

,FK�ZlKOH�GDI�U�HLQH�5HJLRQ�LP�5KHLQODQG��QDKH�GHU�
*UHQ]H�]X�GHQ�1LHGHUODQGHQ��XQG�HLQ�.UDQNHQKDXV��GDV�ELV�
LQ�GLH�M�QJVWH�=HLW�]X�GHQ�JU|�WHQ�LQ�'HXWVFKODQG�]lKOWH�

%HGEXUJ�+DX�������I�U�������3DWLHQWHQ�JHJU�QGHW��VWHKW�
I�U�GDV�3ULQ]LS�GHU�]HQWUDOLVLHUWHQ�3V\FKLDWULH��ZLH�HV�ELV�LQ�
GLH�����HU�-DKUH�LQ�'HXWVFKODQG��EOLFK�ZDU�
�� +HLO��XQG�3ÀHJHDQVWDOW
�� ZHLW�HQWIHUQW�YRQ�:RKQJHELHWHQ
�� ������%HWWHQ�XQG�PHKU
�� GDXHUKDIWHU�/HEHQVUDXP�I�U�FKURQLVFK�.UDQNH�

$EE���

$EE���



���

Ɍɟɡɢ

�� VR]LDOH�,VROLHUXQJ�XQG�+RVSLWDOLVPXV
�� NHLQH� DPEXODQWHQ� 9HUVRUJXQJVVWUXNWXUHQ� LP�
(LQ]XJVEHUHLFK
:HQQ�LFK��EHU�GLH�*HVFKLFKWH�GLHVHU�.OLQLN�VSUHFKH��

NDQQ� LFK� QLFKW� XQHUZlKQW� ODVVHQ�� GDVV� LP� 5DKPHQ�
GHU� 7|WXQJVDNWLRQ� SV\FKLVFK� .UDQNHU� ]XU� =HLW� GHV�
1DWLRQDOVR]LDOLVPXV� �EHU� ������ 3DWLHQWHQ� GHU� .OLQLN�
GHSRUWLHUW�XQG�HUPRUGHW�ZXUGHQ��

0LWWH�GHU�����HU�-DKUH�HUUHLFKWH�GLH�%HOHJXQJ�PLW�IDVW�
������3DWLHQWHQ�LKUHQ�+|KHSXQNW�XQG�I�KUWH�]X�XQZ�UGLJHQ�
/HEHQVEHGLQJXQJHQ�YRU�DOOHP�GHU�FKURQLVFK�.UDQNHQ��

:LU� VHKHQ� MHW]W� GHQ� VFKULWWZHLVHQ� 3UR]HVV� GHU�
'H]HQWUDOLVLHUXQJ��EHU�HLQHQ�=HLWUDXP�YRQ�HWZD����-DKUHQ�

:LU�¿QGHQ�IROJHQGH�$XVJDQJVVLWXDWLRQ�
�� (LQ]XJVEHUHLFK�YRQ�����0LR��(LQZRKQHUQ
�� QXU�%HGEXUJ�+DX�PLW�IDVW�������%HWWHQ
�� QXU�HLQH�NOHLQH�8QLYHUVLWlWVSV\FKLDWULH�LQ�(VVHQ
�� SUDNWLVFK�NHLQH�DPEXODQW�UHKDELOLWDWLYHQ�6WUXNWXUHQ
�� (QWIHUQXQJ�]XU�.OLQLN�ELV�����NP
�� YLHOH�FKURQLVFK�.UDQNH�IDQGHQ�QLFKW�PHKU�LQ�LKUH�+HLPDW�
]XU�FN�

-HW]W�VHKHQ�ZLU�HLQH�Y|OOLJ�YHUlQGHUWH�SV\FKLDWULVFKH�
9HUVRUJXQJVODQGVFKDIW��:DV�ZDU�JHVFKHKHQ"�

(UVWH�3KDVH��
�� 3V\FKLDWULVFKH� $EWHLOXQJHQ� DQ� DOOJHPHLQHQ�
.UDQNHQKlXVHUQ�LQ�PHKUHUHQ�6WlGWHQ

�� DOOPlKOLFKH�9HUULQJHUXQJ�GHU�$XIQDKPHQ�LQ�%HGEXUJ�
+DX��$EHU�HUVW�������QDFK����-DKUHQ��NHLQH�$XIQDKPHQ�
PHKU�DXV�GLHVHQ�6WlGWHQ��6LH�KDEHQ�MHW]W�LKUH�HLJHQH�
WUDJIlKLJH�9HUVRUJXQJVVWUXNWXU�

�� %HGEXUJ�+DX�ZDU�YRQ�QXQ�DQ�QXU�QRFK�]XVWlQGLJ�I�U�HLQH�
EHJUHQ]WH�5HJLRQ�YRQ���������(LQZRKQHUQ��

�� $XIEDX� YRQ� 7DJHVNOLQLNHQ�� VR]LDOSV\FKLDWULVFKHQ�
'LHQVWHQ��:RKQKHLPHQ��EHVFK�W]WHQ�$UEHLWVVWlWWHQ��
=ZHLWH�3KDVH��

�� 6LH� EHWULIIW� GLH� FKURQLVFK�.UDQNHQ�� ������ DOV� LFK�
&KHIDU]W� LQ� %HGEXUJ�+DX� ZXUGH�� OHEWHQ� QRFK� FD��
������FKURQLVFK�.UDQNH� LP�.OLQLNJHOlQGH�VHLW�����
���RGHU�PHKU�-DKUHQ�XQWHU�VHKU�VFKOHFKWHQ�UlXPOLFKHQ�
%HGLQJXQJHQ

�� HV�EHJDQQ��LQLWLLHUW�XQG�JHI|UGHUW�GXUFK�GHQ�UHJLRQDOHQ�
.UDQNHQKDXVWUlJHU��/DQGVFKDIWVYHUEDQG�5KHLQODQG���HLQ�
XPIDVVHQGHV�(QWKRVSLWDOLVLHUXQJVSURJUDPP

�� HV�ZXUGHQ�0LWWHO�EHUHLWJHVWHOOW�]XP�$XIEDX�NOHLQHU�
:RKQKHLPH�LQ�GHQ�+HUNXQIWVVWlGWHQ�GHU�3DWLHQWHQ

�� ]XP�%HLVSLHO�NHKUWHQ�����FKURQLVFK�.UDQNH�QDFK����
RGHU����-DKUHQ�ZLHGHU�LQ�LKUH�+HLPDWVWDGW�(VVHQ�]XU�FN

�� XQV�ZDU�ZLFKWLJ��GDVV�GHU�3UR]HVV�DXI�IUHLZLOOLJHU�%DVLV�
HUIROJWH��GHQQ�ZHU�VLFK�QDFK�VR�ODQJHU�=HLW�LQ�GHU�$QVWDOW�
KHLPLVFK�I�KOWH��NRQQWH��XQWHU�ZHVHQWOLFK�YHUEHVVHUWHQ�
UlXPOLFKHQ�%HGLQJXQJHQ��DXFK�GRUW�EOHLEHQ��

�� LPPHUKLQ�KDEHQ�OHW]WOLFK�YLHOH�KXQGHUW�FKURQLVFK�.UDQNH�
GHQ�6FKULWW�QDFK�GUDX�HQ�JHZDJW�

'DV�DOOHV�ZDU�HLQ�NRPSOL]LHUWHU�XQG�NRQÀLNWWUlFKWLJHU�
3UR]HVV��EHU�YLHOH�-DKUH��

8QWHU�ZDV�I�U�9RUDXVVHW]XQJHQ�NDQQ�VR�HLQ�.RQ]HSW�
JHOLQJHQ"
�� (LQH� �EHUJUHLIHQGH� JHVXQGKHLWVSROLWLVFKH�
%HVFKOXVVIDVVXQJ�DXI�QDWLRQDOHU�(EHQH��,Q�'HXWVFKODQG�
ZDU�HV�GLH�YRP�3DUODPHQW�EHVFKORVVHQH�(QTXHWH�]XU�
/DJH�GHU�3V\FKLDWULH�

�� HLQ� 3UR]HVV� GHU� IDFKOLFKHQ� .RQVHQVELOGXQJ� GHU�
SURIHVVLRQHOOHQ�(QWVFKHLGXQJVWUlJHU��,Q�'HXWVFKODQG�
ZDU�HV�GLH�(QTXHWH�.RPPLVVLRQ��GLH��EHU�PHKUHUH�-DKUH�
JHDUEHLWHW�KDW

$EE������������

$EE����±�����������������������������������$EE����±�����

$EE����±�����

$EE������%HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ����������

%HWULHEVEHUHLFK�6R]LDOH�5HKDELOLWDWLRQ�
%HOHJXQJVHQWZLFNOXQJ������������±������������

�����ZXUGHQ���/DQJ]HLWVWDWLRQHQ�GHU�$EWHLOXQJ�*HURQWRSV\FKLDWULH�PLW����3DWLHQWHQ�QDFKWUlJOLFK�GHP�5HKD�%HUHLFK�]XJHRUGQHW���
'HPQDFK�ZXUGHQ������LQVJHVDPW�ZXUGHQ�����/DQJ]HLWSDWLHQWHQ�EHWUHXW����������
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Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

�� hEHUQDKPH� XQG� 8PVHW]XQJ� DXI� GHU� (EHQH� GHU�
UHJLRQDOHQ� XQG� NRPPXQDOHQ� (QWVFKHLGXQJVWUlJHU�
�/DQGVFKDIWVYHUEDQG�5KHLQODQG��6WlGWH�XQG�*HPHLQGHQ�

�� HLQ�VHQVLEOHV�0DQDJHPHQW�DXI�GHU�(EHQH�GHU�.OLQLN�
VHOEVW��GHQQ�NHLQH�,QVWLWXWLRQ�ZLUG�JHUQH�NOHLQHU�

�� %HUHLWVWHOOXQJ�¿QDQ]LHOOHU�0LWWHO�
:R�OLHJHQ�GLH�3UREOHPH�XQG�.RQÀLNWH"

�� ,GHRORJLVFK�LQKDOWOLFKH�'LVNXVVLRQ��,VW�GLH�$QVWDOW�QLFKW�
GRFK�GHU�KXPDQHUH�/HEHQVUDXP"

�� :LGHUVWlQGH�JHJHQ�GLH�$XÀ|VXQJ�GHU�$QVWDOW�ZHJHQ�
$QJVW� YRU� %HGHXWXQJVYHUOXVW�� 9HUOXVW� ¿QDQ]LHOOHU�
5HVVRXUFHQ��0LWDUEHLWHUDEEDX
/|VXQJVP|JOLFKNHLWHQ�

�� 'H]HQWUDOH�(LQKHLWHQ�DOV�Ä)LOLDOHQ³�GHU�.OLQLN��GDGXUFK�
(UKDOW�YRQ�¿QDQ]LHOOHQ�5HVVRXUFHQ�XQG�0LWDUEHLWHUQ

�� VFKULWWZHLVHU�3UR]HVV��EHU�YLHOH�-DKUH
�� (LQEH]LHKXQJ�XQG�9HUDQWZRUWXQJV�EHUWUDJXQJ�DQ�GLH�
0LWDUEHLWHU�
:DV�JHVFKLHKW�PLW�GHQ�IUHL�JHZRUGHQHQ�*HElXGHQ"
0|JOLFKH�$OWHUQDWLYHQ��

�� :RKQKHLPH�I�U�FKURQLVFK�.UDQNH�PLW�UHKDELOLWDWLYHP�
&KDUDNWHU��VR�ODQJH�(QWKRVSLWDOLVLHUXQJ�QDFK�GUDX�HQ�
I�U�GHQ�FKURQLVFK�.UDQNHQ�QLFKW�P|JOLFK�LVW��

�� 9HUNDXI�DQ�GLH�6WDGW�I�U�QRUPDOH�NRPPXQDOH�1XW]XQJ��
Ä3DWLHQWHQ�]LHKHQ�LQ�GLH�6WDGW��GLH�6WDGW�]LHKW�LQ�GDV�
.OLQLNJHOlQGH³

�� ,Q�%HGEXUJ�+DX�ZXUGH�HLQH�JU|�HUH�=DKO�IUHL�JHZRUGHQHU�
*HElXGH� I�U� HLQH� $XVZHLWXQJ� GHU� IRUHQVLVFKHQ�
3V\FKLDWULH�JHQXW]W��VWHLJHQGHU�3ODW]EHGDUI�I�U�VWHLJHQGH�
=DKOHQ�SV\FKLVFK�NUDQNHU�6WUDIWlWHU�

,FK�KDEH�%HGEXUJ�+DX�DOV�%HLVSLHO�I�U�HLQHQ�W\SLVFKHQ�
'H]HQWUDOLVLHUXQJVSUR]HVV� JHZlKOW�� ZHLO� 3DUDOOHOHQ� ]X�
HUNHQQHQ�VLQG�]X�GHQ�3ODQXQJHQ�XQVHUHU�3DUWQHU�LQ�/YLY��

8QVHUH�5HJLRQ�LP�5KHLQODQG��]X�GHU�DXFK�GLH�.OLQLN�
%HGEXUJ�+DX�JHK|UW��NRRSHULHUW�LP�5DKPHQ�GHV�3URMHNWHV�
Ä3DUWQHUVKLS�IRU�0HQWDO�+HDOWK³�PLW�GHU�5HJLRQ�/YLY�XQG�
GHU�.OLQLN�.XOSDNRY��

:LU�KDEHQ�JUR�HQ�5HVSHNW�YRU�GHQ�NRQVHTXHQWHQ�3OlQHQ�
]XU�'H]HQWUDOLVLHUXQJ��ZLH�VLH�I�U�6WDGW�XQG�5HJLRQ�/YLY�
NRQ]LSLHUW�ZRUGHQ�VLQG��

$XFK�GDV�ZLUG�HLQ�NRPSOH[HU�3UR]HVV�ZHUGHQ��GHU�VLFK�
DQ�GHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�XQG�0|JOLFKNHLWHQ� LQ�GHU�
8NUDLQH�XQG�GHU�5HJLRQ�RULHQWLHUHQ�PXVV��$EHU�HV�ORKQW�
VLFK�GDPLW�]X�EHJLQQHQ��GHQQ�HV�VWHKW�LP�(LQNODQJ�PLW�GHQ�
*UXQGSULQ]LSLHQ�HLQHU�]HLWJHPl�HQ�3V\FKLDWULH�

ȾȿɐȿɇɌɊȺɅɂɁȺɐɂə�� ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɉɊɂɇ-
ɐɂɉɕ� ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɑȿɋɄɈɃ� ɊȿɎɈɊɆɕ� ȼ�
ȽȿɊɆȺɇɂɂ

ɗ��ɒɩɚɧɤɟɧ
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɫɥɭɠɛɵ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɲɟɧɵ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�

ɋ��ɋ��ɒɭɦ��Ɉ��Ɉ��ɋɭɯɨɜɿɣ�
ɋȿɆȺɇɌɂɑɇȺ�ɇȿɍɁȽɈȾɀȿɇȱɋɌɖ�ɌȿɊɆȱɇɈɅɈȽȱȲ�ɉɊɂɆɍɋɈȼɂɏ�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɂɏ�

ɁȺɏɈȾȱȼ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ��

ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

1RPLQD�VXQW�PXWDELOLD��UHV�DXWHP�LPPRELOHV
ȼɫɿ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɧɢɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ�

ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɚ�ɦɟɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɹɤɚ�ɪɟɞɭɤɨɜɚɧɨ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɜɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�����ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɫɨɛɢ�ɥɿɤɭ�
ɜɚɥɶɧɨ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�����ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�
ɨɫɨɛɨɸ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɋɇȾ��ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɫɟɛɟ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ȼɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɦɭɫɨ�
ɜɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɪɶɨɦɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��
���ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�����ɜɢɞɨɦ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�
ɱɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɋɇȾ������ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ��ɩɚɥɚɬ��
ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɬɪɢ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɹɤɢɦɢ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�����ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɁɆɏ��±�ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱ�
ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɉȾɉɉ��±�Ɂɚɤɨɧ�
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