
��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

±�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɢɥɢ�ɨɛɳɚɹ�ɩɨɱɜɚ"����ɀɭɪɧɚɥ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ��±�������±�ʋ���±�ɋ�����±�����

���� Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ�ɋ��Ⱥ��ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ�ɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚ�
ɬɨɥɨɝɢɹ��ɤɥɢɧɢɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ���ɋ��Ⱥ��Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ��
Ȼ��Ⱦ��ɐɵɝɚɧɤɨɜ��±�Ɇ���Ɍɪɢɚɞɚ�������±�����ɫ�

���� ɉɢɧɱɭɤ�ɂ��ə��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ����ɀɭɪɧ��ȺɆɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±����

���� ɋɚɪɬɨɪɢɭɫ�ɇ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɆɄȻ�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ���ɇ��ɋɚɪɬɨɪɢɭɫ��±�Ʉ���ɋɮɟɪɚ��±�������±�����ɫ�

���� ɋɢɞɨɪɨɜ�ɉ��ɂ���ɋɨɥɨɜɶɟɜ�Ⱥ��Ƚ���ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ɂ��Ⱥ��ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɚɤɚɞ��ɊȺɆɇ�
ɉ��ɂ��ɋɢɞɨɪɨɜɚ��Ɇ���ɆȿȾɩɪɟɫɫ�ɢɧɮɨɪɦ��±�������±�����ɫ�

���� ɋɩɪɢɧɰ�Ⱥ��Ɇ��ɉɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɭ�

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ���
$��0��ɋɩɪɢɧɰ�ɢ�ɞɪ����ɋɉɛ���ɋɩɟɰ��Ʌɢɬ��������±�����ɫ�

���� Ɍɪɟɬɶɹɤ�Ʌ��Ʌ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɀɭɪɧɚɥ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��±�������±ʋ����±�ɋ�����±�����

���� Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱥ��ɉ��Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ���Ⱥ��ɉ��Ɏɟ�
ɞɨɪɨɜ��ɋɉɛ����ɉɢɬɟɪ�±�������±����ɫ�

���� ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ɉ��Ɇɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɏ��ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɚɫ�
ɩɟɤɬ��±�Ʉ���Ɇɟɞɤɧɢɝɚ��±�������±�����ɫ��

���� ɑɚɛɚɧ�Ɉ��ɋ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ɉ��ɉɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ���ɉɨɫɿɛɧɢɤ��±�Ʉɢʀɜ��ɌɈȼ�©ȾɋȽ�Ʌɬɞª��
�����±����ɫ�

ɉɋɂɏɈɌȿɊȺɉȱə�ɉɋɂɏȱɑɇɂɏ�ɊɈɁɅȺȾȱȼ�ɇȿɉɋɂɏɈɌɂɑɇɈȽɈ�Ɋȱȼɇə�ɍ�ɉȺɐȱȯɇɌȱȼ�Ɂ�ɋɈɆȺɌɂɑɇɈɘ�ɉȺɌɈɅɈȽȱȯɘ��
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ

Ⱥ��ȼ��ȯɀɈȼ

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�ɡ�ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɧɢɧɿ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ��ɧɟɩɫɢɯɨɬɢɱɧɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɪɨɡɥɚɞɢ��ɫɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ��ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɦɟɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ

36<&+27+(5$3<�2)�12136<&+27,&�0(17$/�',625'(56�)25�3$7,(176�:,7+�620$7,&�3$7+2/2*<���
3(563(&7,9(�2)�'(9(/230(17

Ⱥ��,(=+29�
7KH�SUREOHPV�RI�SURYLGLQJ�RI�SV\FKRWKHUDS\�IRU�SDWLHQWV�ZLWK�QRQSV\FKRWLF�PHQWDO�GLVRUGHUV�DQG�VRPDWLF�SDWKRORJ\�LQ�WKH�VWUXFWXUH�RI�JHQHUDO�

PHGLFDO�KHOS�DUH�GLVFXVVHG��3UREOHPV�DQG�SUH�FRQGLWLRQV�IRU�IXUWKHU�PRGL¿FDWLRQ�RI�SUHVHQWO\�XVLQJ�SV\FKRWKHUDS\�DSSURDFKHV�DUH�RIIHUHG�
.H\ZRUGV��SV\FKRWKHUDS\��QRQSV\FKRWLF�PHQWDO�GLVRUGHUV��VRPDWLF�SDWKRORJ\��JHQHUDO�PHGLFDO�KHOS

ɍȾɄ������������������������
ȼ��ə��ɉɿɲɟɥɶ��Ɇ��ɘ��ɉɨɥɢɜ¶ɹɧɚ��ȼ��ȼ��ɋɨɬɧɿɱɟɧɤɨ

ɄɅȱɇȱɄɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɄɊɂɌȿɊȱȲ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɈɐȱɇɄɂ�əɄɈɋɌȱ�ɆȿȾɂɄɈ�
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ɏȼɈɊɂɆ�ɇȺ�ɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɇȾȱ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�ɬɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɿʀ�ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ��ɯɜɨɪɿ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɨɰɿɧɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ��ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ

ȼɫɬɭɩ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɢɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɬɚɤɨʀ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�
ɞɨ�ɧɟʀ�ɽ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɯɜɨɪɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ�ɹɤɿɫɬɸ�ɰɿɽʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�>�@�

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɽ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝ�
ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɿɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɿɦ¶ɽɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɥɟɣ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɹɤ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɩɚɬɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɬɚ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɢ�ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�>�@�

ɉɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɡɚɽɦɨɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɟɪɚɩɟ�
ɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�>����@��Ɍɚɤɨɠ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�
ɩɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɰɿɽʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�±�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɪɨɞɢɧ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɢɤɬɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�
ɡɚɞɥɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɫɢ�
ɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɛɨɬɢ��Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�
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ɜɿɤ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɫɤɥɚɜ������������ɪɨɤɭ��ɉɚɰɿɽɧɬɢ�
ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ��ɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɥɚ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�±������������

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ��
ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɡɝɨɞɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��



��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɞɿɚɝɧɨɡ�©ɒɢɡɨɮɪɟɧɿɹª�ɡɚ�ɆɄɏ�����ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɿ�
ɦɟɣɧɨɦɭ�ɨɬɨɱɟɧɧɿ��ɡɝɨɞɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɪɨɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚ�
ɸɬɶ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ��ɜɡɹɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɹɜɧɨɝɨ�ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɜ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ��
ɉɿɫɥɹ�ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɬɪɨʀ�ɩɫɢɯɨɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɬɚ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�
ɪɨɞɢɱɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɰɿɧɤɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɢ�
ɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɞɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�
ɞɚɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�©Ɉɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦª�>�@���ȼɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
©ȱɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɹɝɚɪɹª��=DULW�%XUGHQ�,QWHUYLHZ�
E\�=DULW��5HHYHU��%DFK�3HWHUVRQ���������Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɿɦ¶ʀ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɧɚ�ɞɚɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɒɤɚɥɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�>�@�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɛɭɥɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɚɧɤɟɬɚ�(4��'��
Ⱦɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�
Ɍ��Ⱦɟɦɛɨ�±�ɋ��ə��Ɋɭɛɿɧɲɬɟɣɧ���������Ɂɞɨɛɭɬɿ�ɞɚɧɿ�ɛɭɥɨ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�06�([FHO�Y��������ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�6366�
�������IRU�:LQGRZV�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ȼɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
�ɋɎ��ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɪɨɛɨɬɚ��ɫɿɦ¶ɹ��ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɪɟ�
ɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ�ɬɚ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɋɎ��Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚ�ɫɚ�
ɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ�ɭ������������������ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��
ɡɚɜɢɳɟɧɚ��ɭ�±��������������������ɡɧɢɠɟɧɚ�±�ɭ������������
�������Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɜɧɹ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�
ɧɚ�ɋɎ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ��ɳɨ�ʀʀ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɭɩɪɨɜɨ�
ɞɠɭɜɚɥɨɫɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɫɬɨɫɭɧ�
ɤɿɜ�ɡ�ɪɨɞɢɧɨɸ��ɪ����������Ɂɧɢɠɟɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɚɜɚɥɚ�
ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɡɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɪ����������ɍ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɚɜɢɳɟɧɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɞɨ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɜɿɞ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɿʀ�ɬɚ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɪ����������ɍɫɿ�ɫɜɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɿ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɿ�±�ɡɚɜɢɳɭɜɚɥɢ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ��ɜɨɧɢ�
ɛɭɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�(4��'�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɛɭɥɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɢɦ�ɞɥɹ���� �������� ������ɯɜɨɪɢɯ�� ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ�±�ɞɥɹ�
��� ������ �� ������� ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ±� ɞɥɹ� ���
��������������ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɹɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɽɸ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ���������ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɩɭɧɤɬɿɜ�
(4��'��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ������±��������ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɢ�
ɩɪɨ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɚɛɨ�ɞɟɩɪɟɫɿʀ�� �������������±�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɛɨɥɸ�ɚɛɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�������������ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ�
ɭ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ������������
±�ɭ�ɞɨɝɥɹɞɿ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ���Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɯɜɨɪɢɯ������
±���������ɛɭɜ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚ�
ɰɿʀ��ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɦɭ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ�ɧɚ�ʀɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɜɿɞ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɜ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�ɭ�ɲɥɸɛɿ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ������������ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɚ�ɫɚɦɨɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ��ɬɨɛɬɨ�
ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɨɞɪɭɠɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɪɨɡɥɭɱɢɜɫɹ��ɛɭɥɨ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�±������������

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ��ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ��ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ��ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɭ�ɬɚ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɡ�
ɪɨɞɢɱɚɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ��ɳɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɨɩɢɬɚ�
ɧɢɯ���������ɞɨɝɥɹɞɚɽ�ɡɚ�ɯɜɨɪɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ���ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɍ����
��������ɫɿɦ¶ɹɯ�ɡɚ�ɯɜɨɪɢɦ�ɞɨɝɥɹɞɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ȼ�
ɬɚɤɢɯ�ɪɨɞɢɧɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɫɟɪɟɞɧɿ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ�±������ɛɚɥɿɜ��ɐɟɣ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɡ������ɛɚɥɚɦɢ�ɜ�ɫɿɦ¶ɹɯ��ɞɟ�ɞɨɝɥɹɞɚɸɬɶ�
ɯɜɨɪɨɝɨ�ɞɜɨɽ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɞɢɱɿɜ�±������������ɨɩɢɬɚɧɢɯ���

ɍ�ɫɿɦ¶ɹɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ����������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɢ�ɜɿɞɦɿɱɚɥɢ�ɤɪɚɳɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�ɞɨɝɥɹɞɨɦ�
ɡɚ�ɯɜɨɪɢɦ��ɛɿɥɶɲɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ���ɳɨ�
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɭ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ�±�
�����ɛɚɥɿɜ��ɋɟɪɟɞ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ�������������ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɡ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ��ɬɿɥɶɤɢ�����������ɦɚɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɟ�
ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ��ɉɪɨɬɟ�ɱɚɫ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɡ�ɯɜɨɪɢɦ��ɧɟɦɚɽ�
ɱɿɬɤɨʀ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɬɹɝɚɪɹ���Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɫɤɥɚɜ������ɛɚɥɿɜ��ɞɪɭɝɨʀ�±�������Ⱥɧɚɥɿɡɭɸ�
ɱɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɹɝɚɪɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɬɚɤɨɠ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɜɤɪɚɣ�
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɪɨɞɢɧɚɦ��ɳɨ�
ɦɚɸɬɶ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��ɐɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɜɩɥɢɧɭɜ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɹɝɚɪɹ��Ɉɩɢɬɚɧɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭ�
ɜɚɥɢ�ɧɚ�ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ��ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɜɿɞɱɭɬɬɿ�
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɭ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɬɹɝɚɪɹ�ɡ�ɞɜɨɦɚ��ɝɪɭɩɚɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɨɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧ�
ɧɹ��ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɫɨɛɨɸ��ɳɨ�ɞɨɝɥɹɞɚɽ��ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɪɹɦɭ�
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɩɚ�
ɰɿɽɧɬɚ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɞɨɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�
ɬɹɝɚɪɹ��Ɇɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɪɨɞɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɢɬ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɪɨɞɢɱɟɦ��



��

Ⱥɪɯɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��������µ�����

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�©ɒɤɚɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�
ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɚɰɿɽɧɬɚª�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɪɟɫɭɪɫ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ������������
ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ����±���ɛɚɥɿɜ���ɍ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɿɦ¶ɹɯ�ɡɧɢɠɟɧɿ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɯɜɨɪɨɝɨ��ɍ�
���ɨɩɢɬɚɧɢɯ���������ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɿɤɥɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɯɜɨɪɨɝɨ���Ɋɿɜɟɧɶ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɿɦ¶ɹɯ�ɧɢɡɶɤɢɣ����±���ɛɚɥɿɜ���ɍ�ɦɟɧɲɨɫɬɿ�ɨɩɢɬɚɧɢɯ�
����±�������ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɭ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɯɜɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɢɱɚ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɠ�ɫɜɨʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɫɨ�
ɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ���±���ɛɚɥɿɜ���
ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɱɿɬɤɭ�ɡɜɨɪɨɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɞɨɝɥɹ�
ɞɭ�ɡɚ�ɩɚɰɿɽɧɬɨɦ��ɬɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ�
ɟɦɨɰɿɣɧɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɫɿɦ¶ɹɯ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɨɞɢɧ�ɡ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɯɜɨɪɢɣ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɧɢɡɶɤɢɣ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɪɨɞɢɱɚ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ��ɧɟɩɪɹɦɢɣ�
ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɩɫɢ�
ɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɡ�ɧɚɞɚɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɦɟɞɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ��

ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɜɢɹɜɢɥɨ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�ɬɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡ�ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�©ɦɟɞɢɱɧɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ±ɩɚɰɿɽɧɬª��ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ��ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ʀɯ�ɭɜɚɠɧɿɫɬɶ��
ɟɦɩɚɬɿɹ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�
��������������ɛɚɥɚ���Ƚɨɫɬɪɨɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɦɟɧ�
ɲɨɸ�ɧɿɠ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɜɨɥɿ�ɜɢɫɨɤɨ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
��������������ɛɚɥɚ���Ɋɹɞ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɬɚ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��
ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ���������������ɛɚɥɚ���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ��
ɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɛɭɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɭɦɭ�
ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�

Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶ�
ɲɭ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɬɚ�ɦɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɰɿɨɧɚɪɭ��Ɍɚɤ������ɨɩɢɬɚɧɢɯ���������ɛɭɥɢ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�
ɩɨɛɿɱɧɢɦɢ�ɟɮɟɤɬɚɦɢ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚ�
ɥɢ�ɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ��ɉɚɰɿɽɧɬɢ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɿɜ��������ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�������ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ�ɡɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɬɪɢɜɚ�
ɥɿɫɬɸ�ɯɜɨɪɨɛɢ��ɡɚɩɟɪɟɱɥɢɜɨ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ�ɞɨ�ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɫɬɿ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɚ�
ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɪɨɞɢɧ�ɫɬɚɥɢ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɞɥɹ�

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ��ɤɪɢɬɢɱ�
ɧɿɫɬɶ��ɬɪɢɜɨɝɚ�ɞɟɩɪɟɫɿɹ��ɛɿɥɶ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�©ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�±�ɯɜɨɪɢɣª��ɫɬɢɝɦɚɬɢ�
ɡɚɰɿɹ��ɬɹɝɚɪ�ɪɨɞɢɧɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ɫɿɦɟɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨ�
ɛɥɟɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ���ɯ�
ɝɪɭɩɚɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɩɢɫɤɢ��Ƚɪɭɩɭ���ɫɤɥɚɥɢ����
ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɹɤɢɦ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�
�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�ɱɢ�ɝɪɭɩɨɜɭ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɫɢɯɨɟɞ¶ɸɤɚɰɿɸ�ɬɨɳɨ���Ƚɪɭɩɭ���ɫɤɥɚɥɢ�
���ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨ�ɜɿɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɤɥɿɧɿ�
ɤɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��Ɍɟɪɚɩɟ�
ɜɬɢɱɧɚ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɨɛɦɟ�
ɠɭɜɚɥɚɫɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ�ɝɪɭ�
ɩɚɯ�ɯɜɨɪɢɯ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɬɚɤɿ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɍ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɝɪɭɩɢ���ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɱɚɫɬɿɲɟ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɜɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ���������������ɩɪɨɬɢ������
��������S��������ɬɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ����������������ɩɪɨɬɢ������
��������S����������Ⱦɚɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɬɚ�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ



��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿɹ

ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɧɚɞɚɧɨɸ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɜ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±���
��������ɜ�ɝɪɭɩɿ���ɬɚ����������±�ɜ�ɝɪɭɩɿ����ɜɢɫɨɤɢɣ�ɬɚ�
ɫɟɪɟɞɧɿɣ�±��ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ�ɭ�ɝɪɭɩɿ����ɬɚɛɥ���������

ɍ�ɝɪɭɩɿ���ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɨɸ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨ�ɬɪɶɨɯ�ɫɭɛɲɤɚ�
ɥɚɯ�±�©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹª��©ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪ±ɯɜɨ�
ɪɢɣª�ɬɚ�©ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª��
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɝɪɭɩɢ���ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�©ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪ�±�ɯɜɨɪɢɣª��ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�
±�©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹª��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ��

ɋɭɛɲɤɚɥɢ�©ɩɨɛɭɬɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª�
ɬɚ�©ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹª�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ���ɣ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɿɞɩɚ�
ɞɚɸɬɶ�ɞɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɢɡɶɤɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɡɚ�
ɲɤɚɥɨɸ�©ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹª��ɩɪɨɬɟ�ɰɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɫɟ�ɠ�ɩɿɞ�
ɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɩɚɰɿɽɧɬɢ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ��������ɬɚ��������
ɛɭɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ�ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ��ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ��Ɂɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɟ�ɜɢɹ�
ɜɢɥɨɫɹ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɬɢɜɧɿɣ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɭ�
ɝɪɭɩɿ�������ɩɚɰɿɽɧɬɚ�±�������������ɩɪɨɬɢ����±��������������
S���������

Ɉɰɿɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ�ɥɿ�
ɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ�ɡ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɫɬɚɧɭ�
ɩɚɰɿɽɧɬɚ�ɡɚ�ɲɤɚɥɚɦɢ�&*,�6�ɿ�&*,�,��ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɱɿɬɤɢɣ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɝɪɭɩɚɯ�
���U ������ɬɚ����U �������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�
ɤɥɿɧɿɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɨɜɟɥɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɯɜɨ�
ɪɢɦ�ɧɚ�ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� Ⱥɛɪɚɦɨɜ�ȼ��Ⱥ��ɉɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɲɢɡɨɮɪɟ�

ɧɢɟɣ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ⱥɛɪɚɦɨɜ�ȼ��Ⱥ���ɀɢɝɭɥɢɧɚ�ɂ��ȼ���Ɋɹɩɨɥɨɜɚ�Ɍ��Ʌ��
±�Ⱦɨɧɟɰɤ��Ʉɚɲɬɚɧ��������±�����ɫ�

��� Ƚɪɨɣɫɦɚɧ� ȼ�� Ⱥ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨ�
ɳɢ���ȼ��Ⱥ��Ƚɪɨɣɫɦɚɧ����ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��±�������±�ʋ����
±�ɋ�����±�����

��� Ƚɭɪɨɜɢɱ�ɂ��ə��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��ɫɥɭɠɛɚ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ����ɂ��ə��Ƚɭɪɨɜɢɱ��
ə��Ⱥ��ɋɬɨɪɨɠɚɤɨɜɚ�����ɋɨɰ��ɢ�ɤɥɢɧ��ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ��±�������±�ʋ����
±�ɋ���±����

��� Ʌɭɬɨɜɚ�ɇ��Ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ���
ɇ��Ȼ��Ʌɭɬɨɜɚ��Ⱥ��ȼ��Ȼɨɪɰɨɜ��ȼ��Ⱦ��ȼɢɞ����Ɉɛɨɡɪɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɢ�
ɦɟɞ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ��±�������±�Ɍ����ʋ����±�ɋ����±���

��� ɉɢɧɱɭɤ�ɂ��ə��Ɉɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɤ�
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���
ɂ��ə��ɉɢɧɱɭɤ����ɇɟɣɪɨ1(:6��ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ��
±�������±��ʋ����±�ɋ���±����

��� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���ȼ��Ƚ��Ⱦɶɹɱɟɧ�
ɤɨ��ɇ��Ⱥ��Ʉɚɩɢɬɨɧɟɧɤɨ��ɇ��Ⱥ��ɉɭɞɨɜɤɢɧɚ�>ɢ�ɞɪ�@����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ��±�������±�ʋ���±�������±������±�&����±����

ɄɅȱɇȱɄɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɄɊɂɌȿɊȱȲ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɈɐȱɇɄɂ�əɄɈɋɌȱ�ɆȿȾɂɄɈ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ɏȼɈɊɂɆ�ɇȺ�
ɒɂɁɈɎɊȿɇȱɘ�

ȼ��ə��ɉȱɒȿɅɖ��Ɇ��ɘ��ɉɈɅɂȼ¶əɇȺ��ȼ��ȼ��ɋɈɌɇȱɑȿɇɄɈ
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