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Сформульовано концептуальні засади стратегічного планування у сфері безпеки державного
кордонуУкраїни,якімістятьпоняттястратегічногоплануванняусферібезпекидержавногокордо-
ну,йогомету,принципитамодель.

Наразі виникнення нових загроз національній безпеці, пов’язаних з «гібридною» агресією
РФпротиУкраїни,тимчасовоюокупацієюнеюАРКрим,розпалюваннямзбройногоконфліктув
східнихрегіонахУкраїни,здійсненнямзаходів,спрямованихнадестабілізаціюполітичноїтаеко-
номічноїситуаціївУкраїні,розвиткомтероризмутазагрозоюйогопоширеннятериторієюУкраї-
ни,трансформаціями,яківідбуваютьсявсекторібезпекитаоборони,зумовилинагальнупотребу
у перегляді та визначенні нових цілей, пріоритетів та завдань розвитку прикордонної інституції
Українитапереглядунаявнихстратегічнихдокументів.Крімтого,посталанеобхідністьстворення
новоїсистемизахистукордонузРФтаіншимисуміжнимидержавамиякгарантуваннядержавного
суверенітетуізабезпеченнянаціональноїбезпеки,впровадженняєвропейськихстандартівінтегро-
ваногоуправліннякордонами.

Авторамизапропоновановизначенняпоняття,принципів,метитамоделістратегічногоплану-
ванняусферібезпекидержавногокордонуУкраїни.Уконтекстіданогодослідженняпідзабезпе-
ченнямбезпекидержавногокордонуУкраїнирозумієтьсяпроцесзахистунаціональнихінтересівна
державномукордоні,атакожскладовасистемизабезпеченнянаціональноїбезпеки.

НасьогодністратегічнеплануванняусферібезпекидержавногокордонуУкраїниякмеханізм
державного управління, спрямований на забезпечення протидії наявним і потенційним загрозам
національнійбезпеці, здійснюєтьсяв інтересахприкордонноговідомства, іншихправоохоронних
органівівійськовихформувань,атакожорганіввиконавчоївлади,підприємств,установтаоргані-
зацій,діяльністьякихпов’язанаізнаціональноюбезпекою.
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Conceptualprinciplesofthestrategicplanningaresetforthinthefieldofsafetyofstateboundaryof
Ukraine,thatincludetheconceptofthestrategicplanninginthefieldofsafetyofstateboundary,heraim,
principlesandmodel.

Originofthenewthreatsofnationalsafety,relatedto"hybrid"aggressionofRussianagainstUkraine,
to temporal occupation by her Crimea, kindling of the armed conflict in the east regions of Ukraine,
realizationoftheeventssenttodestabilizationofpoliticalandeconomicsituationinUkraine,development
of terrorismandby the threatofhisdistribution territoryofUkraine, transformations that takeplace in
thesectorofsafetyanddefensivestipulatedanurgentrequirementinarevisionanddeterminationofnew
aims,prioritiesandtasksondevelopmentfrontierorganizationUkraine,andalsorevisionexistentstrategic
document. Inaddition, thenecessityofcreationof thenewsystemofdefenceofborderappearedwith
Russianandothercontiguousstatesasaguaranteeofstatesovereigntyandprovidingofnationalsafety,
introductionsoftheEuropeanstandardsoftheintegratedmanagementbyborders.

Conceptual principles of the strategic planning in the field of safety of state 
boundary of Ukraine

Oleh  Моrohov, Administration of State border guard service of Ukraine
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Determinationofconcept,principles,aimandmodelofthestrategicplanninginthefieldofsafetyof
stateboundaryofUkraineoffersauthors.Inthecontextofthisresearch,underprovidingofsafetyofstate
boundaryofUkrainetheprocessofdefenceofnationalinterestsisunderstoodonastateboundary,andalso,
makingthesystemsofprovidingofnationalsafety.

For today, strategicplanning in thefieldof safetyof stateboundaryofUkraine, as themechanism
ofstateadministration,senttoprovidingofcounteractiontothepresentandpotentialthreatsofnational
safety,thatcomestrueininterestsafrontierdepartment,otherlawenforcementauthoritiesandsoldiery
forming, and also executive, enterprises, establishments and organizations activity of that is related to
nationalsafetybodies.

Концептуальные принципы стратегического планирования в сфере 
безопасности государственной границы Украины

Олег  Морохов, Администрация Государственной пограничной службы Украины
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Сформулированыконцептуальныепринципыстратегическогопланированиявсферебезопас-
ностигосударственнойграницыУкраины,которыевключаютпонятиестратегическогопланиро-
ваниявсферебезопасностигосударственнойграницы,еецель,принципыимодель.

Возникновениеновыхугрознациональнойбезопасности,связанныхс«гибридной»агрессией
РФпротивУкраины,временнойоккупациейеюАРКрым,разжиганиемвооруженногоконфликта
в восточных регионахУкраины, осуществлениеммероприятий, направленных на дестабилиза-
циюполитической и экономической ситуации вУкраине, развитием терроризма и угрозой его
распространенияпотерриторииУкраины,трансформациями,которыепроисходятвсекторебез-
опасностииобороны,обусловилинеотложнуюпотребностьвпересмотреиопределенииновых
целей,приоритетовизаданийпоразвитиюпограничнойинституцииУкраины,атакжепересмо-
трасуществующихстратегическихдокументов.Крометого,появиласьнеобходимостьсоздания
новой системы защиты границы с РФи другими смежными государствами как гарантия госу-
дарственногосуверенитетаиобеспечениянациональнойбезопасности, внедренияевропейских
стандартовинтегрированногоуправленияграницами.

Авторамипредложеноопределениепонятия,принципов,целиимоделистратегическогопла-
нированиявсферебезопасностигосударственнойграницыУкраины.Вконтекстеданногоиссле-
дованияподобеспечениембезопасностигосударственнойграницыУкраиныпонимаетсяпроцесс
защитынациональныхинтересовна государственной границе, а также составляющая системы
обеспечениянациональнойбезопасности.

На сегодня стратегическое планирование в сфере безопасности государственной границы
Украиныкакмеханизмгосударственногоуправления,направленныйнаобеспечениепротиводей-
ствияимеющимсяипотенциальнымугрозамнациональнойбезопасности,которыйосуществля-
етсявинтересахпограничноговедомства,другихправоохранительныхоргановивоенныхфор-
мирований, а такжеоргановисполнительнойвласти,предприятий,учрежденийиорганизаций,
деятельностькоторыхсвязанаснациональнойбезопасностью.

Keywords: strategic planning, national safety, national interests, safety of state boundary, public policy, 
conceptual principles, concept, model, aim, principles, state boundary of Ukraine, State border guard service 
of Ukraine
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. 

Відповідно до законодавства
завдання щодо забезпечення
національних інтересів Украї-

ни на державному кордоні покладають-
ся на Державну прикордонну службу
України (далі – Держприкордонслужба).
До 2014 р. реформування у сфері безпе-
кидержавногокордонуздійснювалосяза
європейською моделлю, яка передбачала
виконання Держприкордонслужбою суто
правоохоронних функцій. Але російсь-
ка «гібридна» агресія зумовила внесен-
ня суттєвих коректив у її діяльність, яка
перетворилась на правоохоронний ор-
ган спеціального призначення. Недоско-
налість та обмеженіможливості наявних
підходів до стратегічного планування у
сферібезпекидержавногокордонуУкраї-
нипризводятьдонеузгодженостіуроботі
складовихсекторубезпекитаоборони із
протидіїнаявниміпотенційнимзагрозам
національним інтересам на державному
кордоні.Томупостаєактуальнапроблема
щодоаналізутаудосконаленнястратегіч-
нихдокументів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. ПроблеминаціональноїбезпекиУкраїни
та ефективності стратегічного планування
тісно пов’язані із широким спектром чин-
ників,якідосліджувалиВ.Абрамов,В.Бегма,
В.Богданович,О.Бодрук,В.Горбулін,С.Гор-
батюк, Є.Горбунов, І.Грицак, С.Дрьомов,
О.Євмєшкіна,В.Іваха,А.Качинський,І.Ко-
валь,В.Колеснік,Д.Кучма,В.Ліпкан,В.Ман-
драгеля, Р.Марутян, А.Нашинец-Наумова,
Н.Нижнік, А.Павліковський, А.Падерін,
О .  П а л и в о д а ,  В .  П е н ь к о в с ь к и й ,
Г. Перепелиця, В. Почепцов, О. Резніко-
ва, А.Семенченко, Г.Ситник, А.Сицін-
ський, В.Смолянюк, Т.Стародуб, В.Те-
лелим, А.Храбан,  В.Цюкало, В.Чалий,
Л. Чекаленко, В. Чорний, М. Шевченко та
інші.Уїхніхпрацяхпроведеноаналізтеоре-

тичнихтаприкладнихпроблемзабезпечення
національноїбезпеки;дослідженорізніскла-
довідержавноїполітикиусферістратегічно-
гопланування;здійсненоформалізаціюпро-
цесів стратегічного планування в інтересах
національної безпеки та оборони; наведено
практичні рекомендації щодо підвищення
ефективності політики національної безпе-
киУкраїни.Разом з тим залишаютьсянедо-
статньо розробленими питання, пов’язані із
дослідженнямпроблемщодоудосконалення
стратегічного планування з реалізації дер-
жавноїполітикиусферібезпекидержавного
кордону. Науково-теоретичним та приклад-
ним проблемам захисту національних інте-
ресів на державному кордоні присвячували
свої дослідження О. Біньковський, В.Дов-
гань,В.Городнов,С.Жук,І.Кукін,В.Мазур,
А. Махнюк, А. Мисик, І. Катеринчук,
В. Кириленко, Д. Купрієнко, Б. Олексієн-
ко, В. Серватюк, А. Сицінський, Д. Хруст,
О.Цевельов,О.Шинкаруктаінші.

Аналізсучаснихнауковихпраць[1–11]
дозволяє стверджувати, що без ґрунтов-
ноїнауковоїбазидержавнимінституціям
вкрай важко впроваджувати на практиці
сучасні механізми захисту національних
інтересів на державному кордоні із вра-
хуванням: тенденцій змін геополітичної
ситуації навколо України; світових мі-
граційних процесів; наявних та прогно-
зованих спроможностей держави на най-
ближчу та віддалену перспективу тощо.
Недосконалістьцихмеханізмівнедозво-
ляє на високому науковому рівні розро-
битизгіднозчиннимзаконодавствомвід-
повідністратегічнідокументи.Ацеможе
призвестинелишедозниженняефектив-
ності державної політики у сфері безпе-
кидержавногокордону,айдоконфлікту
інтересівміжорганамидержавноївлади,
якібезпосередньоопікуютьсяпитаннями
захисту національних інтересів на кор-
доні, а також непорозумінь з суміжними
державамитаміжнароднимибезпековими
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організаціями.
Метою статтієформулюванняконцеп-

туальнихзасадстратегічногопланування
усферізабезпеченнябезпекидержавного
кордону України, зокрема, поняття стра-
тегічного планування у сфері безпеки
державного кордону України, його мети,
принципівтамоделі.

Уконтекстіцьогодослідженняпідза-
безпеченням безпеки державного кордо-
ну України розуміється процес захисту
національних інтересів на державному
кордоні,атакожскладовасистеминаціо-
нальноїбезпеки.

Виклад основного матеріалу. 
Відповіднодост.25ЗаконуУкраїнивід

21.06.2018 № 2469-VІІ «Про національ-
ну безпеку України» метою планування
у сфері національної безпеки і оборони
визначено забезпечення реалізації дер-
жавноїполітикиуцихсферахшляхомро-
зробленнястратегій,концепцій,програм,
планіврозвиткуорганівсекторубезпекиі
оборони, управління ресурсами та ефек-
тивнимїхрозподілом.

Законом визначено основні загаль-
ні принципи стратегічного планування у
секторі безпеки та оборони: дотримання
національного законодавства іміжнарод-
них зобов’язань; забезпечення демокра-
тичногоцивільногоконтролюзасектором
безпекиіоборони,відкритостіінформації
продержавнуполітику,стратегічнідоку-
менти,цілі,пріоритетиізавданняплану-
вання,прозорістьтапідзвітністьвикори-
станняресурсів;цілісність,узгодженість,
системність планування, врахування
пріоритетів і обмежень, встановлених
державнимипрограмами,планамитапро-
гнозними документами; своєчасність та
відповідність ухваленим рішенням щодо
захистунаціональнихінтересівУкраїни.

Так, у січні 2020 р.СекретаремРНБО
поінформовано про розробку, відповідно
дост.26Закону«Пронаціональнубезпеку

України», проекту Стратегії національної
безпекиУкраїни на період 2020–2024рр.,
якаохоплюєактуальніпитаннянаціональ-
ної безпеки та розвитку сучасноїУкраїни
і спрямована на забезпечення людського
розвитку, воєнної, громадської безпеки
та цивільного захисту, розвитку оборон-
но-промислового комплексу, економічної,
екологічної, інформаційної безпеки та кі-
бербезпеки, національної розвідувальної
програми, зовнішньополітичної та дер-
жавноїбезпеки,контррозвідки іборотьби
зтероризмомтощо.Вїїосновузакладено
триосновнізасади:розвитокоборонних і
безпекових спроможностей, які унемож-
ливили б збройну агресію проти України
шляхомзбільшенняціницієїагресії;здат-
ність суспільства та держави швидко й
адекватнореагуватина змінубезпекового
середовища й підтримувати стале функ-
ціонуваннясвоїхосновнихмеханізмів;ро-
звиток стратегічних відносин з ключови-
ми іноземними партнерами, насамперед з
країнамиЄСічленамиНАТО,прагматич-
наспівпрацязіншимикраїнамитаміжна-
родними організаціями на основі націо-
нальнихінтересівУкраїни.

Пріоритетними напрямами політики
національної безпекиупроектіСтратегії
визначається забезпечення незалежності
й державного суверенітету, суспільний
розвиток,насампередрозвитоклюдського
капіталу, захист прав, свобод і законних
інтересівгромадянУкраїни,європейськаі
євроатлантичнаінтеграція(створенняне-
обхіднихумовдлянабуттяповноправного
членствауЄСіНАТО),відновленнятери-
торіальноїцілісностівмежахміжнародно
визнанихкордонівУкраїни.

Реалізаціяцихпріоритетівзабезпечува-
тиметьсяшляхомвідновленнямирутадер-
жавногосуверенітетунатимчасовоокупо-
ваних територіях Донецької та Луганської
областей,здійсненнякомплексуміжнарод-
но-правових, політико-дипломатичних,
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безпекових,гуманітарнихтаекономічних
заходів«Крим–цеУкраїна».Такожпро-
понується вжити заходів для зменшення
ймовірності ескалації конфлікту з РФ та
напругиудвосторонніхвідносинах.

Основним документом, який отри-
муєтьсяврезультатістратегічногоплану-
ванняєстратегічнийплан.Вінпередбачає
завчасновизначенийкомплекссистемних
заходів,якийвизначаєпорядок,послідов-
ність та терміни їх виконаннядлядосяг-
неннястратегічнихцілей.

Вищезазначене дозволяє сформулю-
ватипоняття стратегічногоплануванняу
сферібезпекидержавногокордонуУкраї-
ни,йогопринципи,метутамодель.

На думку авторів, стратегічне плану-
вання у сфері безпеки державного кор-
донуУкраїни є специфічниммеханізмом
державногоуправління,якийпредставляє
собою формалізовану та систематизова-
ну управлінську діяльність Держприкор-
донслужби, узгоджену із загальнодер-
жавнимипроцесамиплануванняусферах
національної безпеки і оборони та спря-
мовану на розробку і організацію ви-
конання стратегічних документів щодо
захисту національних інтересів на дер-
жавному кордоні, як невід’ємної складо-
воїнаціональноїбезпекиУкраїни.

Системапринципівстратегічногопла-
нуванняусферібезпекидержавногокор-
донуУкраїнивключаєяквищевказанусу-
купність основних загальних принципів
стратегічногоплануванняусекторібезпе-
ки та оборони, так і специфічну низку
принципів, яка враховує специфіку саме
сфери безпеки державного кордону: нау-
ковість; цілеспрямованість, системність;
узгодженість із загальнодержавною си-
стемою стратегічних документів; гнуч-
кість, адаптивність і зворотній зв’язок;
баланс відкритості та конфіденційності;
ресурснезабезпечення;державно-приват-
неідержавно-суспільнепартнерство.

Метою стратегічного планування

сферібезпекидержавногокордонуУкраї-
ниєформуваннясукупностівзаємопов’я-
занихдовгостроковихдокументів(страте-
гій,концепцій,програм,планівтощо),які
розробляються відповідно до законодав-
стваУкраїниусферінаціональноїбезпе-
кизурахуваннямреальнихйпотенційних
воєнно-політичних загроз і викликів, за
результатами огляду реалізації завдань і
повноваженьДержприкордонслужби,рів-
нябезпекидержавногокордонутавизна-
чаютьпріоритетнінапрямиреалізаціїдер-
жавноїполітикиуційсфері.

Обґрунтовуючи мету, слід зазначити,
щовиникненняновихвидівзагроз,пов’я-
заних насамперед з військовою агресією
РФпротиУкраїни,тимчасовоюокупацією
нею території АР Крим, розпалюванням
збройного конфлікту в східних регіонах
України, що супроводжується здійснен-
ням заходів, спрямованихна дестабіліза-
цію політичної та економічної ситуації в
Україні, розвитком тероризму та загро-
зоюйогопоширеннятериторієюУкраїни,
зумовили нагальну потребу у перегляді
та визначенні нових завдань розвитку
Держприкордонслужби. Зокрема, ство-
рення нової системи захисту кордону з
РФ та іншими суміжними державами як
гарантування державного суверенітету і
забезпеченнянаціональноїбезпеки,впро-
вадження європейських стандартів інте-
грованогоуправліннякордонами.

Стратегічнеплануванняусферібезпе-
ки державного кордонуУкраїни охоплює
комплекс системних і взаємопов’язаних
заходів, таких як: стратегічний моніто-
ринг,аналізможливостейтазагроз,оцінка
ризиків;постановказавданьструктурним
підрозділам стратегічного планування;
організація роботи із стратегічного пла-
нування та її наукове супроводження;
визначенняорганізаційнихформкінцевих
результатівстратегічногопланування,по-
рядку узгодження, розгляду, затверджен-
ня, зберігання, періодичності уточнення;
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введеннявдіюіконтролювиконанняроз-
робленихпланівіпрограм.

Сутність стратегічного планування у
сфері безпекидержавного кордонуУкраї-
ниполягаєваналізізовнішніхтавнутріш-
ніх факторів впливу на безпеку кордонів
держави (зокрема, і у воєнній сфері), по-
зитивних і негативних наслідків їх дії,
обґрунтуванні напрямів діяльності та
пріоритетіврозвитку,відповіднодовизна-
чених цілей та ресурсних можливостей.
Основою для стратегічного планування є
вихіднідані,якімістять:тенденціїрозвит-
ку воєнно-політичної, стратегічної і со-
ціально-економічноїобстановкивУкраїні
танавколоїїкордонів.

Процес стратегічного планування та
управлінняпередбачаєнизкупослідовних
етапів,входіяких:здійснюєтьсямоніто-
ринг, визначаються місія і цілі; узагаль-
нення та аналіз інформації про зовнішнє
середовищетавласніресурси(іззастосу-
ваннямметодикиSWOT-аналізу[12])для
отримання інформації про можливості і
загрози,перевагийнедоліки,щовплива-
тимутьнареалізаціювизначенихзавдань;
аналіз поточного стану, функціонування

тарозвиткуДержприкордонслужби;вибір
таоцінка(іззастосуваннямстратегічного
аналізу)обраноїстратегії(занеобхідності
внесення змін і коректив); реалізація
стратегії, контроль і моніторинг заходів
й результатів реалізації завдань у сфері
безпеки державного кордону та охорони
сувереннихправУкраїниуїїприлеглійта
виключній (морській) економічній зоні у
межах виконання стратегії та (за потре-
бою)коригуваннястратегії.

Зурахуванняморганізаційноїструкту-
ри та покладених відповідно до чинного
законодавства завдань, на прикладі роз-
робки Стратегії розвитку прикордонного
відомства авторами запропоновано мо-
дель стратегічного планування у Держ-
прикордонслужбі,якунаведенонарис.1.

Так,уходіпершогоетапуздійснюєть-
сястратегічниймоніторинг,якийпередба-
чає узагальнення підрозділом стратегіч-
ногоплануванняінформаціїзанапрямами
службової діяльності департаментів та
окремих структурних підрозділів Ад-
міністраціїДержприкордонслужби, її об-
робку та порівняння отриманих відомо-
стейзочікуванимипоказниками.

 
Рис. 1 Модель стратегічного планування у Держприкордонслужбі
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Під  час другого етапу на підставі
отриманих даних та із залученням про-
фільних фахівців Адміністрації Держ-
прикордонслужби здійснюється страте-
гічний аналіз зовнішнього середовища із
прогнозуванням можливих змін ситуації
застратегічнийінтервалчасу(3–5років)
тааналізстанувласнихресурсівщодо їх
можливості забезпечити реалізацію май-
бутніхзавдань.Такепрогнозуванняпотре-
буєособливихметодів,щоґрунтуютьсяна
принципах самоорганізації та рефлексії.
Принцип самоорганізації передбачає ви-
користання загальних інтуїтивних знань
і досвіду експертів, що залучаються до
стратегічного аналізу. При застосуванні
принципурефлексіїберетьсядоувагиро-
звиток та динамічність усіх компонентів
зовнішнього середовища. Це надає мож-
ливість використовувати результати, от-
риманіпідчасстратегічногопланування.

У ході третього етапу здійснюється
аналіз і планування ресурсного забезпе-
чення функціонування системи безпе-
кидержавногокорону (далі –СЗБДК) та
взаємодії із зовнішнім середовищем. Це
одинзнайбільшскладнихетапівзасвоїм
змістом.Вінпередбачаєрозробленнясце-
наріїв взаємодії СЗБДК із зовнішнім се-
редовищем, які формуються на підставі
принципів стратегічного планування з
урахуванням національних інтересів.
Далі формуються цілі змін компонентів
зовнішнього середовища в кількісному і
якісномувигляді.Прицьомукількісніха-
рактеристики плану задаються у вигляді
значень параметрів ситуації кожної ком-
поненти, якісні відображають перелік
визначенихзавданьіїхвиконавців.

Четвертий етап передбачає комплекс-
нуроботувсіхдепартаментівтаокремих
структурних підрозділів Адміністрації
Держприкордонслужби та охоплює стра-
тегічне планування змін власних ресур-
сів.Підчасцих заходівформуєтьсядру-

гачастинастратегічногоплану.Дляйого
реалізації використовуються принципи
резервування ресурсів, самоорганізації,
диверсифікації, рефлексивності. Насам-
перед визначаються початкові значення
параметрів ситуації за всіма ресурсами.
Як правило, вони встановлюються у ви-
глядіфактичнихзначеньнамоментскла-
данняабокоригуваннястратегічногопла-
ну. За потреби визначаються необхідні
зміниструктурикожногоресурсу.

П’ятийішостийетапиєключовимиу
стратегічномуплануванні,коли

здійснюється узагальнення підсумків
роботи усіх попередніх етапів, аналізу-
ютьсяотриманірезультатитаприймаєть-
ся рішення про досягнення або немож-
ливість досягнення стратегічних цілей
закладенихурозробленийпроектСтрате-
гії(стратегічногоплану).Уразіпозитив-
ного рішення (щодо досягнення страте-
гічнихцілей)проектподаєтьсянарозгляд
тапідписГоловіДержавноїприкордонної
службиУкраїни.

Далі зазначений документ в установ-
леному порядку проходить затвердження
уМВС України, міжвідомче погодження
із заінтересованими центральними орга-
намивиконавчоївлади,експертнуоцінку
МіністерстваюстиціїУкраїнитасхвален-
няУрядом,післячоговідбуваєтьсяповер-
нення до першого етапу та починається
новийциклстратегічногопланування.

Таким чином, процес стратегічного
планування у сфері безпеки державного
кордону України передбачає обґрунту-
вання та проведення розрахунків потреб
у матеріальних, фінансових і людських
ресурсах, необхідних для забезпечення
виконання завдань за призначенням, ре-
формування і подальшого розвитку при-
кордонноговідомства.

У ході стратегічного планування роз-
робляються стратегії, концепції, держав-
ні програми, інші нормативно-правові
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акти,яківизначаютьзавдання,структуру,
механізм взаємодії з іншими суб’єктами
СЗБДК та національної безпеки, а також
плани їхутриманнятарозвитку,прогно-
зніпоказникибюджетузаосновнимиви-
дами доходів, видатків і перспективного
фінансування, а також опрацьовується
проект Державного бюджету України на
рік у частині видатків на забезпечення
визначених завданьу сфері безпекидер-
жавногокордонуУкраїни.

Висновки. 
1. У статті вперше сформульовано

концептуальні засади стратегічного пла-
нуванняусферібезпекидержавногокор-
дону України, які містять поняття стра-
тегічного планування у сфері безпеки
державного кордону України, його мету,
принципиімодель.

2.Сформованосистемубазовихприн-
ципів стратегічного планування у сфері
безпеки державного кордону України,
яка на відміну від наявних містить як
сукупність основних загальних прин-
ципівстратегічногоплануванняусекторі
безпеки та оборони, визначену законо-
давством, так і специфічну низку прин-
ципів, що враховує особливості цього
механізмудержавногоуправлінняусфері
безпекидержавногокордону:науковість;
цілеспрямованість, системність; узгод-

женість із загальнодержавною систе-
мою стратегічних документів; гнучкість,
адаптивність і зворотній зв’язок; баланс
відкритості та конфіденційності; ресурс-
не забезпечення; державно-приватне і
державно-суспільнепартнерство.

3.Розробленоадаптивнудозовнішніх
та внутрішніх змін модель стратегічного
планування у сфері безпеки державного
кордону України, що враховує особли-
востіцьогомеханізмудержавногоуправ-
ління як в Держприкордонслужбі і зага-
ломвсекторібезпекитаоборони,таків
країнахНАТО.

4. Удосконалено понятійно-категорій-
ний апарат у сфері безпеки державного
кордону шляхом формулювання авторсь-
кого поняття стратегічного планування у
сферібезпекидержавногокордонуУкраї-
ни.

5.Дляудосконаленнямоніторингуре-
алізаціїзавданьстратегічногопланування
нагальним є впровадження державного
механізмуоцінкистанубезпекикордонів
та ефективності реалізації Держприкор-
донслужбою(спільноз іншимисуб’єкта-
ми інтегрованого управління кордонами
тазаінтересованимиорганами)державної
політикиуцій сферішляхомпроведення
окремогооглядуусферібезпекидержав-
ногокордону.
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