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Мета.Метоюєпроведенняпорівняльногодослідженняпроцесівспівпраціцентральнихбанків
окремих країн світу з їх урядами в контексті формування механізму синергетичної взаємодії
інструментівїхпублічноїполітикизметоюпідвищеннярівнярозвиткуекономіки.Актуальність
даногодослідженняполягаєвнеобхідностівстановленняефективнихформальнихтанеформальних
зв’язківміжцентральнимбанкомкраїнияксистемоутворюючоїфінансовоїустанови,якаформує
монетарну політику держави, та урядом країни як керівної структури, що створює економічну
політикудержавиякчастинусвоєїпублічноїполітики.Прицьомувиникаєнеобхідністьпроведення
системного порівняльного аналізу досвіду розвинених країн та таких, що розвиваються, з
метою формування дієвого інструментарію публічної політики центрального банку країни (у
процесівзаємодіїз їїурядом)таприйняттяефективнихуправлінськихрішень,якіспрямованіна
підвищеннярівнярозвиткуекономікидержави.Результати.Охарактеризованосистемувідносин
міжцентральнимбанкомурозвиненихкраїнахтавтаких,щорозвиваються,зїхурядами.Виявлено
факторипозитивноготанегативноговпливунаформуванняінструментаріюпублічноїекономічної
політикицентральногобанкукраїнтаїхурядів.Проаналізованоформальнітанеформальнізв’язки
між центральними банками країн світу та їх урядами в процесі реалізації публічної політики
центрального банку. Встановлені напрями удосконалення механізму синергетичної взаємодії
інструментівполітикицентральнихбанківкраїнзїхурядами,якийміститьіндикативніпоказники
взаємодіїцентральногобанку,міністерств,урядукраїнзметоюприйняттяефективнихуправлінських
рішень.Обґрунтованонеобхідністьсистемноїроботивсіхзацікавленихсторін(центральнийбанк,
уряд країни, інші стейкхолдери) упроцесіформуванняпублічної політики, реалізація якоїможе
впливатинапідвищеннярівнярозвиткуекономікидержави.Висновки.Проведенопорівняльний
аналіззелементамибенчмаркинговогооцінювання.Удосконаленомеханізмвідносинцентрального
банкукраїниз їїурядом.Оціненорольданоївзаємодіїцентральногобанкукраїниз їїурядомта
іншимистейкхолдерами.
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The mechanism of synergetic interaction of policy instruments of central 
banks with the governments of their countries as an element of increasing 
the level of economic development in the face of an epidemic threat

Goal.ThepurposeoftheresearchistoconductacomparativestudyoftheworkoftheCentralBankof
theworldwiththeirgovernmentsinthecontextofformingamechanismforsynergisticinteractionofits
economicpolicyinstrumentstoimprovethelevelofeconomicdevelopment.Topicality.Theactualization
of this study is theneed toestablisheffective formaland informal linksbetween thecentralbankasa
system-formingfinancial institution thatshapes themonetarypolicyof thestateand thegovernmentas
a governing body that creates a virgin economic policy.There is a need for a systematic comparative
analysisof theexperienceofdevelopedanddevelopingcountries inorder to formaneffective tool for
economicpolicyofthecentralbankwithitsgovernmentandmakeeffectivemanagementdecisionsaimed
at improving the levelof economicdevelopment.Results.The systemof relationsbetween thecentral
bankofdevelopedanddevelopingcountriesandtheirgovernmentsisdescribed.Factorsofpositiveand
negativeinfluenceontheformationofeconomicpolicytoolsofthecentralbankofthecountriesandtheir
governmentsarerevealed.Formaland informal linkshavebeenanalyzedbetweenthe worldcountry’s
centralbankanditsgovernmentintheprocessofimplementingthecentralbank’seconomicpolicy.The
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Механизм синергетического взаимодействия инструментов публичной 
политики центральных банков с правительствами их стран как элемент 
повышения уровня развития экономики в условиях эпидемической угрозы
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Цель. Целью является проведение сравнительного исследования процессов сотрудничества
центральныхбанковотдельныхстранмирасихправительствамивконтекстеформированиямеханизма
синергетическоговзаимодействияинструментовихпубличнойполитикисцельюповышенияуровня
развитияэкономики.Актуальностьданногоисследованиязаключаетсявнеобходимостиустановления
эффективных формальных и неформальных связей между центральным банком страны как
системообразующегофинансовогоучреждения,котороеформируетмонетарнуюполитикугосударства,
и правительством страны как руководящей структуры, которая создает экономическую политику
государства – часть своей публичной политики. При этом возникает необходимость проведения
системного сравнительного анализа опыта развитых страни развивающихся с цельюформирования
действенного инструментария взаимодействия публичной политики центрального банка страны с ее
правительством и принятия эффективных управленческих решений, направленных на повышение
уровня развития экономики государства. Результаты. Охарактеризована система отношений между
центральным банком в развитых странах и в развивающихся с их правительствами. Выявлены
факторы положительного и отрицательного влияния на формирование инструментария публичной
экономическойполитикицентральногобанкастраныиправительств.Проанализированыформальныеи
неформальныесвязимеждуцентральнымибанкамивотдельныхстранахмираиихправительствамив
процессереализациипубличнойполитикицентробанка.Установленынаправлениясовершенствования
механизма синергетического взаимодействия инструментов политики центральных банков стран с
их правительствами, содержащий индикативные показатели взаимодействия центрального банка,
министерств,правительствастрансцельюпринятияэффективныхуправленческихрешений.Обоснована
необходимость системной работы всех заинтересованных сторон (центральный банк, правительство
страны, другие стейкхолдеры) в процессе формирования публичной политики, реализация которой
можетвлиятьнаповышениеуровняразвитияэкономикигосударства.Выводы.Проведенсравнительный
анализ,содержащийэлементыбенчмаркинговогооценивания.Усовершенствованмеханизмотношений
центральногобанкастранысееправительством.Оцененарольданноговзаимодействияцентрального
банкастранысееправительствомидругимистейкхолдерами.

Keywords: mechanism, synergy, tools, economic policy, public policy, government, central bank, development, 
economy, epidemic threat

mechanismofsynergeticinteractionofthetoolsofeconomicpolicyofthecentralbankofthecountries
withtheirgovernmentsisimproved,whichcontainsindicativeindicatorsoftheinteractionsofthecentral
bank,ministries,governmentofthecountriesforthepurposeofmakingeffectivemanagementdecisions.
Thenecessity of systematicworkof all stakeholders (central bank, government, other stakeholders) in
theprocessof formingeconomicpolicy, the implementationofwhichcanaffect the levelofeconomic
development of the state, is substantiated. Conclusions. The comparative analysis with elements of
benchmarkingestimationiscarriedoutThemechanismofrelationsofthecentralbankofthecountrywith
itsgovernmentisimproved.Theroleofthisinteractionofthecountry'scentralbankwithitsgovernment
andotherstakeholderswasassessed.

 Ключевые слова: механизм, синергия, инструментарий, экономическая политика, банковская структура, 
правительство, развитие, экономика, эпидемическая угроза

Стаття підготовлена авторами в рамках виконання науково-дослідної роботи «Механізм 
синергетичної взаємодії інструментів економічної політики як драйвер стабілізації секторів 
економіки в контексті зростаючих чинників вразливості внаслідок пандемії COVID-19».
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Вступ.

Актуальність тематики дослідження
полягає у тому, що в умовах
розвитку продуктових відносин

та руху світової економіки до індустрії 5.0 та
6.0 виникає необхідність злагодженої роботи
між фінансовими установами та органами
управління держави з метою формування
ефективної політики, зокрема публічної, що
можепризводитидопідвищеннярівнярозвитку
економіки в цілому. Актуальності  даній
тематицітакождодаєтойфакт,щобагатокраїн
світу мають незважену економічну політику,
яка не відповідає сучасним трендам розвитку
світовоїекономікитапризводитьдолокальних
фінансових криз, низької фінансової
платоспроможностіталіквідностібанківської
системи, неефективністю прийняття
управлінських рішень з боку уряду країн,
високого дефіциту державного бюджету.
Передусім, ці негативні чинники можна
віднести до країн світу, що розвиваються,
хоча, інколи, це стосується і розвинених
країн, які опиняються в зоні світової
фінансової кризи, пандемії, природніх та
техногеннихкатастрофтаіншихнегативних
чинників,якімаютьсвітовиймасштабсвоєї
дії. Тому виникає потреба у формуванні
дієвого механізму синергетичної взаємодії
інструментівполітикицентробанкукраїнзїх
урядамизметоюпідвищеннярівнярозвитку
економіки держав та зниження ризиків
впливу деструктивних факторів на роботу
суб’єктів господарювання та державного
апаратууправління.

Метоюданого наукової роботи є прове-
дення порівняльного дослідження процесів
співпраціцентральнихбанківокремихкраїн
світу з їх урядами в контексті формування
механізму синергетичної взаємодії інстру-
ментівїхпублічноїполітикизметоюпідви-
щеннярівнярозвиткуекономіки.

Методидослідження.Уданій статті ви-
користовуютьсянаступніметодидосліджен-
ня: порівняльного аналізу при дослідженні
відносинміжцентральнимбанкомкраїнта
їх урядами; факторного аналізу – при ста-
новленніпозитивнихтанегативнихфакторів
впливу на формування інструментарію пу-
блічної економічної політики центрального
банкукраїнтаїхурядів;методбенчмаркин-

гу–приоцінцісистемивідносинцентраль-
ногобанкурозвиненихкраїнзїхурядамита
експлікаціяпередовогодосвідуорганівдер-
жавної влади та фінансових інституцій ро-
звиненихкраїннавідносиниміжцентраль-
ним банком країн,що розвиваються,  та їх
урядами; системний метод– при встанов-
ленніформальнихтанеформальнихзв’язків
міжцентральнимбанкомкраїнитаїїурядом
у процесі реалізації політик центрального
банку; індикативнийметод–приудоскона-
леннімеханізмусинергетичноївзаємодіїін-
струментарію різних політик центральних
банківкраїнзїхурядами,якийміститьінди-
кативніпоказникироботицентробанку,міні-
стерств, уряду країн; метод узагальнень–
при  обґрунтуванні необхідності системної
роботи всіх зацікавлених сторін (централь-
нийбанк,урядкраїни,іншістейкхолдери)у
процесі формування публічної економічної
політикицентральногобанкукраїни.

Аналіз літератури. При дослідженні дже-
рел наукової літератури необхідно зупинити
увагунастаттіученогоМозер-БаехаП.(Moser-
Boehm,2005),якийдосліджуваввзаємовідно-
сини між центральним банком та урядом у
різнихкраїнах світу, використовуючиметоди
польовихдослідженьпривстановленнівидів
організаційнихзаходівміжцентральнимбан-
комтаурядомівизначенняпріоритетностіїх
цілей. Можна також розглянути декларацію
головних тенденцій у сучасному світовому
банкінгувпрацінауковцівАрчераД.таБін-
гемаГ. (Archer&Bingham,2009).Важливим
єрозглядпитаньміжнародноговалютногоре-
гулюванняприформуванніефективнихвідно-
синміжцентральнимбанкомтаурядом;дані
аспектибуловідзначеновпраціученого-еко-
номіста Манденга О. (Mandeng, 2015). При
формуваннідемократичногостилювзаємовід-
носин між центральним банком та урядом
країниважливимєвстановленнянеформаль-
нихвідносинміжтоп-менеджментомустанов,
залучаючитехнологіюджентльменськихугод;
данепитаннябуловисвітленовБреттонвудсь-
комупроєкті(Brettonwoodsproject,2019Annual
MeetingsPreamble).Встановленнявідносинміж
центральнимбанкомтаміністерствомфінан-
сівреспублікиТринідадіТобаго(якприклад
досвіду країн, що розвиваються) висвітле-
но в праці (Finance Minister issues, 2015).
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Формування фінансової підтримки з боку
центрального банку Індії щодо створення
депозитних ліній підтримки банківського
сектора країни в період поширення вірусу
COVID-19буловідзначеновпрацінауковця
ШрестаП.(Shrestha,2020).Політикауправ-
ління боргами при формуванні відносин
між центральним банком Ісландії та міні-
стерством фінансів даної країни розгляну-
то в договорі даних інституцій (Agreement,
2010).Формування стійких коопераційміж
центральними банками та міністерствами
фінансів країн Азії є передумовою успіш-
ної взаємодії в міжнародній економічній
політиці центральних банків країн Азії,
дане дослідження розглянуто в праці (Joint
Statement23rdASEAN,2020;JointStatement
6thASEAN,2020).Створеннянеформальних
зв’язківміжцентральнимбанкомтаурядом
Південної Кореї через реалізацію джентль-
менської угоди при впровадженні політи-
ки державних облігацій відзначено в праці
ШінаХ.таЧунгаС.(Shin,&Chung,2012).
Відносини між центральним банком Кана-
ди та міністерством фінансів даної країни
розглянуто науковцем Амтенбрінком Ф.
(Amtenbrink, 2004). Реалізація монетарної
політики у відносинах центрального банку
таурядуТанзаніїбуловисвітленовнауковій
праціМасавеД.(Masawe,2001).Проблема-
тику глобальних дисбалансів у відносинах
міжцентральнимибанкамитаурядамикраїн
ЄвропитаурядомСШАуперіоддругоїпо-
ловини20століттявивчавусвоїйпрацінау-
ковецьЕйчінгрінБ.(Eichengreen,2004).

Наявні підходи до визначення предмету
дослідження. До наявних підходів  визна-
чення предмету дослідження необхідно пе-
редусімвіднестипорівняльнийпідхід,адже
він є системоутворюючоюланкоюприроз-
гляді питання удосконалення механізму
синергетичної взаємодії інструментів пу-
блічної економічної політики центрального
банку країн з їх урядами та ґрунтуєтьсяна
передовомудосвідірозвиненихкраїн,уряди
тафінансовіустановиякихзалучаютьдемо-
кратичніметодиуправлінняприформуванні
формальних та неформальних зв’язків між
центральнимбанком,урядомта іншимиза-
цікавленими стейкхолдерами, а також про-
являєтьсяваналізідосвідурозвиненихкраїн

усистемівідносинміжцентральнимбанком
та їх урядом з використанням інструмен-
таріюбенчмаркинговихдосліджень (досвід
розвинених країн та перенесення його ви-
користанняуроботуфінансовихінституцій
таурядовихорганізаційкраїн,щорозвива-
ються). Також у даному науковому дослід-
женні використана методологія (система
методів)дохідногопідходуприформуванні
індикативних показників, що характеризу-
ютьефективнуполітикуцентральногобанку
країнитаїїуряду,іяківідображають,зокре-
ма,економічнийефектданоїполітики.

Результати дослідження.Після дослід-
женнянаукової літератури та встановлення
методичногозабезпеченняперейдемодоре-
зультатівдослідження,асамепорівняльного
аналізувідносинцентральногобанкурізних
країн з їхурядамиприреалізаціїпублічної
економічноїполітики.

При встановленні відносин між цен-
тральним банком країни та її урядом велике
значеннямаєнормативнезабезпеченнядіяль-
ностіданихустанов.Законипроцентральний
банкрегламентуютьрольтавідповідальність
центробанку, встановлюють цілі, визначають
ступіньнезалежностітахарактерпідзвітності.
Вони також визначають повноваження цен-
трального банку, включаючи повноваження
укладатиопераціїтавживатиадміністративні
дії,такіяквидачанормативнихактівтастяг-
неннязборівташтрафів.Такожвонивизнача-
ютьвідносиницентральногобанкузурядомта
ступіньавтономіїпершого(Archer,&Bingham,
2009). Незалежні центральні банки регуляр-
но взаємодіють зі своїмиурядами та законо-
давчими органами.В індустріальних країнах
управлінецьцентробанку таміністрфінансів
частішезустрічаютьсяодиннаодинабовне-
великійгрупі,ніжукраїнахізринковоюеко-
номікою. Навпаки, у країнах із ринковою
економікою набагато частіше представник
уряду бере участь у засіданнях правління
центрального банку, а управлінець – у за-
сіданнях уряду. Вищі посадові особи цен-
трального банку зустрічаються з колегами
зурядуприблизновдвічічастішевкраїнах
ізринковоюекономікою,ніжупромислово
розвинутихкраїнах,щочасткововідображає
більшширокийспектрфункційпершої,ніж
другої(Archer,&Bingham,2009).
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На технічному рівні інформаційні пото-
ки між центральним банком та урядом, як
правило, такожнеобхідні для повсякденної
реалізації монетарної політики. У деяких
країнах, особливо на ринках, що розвива-
ються, важливим є сприйняття тісної коор-
динації між центральним банком та міні-
стерством фінансів як дуже важливої для
інвесторів,особливовперіодифінансового
стресу(Moser-Boehm,2005).

Необхідно зупинити свою увагу на фак-
торах позитивного та негативного впливу на
формуванняінструментаріюпублічної(зокре-
ма,економічної)політикицентральногобанку
країнтаїхурядівнаконцептуальномурівні.

Допозитивнихфакторівслідвіднести:
– сприятливе економічне становище

світовоїекономіки,якавпливаєнаполітику
центробанкуконкретної країни та зваженої
політикиїїуряду;

– низькі облікові ставки центрального
банку,щопризводитьдоприйняттяпідприє-
ницько-центриських рішень (низькі відсот-
кові ставки по комерційним кредитам для
суб’єктівпідприємницькоїдіяльності)нако-
ристьрозвиткумалоготасередньогобізнесу
україні;

– високий рівень конкурентного сере-
довищаукраїні,щовпливаєнапідвищення
ліквідностібанківськихустанов,формуван-
ня ефективної монетарної політики цен-
тральнимбанкомкраїни,створеннясприят-
ливого інвестиційного клімату, за рахунок
низькихвідсотківзакредитами,розробката
реалізація урядомпрограмрозвиткуфінан-
совогосекторуекономіки.

Донегативнихфакторівслідвіднести:
– впливзовнішніхдеструктивнихчин-

никівнавідносиниміжцентральнимбанком
країни  та її урядом, до яких слід віднести
світовікризи,негативнийвпливіншихдер-
жав,Міжнародноговалютногофондунана-
ціональнуекономічнуполітикудержави;

–   вплив внутрішніх деструктивних
чинників на відносини між центральним
банком країни, такі як: неузгодженість рі-
шень між учасниками процесу, конфлікт
інтересів у топ-менеджменті центрального
банку і представників уряду країни, неро-
зуміння економічної політики центрально-
го банку урядом країни,  егоцентризм при

прийняттіуправлінськихрішеньнакористь
однієїзсторін;

– вплив форс-мажорних обставин, та-
ких як: воєнні дії, природні та техногенні
катастрофи,світовіпандемії,економічніем-
барго,фінансовідефолти,обвалкурсувалют
насвітовихбіржахтощо.

Дослідимо формальні та неформальні
зв’язкиміжцентральнимбанкомкраїнсвіту
та їх урядомвпроцесі реалізації економіч-
ної політики центрального банку.  Щодо
формального підходу, то підходи урядів до
виданнядирективцентральнимбанкамсут-
тєворізняться,прощосвідчатьпроцедури,
запровадженівКанаді,ПівденнійКореї,Ма-
лайзіїтаНовійЗеландії.УКанадізаконвима-
гає регулярнихконсультаційміжміністром
фінансівтаголовнимбанкіром.Якщопитан-
нянеможебути вирішененацих консуль-
таціях,міністрможевидатидирективущодо
монетарноїполітики,алелишепісляподаль-
шихконсультаційзголовоюцентробанкута
схвалення дій прем’єр-міністра. Директива
повиннаміститиконкретнівказівкиізасто-
совуватись лише до певного періоду часу;
Парламентповиненопублікуватийогопро-
тягом 15 днів. У Південній Кореї міністр
фінансівможевимагативідРадизмонетар-
ноїполітикиБанкуПівденноїКореїперегля-
нутирішення,яке,надумкуміністра,супе-
речить економічній політиці уряду. Запит
повиненбутиоголошенийпублічно.Якщоу
відповідьРадазгрошово-кредитноїполіти-
кипідтвердитьцерішення(принаймні,п’ять
членів),тодіПрезидентПівденноїКореїпо-
винен прийняти остаточне рішення. УМа-
лайзії чинним законодавством (ще на етапі
розгляду)передбачено,щоміністрфінансів
може в будь-який час видавати розпоряд-
ження центральному банку, і центральний
банк повинен його виконувати. Якщо цен-
тральний банк заперечує, міністр повинен
представити як директиву, так і заперечен-
ня в законодавчому органі.УНовій Зелан-
дії застосовується більш детальний підхід.
Прем’єр-міністр може надати директиву
центральному банку за порадою міністра
фінансів. Директива застосовується макси-
мумна12місяців,післячогоїїможнапро-
довжити. Вона повинна бути опублікована
та представлений у парламенті, а директор
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таміністрфінансівповинніпротягом30днів
узгодитиновуУгодупроціліполітики, яка
відповідаєдирективі.Дещоіншиймеханізм
застосовується в Японії, де міністр фінан-
сів та міністр економічної та фіскальної
політики(абопризначенийделегат)можуть
подавати до Ради пропозиції щодо питань
монетарногоконтролю;абовониможутьви-
магати,щобРадавідклалаголосуваннязпи-
тань монетарного контролю до наступного
засіданняРади(Moser-Boehm,2005).

БанкитафінансовіустановиНепалувнес-
либлизько280мільйоніврупійдоурядового
фондуCOVID-19післятого,якцентральний
банк зробив для них обов’язковим внесок
решти суми свого фонду корпоративної со-
ціальної відповідальності у фонд пандемії.
Відповіднододирективицентральногобан-
ку, їм потрібно відділити один відсоток від
чистогоприбуткууфонд,івониможутьви-
користовуватийогодлядопомогимаргіналі-
зованимгрупамтазадлядобробутусвоїхпра-
цівників(Shrestha,2020).

МетоюУгодиміжМіністерствомфінансів
та Центральним банком Ісландії про управ-
ління боргом казначейства є сприяння більш
економічному, ефективному та ефективному
управліннюборгомнаосновістратегіїуправ-
лінняборгамиМіністерствафінансів.Цетягне
засобоюмінімізаціювнутрішніхтаіноземних
інтересів і фінансових витрат Казначейства
шляхомпошукупропозиційщодофінансуван-
няКазначействаякзсерединикраїни,такіз-за
кордону(Agreement,2010).

Кілька центральних банків  Південно-
африканської республіки (ПАР) підписали
Меморандум про взаєморозуміння (MoU)
з урядом для полегшення їх взаємодії між
собою. На початку свого перебування на
посаді нинішній директор Південноафри-
канського резервного банку провів низку
спірних зустрічей з міністром фінансів та
йогоперсоналом.Ситуаціюпокращилапро-
позиція директоращодо нового підходу до
їхніхзасідань;підхідбувофіційнооформле-
нийMoUтасуттєвопокращивстосунки.У
Гонконгуобмінлистамиміжфінансовимсе-
кретаремтавиконавчимдиректоромHKMA
у2003р.визначивїхвідповідніролі(Moser-
Boehm,2005).

Щодо неформального підходу між цен-
тральнимбанкомтаурядомкраїнивпроцесі
реалізаціїполітикцентробанку,тонеофіцій-
ні/неформальнідомовленостіпровзаємодію
зурядомдужерізні, алеочевиднідеякіос-
новніпідходи.Застосуванняцілоїнизкицих
підходіввидаєтьсянайбільшактуальнимдля
підтримкипродуктивностівідносинизуря-
дом,якщовонирозглядаютьсяцентральним
банком як частина «активного управління»
відносинами(Moser-Boehm,2005).

Історія резервних валют свідчить про
те, що неформальні домовленості були
дуже важливими. Мілтон Фрідман назвав
їх «джентльменською домовленістю серед
центральнихбанківневимагатиконверсії».
У2009р.державнийсекретарСШАХіларі
Клінтонособливо закликалаКитайнепро-
давати свої доларові резерви. Досвід пока-
зав, що в роботі центробанків було багато
такихвипадків,коливонисталикритични-
мипозикодавцямидляпідтримкипровідної
резервноївалюти.Такимчином,збереження
конвертованостівалютчастопокладалосяна
певнерозуміння,щоб відмовитись від кон-
вертації(Mandeng,2015).

Такзванаджентльменськаугода–щеодна
опора недемократичної системи управління.
ВідбіркерівнихкадрівуСвітовомубанкута
МВФпідпорядковується історичній«джент-
льменськійугоді»,якагарантувала,щокеру-
ючийдиректорМВФзавждибувєвропейцем,
апрезидентСвітовогобанку–громадянином
США(Brettonwoodsproject,2019).

Цікавим є досвід взаємодії централь-
ного банку Республіки Тринідад і Тобаго з
комерційними банківськими установами.
Асаме:центральнийбанкзвернувсядоко-
мерційнихбанківізпроханнямзабезпечити
задоволеннявсіхзаконнихвимогщодоіно-
земноївалюти(урозумністроки),прицьому
пріоритетнадаєтьсяопераціям,пов’язанимз
торгівлею.Чисті офіційні резервиТриніда-
ду і Тобаго залишаються комфортними, і у
2015р.становили10,1млрддоларівСША,
що еквівалентно майже річному імпорту
(FinanceMinisterissues,2015).

Уряд Південної Кореї повідомив, що
уклав джентльменську угоду з центральни-
мибанкамиокремихкраїнщодовзаємного
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обміну інформацією про заплановані за-
купівлі державнихоблігаційу відповідьна
зростаючі іноземні інвестиції в державний
боргКореї(Shin,&Chung,2012).

УКанадіміністрфінансівтагубернатор
Банкуповиннірегулярноконсультуватисяз
питаньмонетарноїполітикитаїїспіввідно-
шенняіззагальноюекономічноюполітикою
зпосиланнямнарозділ14Закону«ПроБанк
Канади»(Amtenbrink,2004).

Добровільні угоди між центральним
банком Танзанії та банками спрямовані на
поліпшення монетарних умов в економі-
ці країни. У Танзанії такі угоди викори-
стовуються між центральним банком та
найбільшимкомерційнимбанком,намагаю-
чись зменшити розкид процентних ставок
(Masawe,2001).

У Європі в кінці 60-их рр. відбулася
«джентльменська угода», в якій центральні
банкиобіцялинеконвертуватиуспадковані
залишкивдоларах,алезалишалисявільни-
ми уможливості конвертувати будь-які до-
датковідолари,накопиченіними,починаючи
з1968р.Центральнібанкискасували«The
GoldPool»у1968р.,погодившись,щовони
більшенебудутьпостачатизолотонаринок,
аздійснюватимутьопераціїлишеміжсобою
заофіційноюціною(Eichengreen,2004).

На базі проаналізованого досвіду розви-
ненихтатаких,щорозвиваються,країнувід-
носинахміжцентральнимбанком,урядомта
іншимизацікавленимистейкхолдерамиавто-
рамизапропонованоудосконалитимеханізм
синергетичноївзаємодіїнаосновіінструмен-
таріюполітикцентральнихбанківкраїнз їх
урядами,якийміститьіндикативніпоказники
взаємодії центрального банку, уряду країн з
метоюприйняттяефективнихуправлінських
рішень.Данапропозиціяполягаєуформуван-
ні індикативнихпоказниківоцінкивзаємодії
центральногобанкукраїнита її уряду зме-
тоювстановленняефективностіданихвідно-
синупроцесіреалізаціїпублічноїполітики.

Доіндикативнихпоказниківроботицен-
тральногобанкукраїнивпроцесівзаємодії
йогозурядомкраїнивідносимо:

– рівеньгнучкостімонетарноїполітики;
– рівеньфінансовогонаглядузафінан-

совими установами (комерційні банки,
фінансовікомпанії);

– рівеньдовіридоурядузбокукерів-
ництвацентральногобанку;

– обліковаставкацентральногобанку;
– рівень адаптивності управлінських

рішень до обсягу золотовалютних резервів
держави.

Доіндикативнихпоказниківуряду,міні-
стерств країни в процесі взаємодії з цен-
тральнимбанкомкраїнивідносимо:

– рівеньвіддачіфінансовихінвестицій
від попиту на продукцію фінансових уста-
нов(фінансовіпослуги,цінніпапери,доро-
гоцінніметали,ОВДП)вумовахсформова-
ногоурядомінвестиційногоклімату;

– продуктивністьперсоналу(обсягви-
конаних робіт у кооперації між співробіт-
никамиміністерств, уряду та центрального
банку);

– кількість розроблених программіні-
стерств,урядущодозахистуздоров’янасе-
лення (фінансування програм з боку бюд-
жетукраїнитареалізаціяїхчерезфінансові
установи–видачафінансовоїдопомогина-
селенню);

– ВВП-країни(рівеньефектуекономіч-
ноїполітикиуряду);

– рівеньмотивуваннякерівництваміні-
стерств, уряду до успішної реалізації ре-
формуфінансовомусекторіекономіки.

Використанняданихпоказниківумоніто-
рингустейкхолдерівпризводитьдовстанов-
лення рівня успішності взаємодії між цен-
тральнимбанком,міністерствамитаурядом
країниідаєможливістьприйматиефективні
спільні управлінські рішення в процесі ре-
алізації публічної політики центрального
банку.

На підставі сформованих індикативних
показниківроботицентральногобанку,міні-
стерств,урядукраїнвиникаєнеобхідністьу
системній роботі всіх зацікавлених сторін
(центральний банк, уряд країни, міністер-
ства та інші стейкхолдери) у процесі фор-
мування економічної політики, реалізація
якої може впливати на підвищення рівня
розвитку економікидержави, якаполягає в
взаємодіїміжусімаучасникамипроцесута
готовностідоуспішногорезультату.Удопо-
мозі можуть бути дієві якформальні, так і
неформальніпідходидовзаємовідносинміж
стейкхолдерами. Головною  особливістю є
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готовністьучасниківпроцесудозмінівико-
нання сформованої політики центрального
банку,якаспрямовананапідвищеннярівня
розвиткуекономікидержави.

Висновки. На завершення необхідно
зазначити важливість формування дієвого
механізму синергетичної взаємодії інстру-
ментівпублічноїекономічноїполітикицен-
тральногобанкукраїнзїхурядамиякскла-
довоїпідвищеннярівнярозвиткуекономіки
держави.При цьому синергетичність даної
взаємодії досягається за рахунок збалансо-
ваних відносин між центральним банком
таурядом,використовуючимеханізмифор-
мальних та неформальних взаємозв’язків
між усіма зацікавленими сторонами. Авто-
рами доведено концептуальні положення
системивідносинміжцентральнимбанком
розвиненихкраїнітаких,щорозвиваються,
таїхурядами,щоформуєтеоретичнийбазис
комунікаційної політики між центральним
банкомтаурядомкраїни.Сформованопе-
релікфакторівпозитивного танегативно-
го впливу наформування інструментарію
узгодження політик центрального банку
країнтаїхурядівзметоюсистемногоро-
зуміння позитивного та деструктивного
факторноговпливу.Встановлено,щоосо-
бливо це відбувається у моделі взаємодії
центрального банку та уряду країн, що
розвиваються. Проаналізовано формальні
та неформальні зв’язки між центральним
банком окремих країн світу та їх урядом в
процесі реалізації політик центробанку, де
за основу було взято бенчмаркингове до-
слідженняроботиданихсуб’єктівукраїнах
з розвиненою та такою, що розвивається,
економіками; це дозволяє визначити дієві
маркери в формуванні публічної політики
центрального банку країни. Авторами удо-
сконаленомеханізмсинергетичноївзаємодії

інструментарію економічної політики цен-
трального банку країн з їх урядами, який,
на відміну від наявних, містить індикатив-
ніпоказникивзаємодіїцентральногобанку,
міністерств,урядукраїн(показникиякісно-
го та кількісного економічного аналізу), це
дозволяє приймати ефективні управлінські
рішення на державному таміждержавному
рівняхусферіреалізаціїпублічноїекономіч-
ноїполітики.Авторамиобґрунтованонеоб-
хідністьсистемноїроботивсіхзацікавлених
сторін(центральнийбанк,урядкраїни,інші
стейкхолдери)впроцесіформуванняпубліч-
ної економічної політики, реалізація якої
можевпливатинапідвищеннярівнярозвит-
куекономікидержави;данароботаполягає
у взаємодії між усіма учасниками процесу,
використовуючи формальні та неформаль-
ніпідходидоданоївзаємодії.Надумкуав-
торів вибір підходів будується залежно від
конкретнихситуаційтарівнярозвиткуеко-
номіки, демократії у конкретній державі.
Необхідно також зазначити роль взаємодії
центрального банку країни з її урядом та
іншими стейкхолдерами, яка визначаєть-
ся як зовнішніми чинниками (лояльність
світовихфінансовихорганізаційдокраїни,
світові кризи, форс-мажорні обставини),
таківнутрішнімичинниками(інвестицій-
нийклімат,законодавчезабезпечення,кон-
курентнесередовище,рівень зовнішнього
боргудержави)імаєформуватизбалансо-
вануполітикуцентральногобанкущодоза-
гальноїполітикиурядукраїни,щовпливає
на розвиток економіки держави  загалом.
Перспективами подальших наукових до-
слідженьмаєстатиформуванняекономіч-
нихмоделейвідносинцентральногобанку
та уряду, через дослідження залежності
економічних показників роботи стейкхол-
деріввумовахрозвиткуекономіки.
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