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Герасимчук З. В., Клімович О. М. Методика аналізу ефективності міжрегіональних зв’язків
У статті розглянуто існуючі методики, що аналізують інтеграційні процеси регіонів, проаналізовано методичні підходи вчених щодо оціню-
вання міжрегіональної співпраці всередині країни. Зазначено основні проблеми та суперечності досліджуваних науково-методичних підходів, які, 
у свою чергу, не враховують різних аспектів поглиблення взаємовигідних зв’язків між регіонами країни. У результаті досліджень було виділено 
основні етапи аналізу та оцінки ефективності міжрегіональних зв'язків, а також запропоновано авторський метод оцінювання ефективності 
міжрегіональної співпраці, який враховуватиме рівень інтегрованості регіонів, рівень конкурентних переваг регіонів та аналіз синергетичного 
ефекту від міжрегіональної взаємодоповненості конкурентних переваг регіонів. Застосування запропонованої методика розрахунку ефектив-
ності міжрегіонального співробітництва дасть можливість закласти надійний фундамент для побудови взаємовідносин між регіонами країни і 
забезпечити успішний та результативний розвиток їх подальшої співпраці.
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Герасимчук З. В., Климович О. Н. Методика анализа эффективности 

межрегиональных связей
В статье рассмотрены существующие методики, анализирующие ин-
теграционные процессы регионов, проанализированы методические 
подходы ученых к оценке межрегионального сотрудничества внутри 
страны. Указаны основные проблемы и противоречия исследуемых 
научно-методических подходов, которые, в свою очередь, не учиты-
вают различных аспектов углубления взаимовыгодных связей между 
регионами страны. В результате исследований были выделены основ-
ные этапы анализа и оценки эффективности межрегиональных связей,  
а также предложен авторский метод оценки эффективности межреги-
онального сотрудничества, который будет учитывать уровень инте-
грированности регионов, уровень конкурентных преимуществ регионов 
и анализ синергетического эффекта от межрегиональной взаимодопол-
няемости конкурентных преимуществ регионов. Применение предло-
женной методики расчета эффективности межрегионального сотруд-
ничества позволит заложить надежный фундамент для построения 
взаимоотношений между регионами страны и обеспечить успешное и 
результативное развитие их дальнейшего сотрудничества.
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of the Effectiveness of Inter-regional Relations
The article deals with the existing methods, analyzing the integration process-
es in the region, analyzes methodological approaches to the assessment of sci-
entists inter-regional cooperation within the country. The main problems and 
contradictions in the studied scientific and methodological approaches, which 
in turn do not take into account the various aspects of the deepening of mutu-
ally beneficial relations between the regions of the country, were identified. As 
a result, studies have highlighted the main stages of the analysis and evalu-
ation of the effectiveness of inter-regional relations, as well as the author's 
proposed method of assessing the effectiveness of inter-regional cooperation, 
which will take into account the level of integration of the regions, the level 
of competitive advantages of regions and synergy analysis of inter-regional 
complementarity of competitive advantages of regions. Application of the pro-
posed method of calculating the efficiency of interregional cooperation will 
provide a solid foundation for building relationships between the regions and 
ensure successful and effective development of their future cooperation.
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Активізація та повноцінний розвиток ефектив-
ного міжрегіонального співробітництва в Украї
ні неможливий без комплексного аналітичного 

дослідження умов і результатів його функціонування. 
На сьогоднішній день не існує універсальної та єдиної 
методики аналізу та оцінки забезпечення міжрегіональ-
ного співробітництва, у тому числі з урахуванням різ-
них аспектів поглиблення взаємовигідних зв’язків між 
регіонами країни. 

Мета статті – розглянути існуючі методики, які ана-
лізують інтеграційні процеси регіонів, методики, в яких 
представлені аналіз та оцінка ефективності міжрегіо-
нальної співпраці, яку ми пропонуємо розглядати з ура-
хуванням синергетичного ефекту від нарощення конку-
рентних переваг. 

Дослідженням, у яких розглядалися різні аспекти 
формування міжрегіональних зв’язків та інтеграційні 
процеси, їх сутність, аналіз розвитку та оцінка, присвя-
чені праці вітчизняних і зарубіжних учених, зокрема:  
З. Герасимчук, Г. Глинська, О. Лютак, О. Михайловська,  
С. Писаренко, I. Сторонянськa, Т. Терещенко, І. Тивон-
чук, В. Третяк. Зважаючи на значні теоретичні та прак-
тичні досягнення вчених, варто зазначити, що залиша-
ються невирішеними питання дослідження специфіки 
оцінки синергетичних ефектів у межах міжрегіонального 
співробітництва, комплексного аналізу показників, які 
б характеризували інтеграційні взаємодії на регіональ-
ному рівні. Окремі теоретичні та методичні проблеми, 
які виникають у процесі розробки та реалізації оцінки,  
у сфері ефективності міжрегіонального співробітни-
цтва, зумовлюють необхідність деяких доопрацювань 
та вдосконалень методологічних підходів. 

Автори З. Герасимчук, Л. Корольчук пропонують 
здійснювати оцінку на локальному, регіональному, дер
жавному та загальноєвропейському рівнях за відпо-
відними показниками [1]. Результати проведених до-
сліджень є корисними при оцінці рівня інтеграційних 
процесів регіонів країни, тому, спираючись на дану ме-
тодику, ми зможемо деякою мірою проаналізувати мож-
ливості розвитку регіонів усередині країни. 

Дослідження В. Третяк, що розглядає регіональні 
зовнішньоекономічні зв’язки, дозволяє здійснити аналіз 
зовнішньої відкритості регіонів як взаємодію в рамках 
світової економіки з іншими регіонами [9]. Однак про-
понована методика не розкриває предмет нашого до-
слідження, оскільки результати її направлені на аналіз 
зовнішньоекономічної діяльності регіонів, що є лише 
одним із елементів нашої майбутньої оцінки. Тому, зва-
жаючи на наші дослідження, дану методику пропонуємо 
адаптувати до визначення економічних відносин між 
регіонами в межах країни. При цьому взаємодія регіонів 
(економічна відкритість) виражається у величині взаєм-
ного товарообороту (ввозу та вивозу товарів чи послуг з 
регіону до інших регіонів країни).

Запропонована методика оцінки розвитку міжре-
гіональних соціально-економічних взаємодій, здійснена 
в працях І. Сторонянської, дозволяє проаналізувати вну-
трішньодержавну економічну інтегрованість України, 
міжрегіональні торговельні взаємозв’язки [6, с. 84 – 96]. 
Поділяємо бачення проблеми стосовно наявності облі-

ку статистичної інформації щодо міжрегіональних по-
токів не лише на зовнішньому, а й на внутридержавному 
рівні. Ми погоджуємося з думкою автора, що система 
показників оцінки рівня інтегрованості повинна місти-
ти показники міжрегіональної торгівлі, міжрегіонально-
го руху капіталів та інвестицій, міжрегіональної міграції 
населення, транспортних потоків. На наш погляд, здій-
снюючи оцінку міжрегіональних взаємозв’язків, необ-
хідно врахувати, що міжрегіональний товарооборот не 
завжди даватиме синергетичний ефект. Тому в нашому 
дослідженні доречно буде врахувати позитивні та нега-
тивні чинники інтеграційних процесів, що сприятимуть 
виникненню синергетичного ефекту.

С. Писаренко пропонує метод порівняльного ба-
гатовимірного аналізу до дослідження детермінант 
конкурентоспроможності регіонів України. Окрему 
увагу автор приділяє визначенню суттєвих факторів 
формування конкурентних переваг регіонів [5]. Однак 
щодо оцінки конкурентних переваг, слід зазначити, 
що зв’язки між регіонами залежать не просто від рів-
ня конкурентоспроможності регіонів, а й від здатності 
наявних ресурсів до комбінацій, що визначають їх вза-
ємодоповнюваність. Тому для забезпечення узгоджених 
міжрегіональних зв'язків, оцінювання рівня конкурен-
тоспроможності регіонів потрібно доповнити оцінкою 
взаємодоповнюваності конкурентних переваг, що дасть 
можливість сформувати класифікаційні групи взаємодії 
регіонів відносно даної ознаки.

Досліджуючи ефективність міжрегіональної вза-
ємодії, слід опиратися на підходи до аналізу 
авторів З. Герасимчук, О. Лютак, які, власне, 

також розглядали інтеграційні процеси, використову-
вали показники оцінки конкурентних переваг, рівень 
інтеграційного потенціалу регіону [3]. Дана методика є 
досить впорядкованою та систематизованою, що дасть 
нам можливість оцінити інтеграційні можливості та по-
тенціал регіонів держави, що за своїм змістом визначає 
його готовність до співпраці. При цьому врахуємо на-
прямки аналізу, що характеризують синергію від міжре-
гіональної співпраці.

Автори О. Михайловська, Т. Терещенко, І. Тивон-
чук, Г. Глинська [4, 7, 8], досліджуючи інтеграційні зв’яз
ки, частково розглядали елементи синергії. Проте, оцін-
ка інтеграційних процесів за наведеними показниками 
проводяться на національному чи підприємницькому 
рівнях або ж такі показники здебільшого відображають 
тільки окремі аспекти комплексної територіальної і га-
лузевої інтеграції регіону. При цьому слід зауважити, що 
просте сумування окремих складових не завжди прирів-
нюється до сумарного загального ефекту всієї системи, 
що підтверджує концепція оптимуму за Парето (такий 
стан системи, при якому значення кожного окремого 
критерію, що описує стан системи, не може бути по-
кращено без погіршення становища інших елементів) 
[2]. Зважаючи на наші дослідження, міжрегіональну 
співпрацю ми розглядаємо як взаємоузгодженні зв’язки, 
спрямовані на досягнення синергетичних ефектів від 
конкурентних переваг. Це супроводжується формуван
ням деяких теоретичних позицій щодо оцінки інтегра

http://www.business-inform.net


74

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 р
ег

іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 9 ’2014
www.business-inform.net

ції, відмінних від наявних наукових рішень. Оцінка 
ефективності реалізації інтеграційних зв'язків за участю 
суб’єктів господарської діяльності регіонів передбачає 
визначення ефекту синергії через спільне використання 
ресурсів; ефективності об’єднання в цілому; співвідно-
шення результатів і витрат; рівень виконання заплано-
ваних заходів.

Проаналізувавши дослідження вчених з питань 
методів оцінки інтеграційних процесів і врахову-
ючи їх напрацювання, можемо виділити основні 

етапи оцінки ефективності міжрегіонального співробіт-
ництва (МС).

На І етапі здійснюється вибiр мeти, об’єктa aнaлiзу 
тa оцiнки ефективності механізму МС. Тaк, мeтою 
aнaлiзу є оцiнкa ефективності механізму забезпечення 
МС. Відповідно об’єктом оцінки є ефективність міжре-
гіональних зв’язків, що дає можливість проаналізувати 
результати взаємодії суб’єктів інтеграційних процесів.

Нa II етапі нашого дослiджeння слід здiйснити вибiр 
мeтодiв і системи показників, необхідних для аналізу та 
оцінки рівня розвитку міжрегіональних зв’язків. Відпо-
відно, пропонуємо проводити дослідження методики 
оцінки міжрегіональних зв'язків за такими напрямками.

1. Оцінка рівня інтегрованості регіонів, як ознаки 
готовності їх до співпраці.

На шляху розвитку інтеграційних зв’язків необ-
хідною умовою є відсутність обмежень та зменшення 
бар’єрів для взаємної співпраці. Взаємозв’язок регіону з 
регіонами своєї держави та іншими країнами визначаєть-
ся рівнем його відкритості, як готовність до співпраці. 
При цьому, зауважимо, що рівень взаємозв’язків між ре-
гіонами країни, які забезпечують її цілісність, повинні пе-
ревищувати ступінь зовнішньої інтеграції. Тоді коефіці-
єнт відкритості економіки регіону пропонуємо розрахо-
вувати через відношення товарообміну регіону до ВРП:
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(1)

де      VR – коефіцієнт загальної відкритості регіону;
T rоб – товарооборот регіону; 
Ex + Im – сума експорту та імпорту регіону;
V – вивіз з регіону до інших регіонів країни; 
W – ввіз у регіон з інших регіонів країни;
GRP – валовий регіональний продукт. 
Це дасть нам можливість отримати залишок вну-

трішньої торгівлі та визначити рівень участі регіонів 
щодо обсягів потоків товарів і послуг усередині держа-
ви. Зауважимо, що рівень відкритості економіки регіо
ну повинен бути таким, щоб він сприяв ефективнішо-
му використанню ресурсів і економічному зростанню 
регіону через поглиблення спеціалізації та кооперації, 
оскільки принципове значення має залежність еконо-
мічного розвитку регіональної економіки від зовнішньо-
регіональних чинників і умов. Високий ступінь відкри-
тості економічної системи може призводити до фор-
мування нових небезпек на мезоекономічному рівні, 
передусім пов’язаними з підвищенням впливу зовнішніх 
процесів на регіональну економіку, що веде до зростання 

залежності регіону від кон'юнктури світових ринків. При 
цьому навіть незначні негативні зміни на світових рин-
ках негативно позначаються на стані економіки регіону.

2. Оцінка рівня конкурентних переваг регіонів та 
їх міжрегіональної взаємодоповненості.

Взаємовигідна співпраця регіонів на основі синер-
гетичного ефекту передбачає аналіз взаємодоповнення 
конкурентних переваг, що відображається у спільному 
використанні ресурсів регіонів. Міжрегіональне співро-
бітництво може відбуватися через залучення потрібних 
ресурсів кожного з регіонів, яких достатньо в одній об-
ласті, але бракує іншій, і навпаки.

Тоді коефіцієнт забезпеченості ресурсами регіо-
нів, що формують відповідні конкурентні переваги, буде 
мати вигляд:

         
max(min),ij ser

ij r
ij

P P
R k E

P




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(2)

де      Pij – значення i-го індикатора ресурсів j-го регіону;
Pser – середнє значення ресурсів, що склалося в 

групі регіонів досліджуваної системи;
k1, ..., km – додатні чи від’ємні коефіцієнти (відпо-

відають пріоритету (важливості) показника ресурсів 
регіону).

Таким чином, за результатами розрахунку рівня 
забезпеченості ресурсів, для кожного з регіонів 
можемо визначити, якими ресурсами він володіє 

в достатній кількості для формування конкурентної пе-
реваги, а яких недостатньо – з метою залучення потріб-
них ресурсів з інших регіонів у результаті співпраці. Це 
дає загальну відповідь та напрямок дій, як досягти мак-
симальної ефективності використання конкурентних 
переваг за ресурсною складовою, з метою підвищення 
ефективності міжрегіональної співпраці.

Комплeкснa оцiнкa взаємодоповнення конкурент-
них переваг рeгiонів розрaховується зa формулою: 

	           1
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n

ij
j

VDr R i m


 

 	

(3)

дe     Rij – коефіцієнт забезпеченості ресурсами регіону, 
що визначають складові оцінки взаємодоповнення кон-
курентних переваг регіонів; 

n – кількість регіонів досліджуваної міжрегіональ-
ної системи.

3. Аналіз синергетичного ефекту відміжрегіональ-
ної взаємодоповненостіконкурентних переваг регіонів.

Вдале поєднання та застосування конкурентних 
переваг окремих регіонів дозволяє значно збільшува-
ти рівень розвитку, що свідчить про отримання синер-
гетичного ефекту, коли одночасне застосування про-
гресивного досвіду різних регіонів дає змогу отримати 
більший економічний ефект, ніж за окремого їхнього 
використання. 

Так, пропонуємо власний підхід до оцінки синер-
гії, у прикладному аспекті з урахуванням інтеграцій-
них процесів. Від структури вхідних елементів у між-
регіональну систему, від способу їх взаємодії залежать 
синергетичні ефекти, що виражається через величину 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 р
ег

іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

75БІЗНЕСІНФОРМ № 9 ’2014
www.business-inform.net

синергії від комплексної взаємодії регіонів за рахунок 
взаємодоповнення їх конкурентних переваг:

	 1 2

max( ),

{ , ,... },

nb

kp ij ij ij
a i

k

S Q Z E

Q R R R

  
   
  



         

(4)

де      Skr – синергетичний ефект;
Qj – сумарний ефект від взаємодіїрегіонів через 

взаємодоповнення їх конкурентних переваг (КП);
R1, R2, ..., Rk – обсяги опти мального набору КП для 

n регіонів;
Zi – конкурентна перевага i-го регіону;
n – кількість регіонів у досліджуваній групі взає

мозв’язків.
a, b – покaзники бaзового тa прогнозного ефекту.
Нa III етапі здiйснимо оцiнку витрат на міжрегіо

нальне співробітництво в динаміці по показниках витрат 
складових. Важливу роль в оцінці ефективності міжре-
гіонального співробітництва відіграє ІV етап – комплек-
сна оцінка ефективності забезпечення міжрегіонального 
співробітництва.

Для аналізу ефективності міжрегіональної вза-
ємодії всередині країни пропонуємо визначити ефектив-
ність міжрегіонального співробітництва як відображен-
ня кінцевих результатів взаємодії суб’єктів (систем) між-
регіонального співробітництва при найменших витратах 
на збереження співпраці, за певний проміжок часу. Під 
результатами міжрегіональної взаємодії будемо розу-
міти досягнення синергетичних ефектів від нарощення 
конкурентних переваг через взаємовигідність співп-
раці. Витрати, у свою чергу, спрямовані на забезпечен-
ня конкурентних переваг, реалізацію спільних заходів і 
програм. Зважаючи на вищесказане, зміст ефективності 
міжрегіональної співпраці в загальному вигляді можна 
представити за допомогою інтегрального показника: 
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де       Рр.і. – результати, отримані від реалізації міжрегіо-
нальної співпраці і-го регіону; 

Вз.р. – витрати (ресурси), затрачені на реалізацію 
та збереження КП і-го регіону;

n – кількість регіонів, які є учасниками інтеграцій-
них процесів;

Nt – приріст реалізації досягнення очікуваних ре-
зультатів діяльності і-го регіону у процесі інтеграції, за 
певний проміжок часу.

Висновки
Отже, керуючись аналізованими методиками, їх 

позитивами, зважаючи на авторське бачення, ми допов
нили та поєднали окремі частини з метою комплексного 
формування власної методики. Таким чином, запропо-
нована методика розрахунку ефективності забезпечення 
міжрегіонального співробітництва дає можливість роз-
рахувати готовність регіонів до співпраці, напрямок їх 
потенційних взаємозв’язків; дозволяє врахувати конку-
рентні переваги регіону для подальшої співпраці між ре-
гіонами країни, визначити синергетичний ефект і мож-

ливість його коригування, з метою отримання бажаного 
результату. Перспективою подальших досліджень за 
даним напрямом наукових досліджень можна вважати 
розробку системи показників, які б якомога повніше ха-
рактеризували міжрегіональне співробітництво та про-
гнозували його ефективний розвиток.		  
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Тур О. В. Визначення вимог до формування адміністративно-територіальної одиниці базового рівня в Україні
Однією з головних проблем, що вивчаються сучасною регіональною економікою, є пошук шляхів вирівнювання нерівномірності соціально-економічного 
розвитку територій та подолання ознак їх депресивного стану. Як свідчить практика, значна перешкода на шляху подолання нерівномірного роз-
витку територій полягає в диспропорційності адміністративно-територіального устрою України, який, у свою чергу, потребує визначення  об-
ґрунтованих шляхів щодо реформування. Метою статті є обґрунтування вимог до формування адміністративно-територіальної одиниці базо-
вого рівня – громади, яка є основою для здійснення ефективного місцевого самоврядування та територіальної організації влади. У ході дослідження 
було обґрунтовано необхідність урахування широкого кола вимог до формування громади, що дозволило згрупувати їх за такими ознаками, як 
чисельність населення; повноваження органів місцевого самоврядування; пропорційність адміністративно-територіального устрою та соціально-
економічного розвитку територій; можливість формування дієздатних громад. Урахування зазначених вимог дозволить обґрунтовано визначати 
підходи до здійснення адміністративно-територіальної реформи з метою формування сталого соціально-економічного розвитку територій.
Ключові слова: адміністративно-територіальний устрій, соціально-економічний розвиток, пропорційність, громада, місцеве самоврядування.
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Тур Е. В. Определение требований к формированию административно-

территориальной единицы базового уровня в Украине
Одной из главных проблем, которые изучаются современной региональ-
ной экономикой, является поиск путей выравнивания неравномерности 
социально-экономического развития территорий и преодоление признаков 
их депрессивного состояния. Как свидетельствует практика, значительным 
препятствием на пути преодоления неравномерного развития террито-
рий является наличие диспропорций административно-территориального 
устройства Украины, которое, в свою очередь, требует научных мето-
дов реформирования. Целью статьи является обоснование требований к 
формированию административно-территориальной единицы базового 
уровня  – громады, которая является основой для осуществления эффек-
тивного местного самоуправления и территориальной организации вла-
сти. В ходе исследования была обоснована необходимость учета широкого 
круга критериев по формированию громады, что позволило сгруппировать 
их по таким признакам, как численность населения; полномочия орга-
нов местного самоуправления; пропорциональность административно-
территориального устройства и социально-экономического развития тер-
риторий; возможность формирования дееспособных громад. Учет указан-
ных требований позволит обоснованно определять подходы к осуществле-
нию административно-территориальной реформы с целью формирования 
устойчивого социально-экономического развития территорий.
Ключевые слова: административно-территориальное устройство, соци
ально-экономическое развитие, пропорциональность, громада, местное 
самоуправление.
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Tur O. V. Determining the Requirements for the Formation  

of an Administrative and Territorial Unit of the Basic Level in Ukraine
One of the main problems that the modern study of regional economies 
examines, is the search of ways of leveling the uneven socio-economic de-
velopment of territories and overcoming signs of their doldrums. As practice 
shows, a significant obstacle to overcome uneven development of areas is 
the presence of distortions of administrative-territorial structure of Ukraine, 
which, in turn, requires scientific methods of reform. The purpose of this pa-
per is to study the requirements of the formation of a territorial unit of the ba-
sic level – bulk, which is the basis for effective local self-government and ter-
ritorial organization of power. The study substantiates the necessity of taking 
into account a wide range of criteria for the formation of bulk, allowing them 
to group on grounds such as population; powers of local self-government; 
proportionality of the administrative-territorial and socio-economic develop-
ment of the territories; the possibility of formation of viable communities. 
Given these requirements will allow to reasonably determine the approaches 
to the implementation of administrative-territorial reform in order to create 
sustainable socio-economic development of the territories.

Key words: administrative-territorial structure, socio-economic development, 
proportion, bulk, local government.
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