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ÒÂÎÐÖ² ² 
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

Øàíîâíèé 
÷èòà÷ó, ÿ õî÷ó 
ï ð è â å ð í ó ò è 
Âàøó óâàãó äî 
òâîðö³â –  âè-
í à õ ³ ä í è ê ³ â , 
ðàö³îíàë³çàòî-
ð³â, íîâàòîð³â. 
Ïåð åêîíàíà , 
ùî öèì ëþ-
äÿì ó âñüîìó 
ñâ³ò³ ¿õ êðà¿íè 

çîáîâ’ÿçàí³ ñâî¿ì åêîíîì³÷-
íèì çðîñòàííÿì, à ëþäñòâî 
– öèâ³ë³çàö³éíèì ïðîãðå-
ñîì.  Çàâäÿêè òàêèì ëþäÿì, 
ùî òâîðÿòü ³ äóìàþòü íå-
ñòàíäàðòíî, ëþäñòâî ï³äí³-
ìàºòüñÿ íà âñå íîâ³ é íîâ³ 
ùàáë³ ñâîãî ðîçâèòêó.

ßêà ñèòóàö³ÿ ç öèì â 
Óêðà¿í³? ×è ìàºìî âëàñíèé 
ïîòåíö³àë? Íà ùî ñïîä³âà-
òèñÿ?

Ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè, ïðî 
ÿê³ âæå çâèêëè ãîâîðèòè é 
íàð³êàòè íà âñå òå, ùî íàì, 

óêðà¿íöÿì, çàâàæàº  áóòè òà-
êèìè, ÿêèìè ñåáå áà÷èìî, 
à íàì „íå äàþòü”, õîò³ëîñÿ 
á ÿêðàç íàãîëîñèòè, ùî ìè 
ìàºìî çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ðîçâèòêó êîæíîãî ç íàñ 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, àëå 
âòðà÷àºìî ö³ ìîæëèâîñò³. 

Òîæ, ïî-ïåðøå, ìè ìàºìî 
âëàñíó ³ñòîð³þ âèíàõ³äíè-
öòâà, ÿêîþ ìîæåìî ïèøà-
òèñÿ é ñüîãîäí³ (äèâ. âð³ç 
Ñ.5). 

Ïî-äðóãå, ó íàñ íàë³÷ó-
ºòüñÿ âæå ïîíàä 100000 âè-
íàõîä³â, à öå – ïîðÿòóíîê 
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
çà îäí³º¿ óìîâè, ÿêùî ö³ âè-
íàõîäè ïðàöþâàòèìóòü íà 
ñâîþ êðà¿íó, áóäóòü âïðî-
âàäæåí³ ó â³äïîâ³äí³ ãàëóç³ 
ñóñï³ëüñòâà.  Âèíàõ³äíèêè 
é ðàö³îíàë³çàòîðè ïîòð³áí³ 
êðà¿í³ – âîíè ðÿòóþòü åêî-
íîì³êó, à ñèñòåìà âïðîâà-
äæåííÿ ¿õí³õ âèíàõîä³â â³ä-
ñóòíÿ!    ² òîä³ â³äêðèòòÿìè 
óêðà¿íö³â êîðèñòóþòüñÿ ³íø³ 

ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ, ÒÂÎÐÖ² 
ÒÀ Â×ÈÒÅË²-ÍÎÂÀÒÎÐÈ: 
Î×ÅÂÈÄÍÅ ² Í²

Àâòîð ðîáèòü ñïðîáó ïðèâåðíóòè ÿê óâàãó âñ³õ îñâ³-
òÿí ³, â ïåðøó ÷åðãó, íàøèõ ÷èòà÷³â – êåð³âíèê³â øê³ë, 
òàê ³ òèõ, â³ä êîãî çàëåæèòü îñâ³òÿíñüêà ïîë³òèêà â 
êðà¿í³ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ â ñèòóàö³ÿõ, äå âòðà÷àþòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ãðîìàäÿ-
íèíà é êðà¿íè â ö³ëîìó. Òàêèõ ñèòóàö³é àâòîðîì âèä³-
ëåíî ï’ÿòü. Àêöåíòóºòüñÿ  óâàãà  íà ïðîáëåìàõ ïåäàãî-
ã³÷íîãî íîâàòîðñòâà òà ñïîñîáàõ êîíñòðóêòèâíîãî ¿õ 
âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèíàõ³äíèöòâî, ñòàòóñ îñâ³òè, 
øêîëà ³ ñóñï³ëüñòâî, „íåâïëèâîâ³ñòü” îñâ³òÿí, ñè-
òóàö³ÿ âòðàòè ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, â÷èòåëüñüêèé 
ïîòåíö³àë, ó÷èòåëü-íîâàòîð, ïåäàãîã³÷íå íîâàòîð-
ñòâî.

, Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð  

Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàó êîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð 

øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, 

³í³ö³àòîð ³ êåð³âíèê 
Âñåóêðà¿íñüêîãî 

ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³”, 
çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê, äîöåíò

УДК  37.011.3.001.76-
051 : 37.014
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äåðæàâè (äèâ. âð³ç íà Ñ. 7). 
Öå ïåðøèé ïðèêëàä âòðàòè 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, äå 
íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ â í³ùî. Òîæ 
âîíî é íà åêîíîì³êó íàëåæ-
íèì ÷èíîì íå âïëèíå, í³ íà 
ðîçâèòîê ãðîìàäÿí.

Âèíàõîäè íàøèõ ãðîìàäÿí 
ïîâèíí³ ïðàöþâàòè íà ñâîþ 
êðà¿íó – öå ïðàâèëî áåç âè-
íÿòêó!

Äîçâîëþ ñîá³ íàãàäàòè 
çàãàëüíîâ³äîìó ôîðìóëó 
ÊÊÄ (êîåô³ö³ºíòà êîðèñ-
íî¿ ä³¿) ä³ÿëüíîñò³ òâîðö³â 
(ðàö³îíàë³çàòîð³â, âèíàõ³ä-
íèê³â, íîâàòîð³â): 5 äî 95: 
5 % òâîðö³â ñòâîðþþòü 95 % 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà 
êðà¿í, òîä³ ÿê íà äîëþ 95 % 
¿õí³õ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ïðèïà-
äàº ìîæëèâ³ñòü ó ñòâîðåíí³ 
ëèøå 5 % áàãàòñòâà ñâî¿õ 
êðà¿í.

ßêà æ çíà÷óù³ñòü òâîðö³â 
äëÿ ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâ! Ó òîé 
æå ÷àñ ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî 
íå çàâæäè  ç íàëåæíîþ ïî-
âàãîþ ñòàâèòüñÿ äî öèõ ëþ-
äåé. Íàÿâíà íåàäåêâàòíà 
ï³äòðèìêà âèíàõ³äíèê³â ³ 
òâîðö³â íà ôîí³ ³íøèõ: ïðî 
íèõ ñóñï³ëüñòâî ìàëî ÷óº, 
ìàëî çíàº, çàòå áàãàòî ñï³-
âàº, òàíöþº é äèâèòüñÿ ð³ç-
íîìàí³òí³ øîó é ³í. Ñïðàâä³ 
ö³êàâ³, ìàñøòàáí³ øîó-ïðî-
ãðàìè: „Ìàéäàíñ”, „Ãîëîñ  
ä³òè”, „Óêðà¿íà ìàº òàëàíò” 
é ³í.  Íå â³ä÷óâàºø ëèøå, 
êîëè æ Óêðà¿íà ïðàöþº, õòî 
â í³é ïðàöþº òà êîìó çà-
âäÿ÷óâàòè çà òå, ùî â íàñ 
óñå äîáðå. Äîäàì, óêðà¿í-
ñüêà ãðîìàäà ÷óòëèâà äî 
õîðîøîãî é ùèðî âäÿ÷íà, 
ÿêùî öå ùå é äëÿ íå¿ ñà-
ìî¿ çðîáëåíî. Òîæ çà âëàñ-
íîþ ³í³ö³àòèâîþ íàãîðî-
äæóº ³íøèõ óì³ëüö³â, îêð³ì 
ïðåäñòàâíèê³â ìèñòåöüêîãî 

ÒÂÎÐ×Å ÌÈÍÓËÅ É ÑÜÎÃÎÄÅÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Öèì ìè ìîæåìî ïèøàòèñÿ:
 Íàéïîòóæí³øèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèìè êîìïëåê-
ñàìè â 60-80-ò³ ðð. â ÓÐÑÐ áóëè ²íñòèòóò åëåê-
òðîçâàðþâàííÿ, ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè, ²íñòèòóò 
íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â. Çäîáóòêè â³ò÷èçíÿíî¿ íà-
óêè â öåé ïåð³îä áóëè îñîáëèâî âàãîìèìè1. 
 Óí³êàëüíîþ ïëàâèëüíîþ óñòàíîâêîþ „Óðàãàí” äëÿ 
âèâ÷åííÿ ïëàçìè ³ êåðîâàíî¿ òåðìîÿäåðíî¿ ðåàêö³¿. 
 Ó ðîçïîðÿäæåíí³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ç 1966 ð. 
áóâ íàéá³ëüøèé â ªâðîï³ ë³í³éíèé ïðèñêîðþâà÷ 
åëåêòðîí³â.
 Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ìàòåìàòèê³â âèêîðèñòîâó-
âàëèñü äëÿ ðîçðàõóíêó îðá³ò øòó÷íèõ ñóïóòíèê³â 
Çåìë³.
 Â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè áóëî â³äêðèòî ìåõà-
í³çì ïåðåäàâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ìàëî 
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñïàäêîâîñò³.
 ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè íà ÷îë³ ç àêàäåì³êîì 
Â. Ãëóøêîâèì* ñòàâ ïðîâ³äíèì â ÑÐÑÐ ç ïðîáëåì 
ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ïðîåêòóâàííÿ 
åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí.
 Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âïåðøå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çà-
ïðîïîíóâàëè íîâ³ ìàðêè âèñîêîòðèâêîãî ÷àâóíó, 
áåçí³êåëåâî¿ àíòèêîðîç³éíî¿ ñòàë³ òà ³í. Çàâäÿêè 
ôóíäàìåíòàëüíèì ³ ïðèêëàäíèì ðîçðîáêàì â÷å-
íèõ-ãåîëîã³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðîçøèðèëèñÿ 
ìîæëèâîñò³ îñâîºííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.
*Êîëè Â³êòîð Ìèõàéëîâè÷ Ãëóøêîâ íà ìîº çà-

ïðîøåííÿ âèñòóïàâ ïåðåä çàâ³äóâà÷àìè ô³çèêè Î²ÓÂ 
â Ö²ÓÂ ÓÐÑÐ (ñüîãîäí³ öå óñòàíîâà ÓÌÎ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè), à áóëî öå â 1979 ðîö³, òî ïîä³ëèâñÿ ç 
íàìè ñâî¿ìè ìð³ÿìè: îäíà ç íèõ ïðî áåçïàïåðîâèé 
çâ’ÿçîê, áåçïàïåðîâèé äîêóìåíòîîá³ã é ³í.  Ñüîãîäí³ 
éîãî ìð³ÿ çä³éñíèëàñÿ: êîæåí ç íàñ êîðèñòóºòüñÿ 
åëåêòðîííîþ ïîøòîþ, ²íòåðíåò-çâ’ÿçêîì, à ç öüîãî 
ðîêó á³ëüø³ñòü äåðæñòðóêòóð òåæ âæå ïåðåéøëè íà 
çâ³òí³ñòü â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ùå òîä³ (33 ðîêè 
òîìó!) – öå áóëà êàçêà, ôàíòàñòèêà, âàæêî, íàâ³òü, 
óÿâèòè ÿê öå ìîãëî çä³éñíèòèñÿ. Äðóãà ìð³ÿ  Â³êòîðà 
Ìèõàéëîâè÷à ñòîñóâàëàñÿ òîãî, ùîá çàëèøèòè íà-
ùàäêàì ï³ñëÿ ñâîº¿ ñìåðò³ âëàñíó ñèñòåìó ìèñëåííÿ2. 
Íå âñòèã...

ÑÒÎÒÈÑß×ÍÈÉ ÏÀÒÅÍÒ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ ÂÈÍÀÕ²Ä3

Âèíàõîäè ñüîãîäí³ ñòàëè 
ñêëàäîâîþ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü – âè-
ð³øàëüíîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ ñâ³òó. 

12 ëèñòîïàäà 2012 ðîêó Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè (äàë³ – ÄÑ²Â) äî 
â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó âíåñåíî ñòîòè-

1  http://ukrmap.su/uk-uh11/1085.html
http://posibnyky.vntu.edu.ua/i_v/3..htm

2  Íà êøòàëò ³äå¿ ç íàóêîâî-ôàíòàñòè÷íîãî ðîìàíó  
Îëåêñàíäðà Áºëÿºâà „Ãîëîâà ïðîôåñîðà Äîóåëÿ”.

3  www.patent.net.ua/intellectus/...
Çà ³íôîðìàö³ºþ ïðåñ-ñëóæáè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
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ñïðÿìóâàííÿ, ÿê, ìîæå, é 
òèì, ùî ìàº. Íåùîäàâíî 
ñàìà áóëà ñâ³äêîì, ÿê ïà-
ñàæèðè àïëîäóâàëè ï³ëî-
òàì çà âäàëèé ïåðåë³ò: êî-
ìàíäà ëüîò÷èê³â ïî÷óâàëà 
ñåáå ñïðàâæí³ìè ãåðîÿìè. 
²íêîëè òàê³ àïëîäèñìåíòè 
îòðèìóþòü ³ âèêëàäà÷³ âè-
ø³â – äîâîäèëîñü ³ ñàì³é 
áóâàòè â ïîä³áíîìó ñòàí³. 
Â. Î. Ìîëÿêî ùîäî çàçíà-
÷åíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè â³ä-
íîñíî ñâî¿õ ìèòö³â ³ óì³ëü-
ö³â âèñëîâèâñÿ â íàøîìó 
æóðíàë³ òàê: „Íàñïðàâä³, 
ÿêùî âæå ÿêîñü ïðîäîâæó-
ºòüñÿ åñòàôåòà äîòðèìàííÿ 
ïåâíî¿ óâàãè äî ñï³âàê³â, 
òàíöþðèñò³â, ñïîðòñìåí³â, 
ÿê³ âî÷åâèäü äàþòü ïðÿìèé 
ïðèáóòîê äåðæàâ³, àáî êî-
ìóñü ç ìåíåäæåð³â, òî ÷è òàê 
ìè âæå ï³êëóºìîñÿ ïðî â÷å-
íèõ, ë³êàð³â, ó÷èòåë³â, ïî-
åò³â, íå êàæó÷è âæå òàì ïðî 
ÿêèõîñü ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, 
ÿê³ ìîãëè á ñòàòè ðàö³îíà-
ë³çàòîðàìè, âèíàõ³äíèêàìè, 
êîíñòðóêòîðàìè. Ïàðàäîêñ?

Çâè÷àéíî, ïàðàäîêñ, áî 
íåâàæêî óÿâèòè, ùî ÿêåñü 
íàóêîâå â³äêðèòòÿ, ïåâíèé 
âèíàõ³ä ìîæóòü äàòè âñ³é 
äåðæàâ³ (à ÷àñîì ³ ëþäñòâó) 
íàáàãàòî á³ëüøå òîãî æ òàêè 
ïðèáóòêó, ÿêùî äîòðèìó-
âàòèñÿ åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè 
çîðó. Á³ëüøå í³æ óñ³ àêòîðè, 
òàíöþðèñòè é ôóòáîë³ñòè 
ðàçîì óçÿò³.

Öÿ ïðîáëåìà âæå äàâíî 
ñòàëà ïðåäìåòîì âåëè÷åçíî¿ 
áåç áóäü-ÿêîãî ïåðåá³ëü-
øåííÿ óâàãè âñ³õ ïåðåäîâèõ 
êðà¿í. Âàðòî ëèøå, ñêàæ³ìî, 
íàãàäàòè, ÿêå ìàñøòàáíå ïî-
ëþâàííÿ âåäóòü Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè Àìåðèêè íà òàëàíòè, 
ï³äøóêóþ÷è ¿õ ïî âñüîìó 
ñâ³òó. Òåïåð ¿õ ïî÷èíàþòü 
íàñë³äóâàòè Í³ìå÷÷èíà (çà-

ñÿ÷íèé ïàòåíò Óêðà¿íè íà âèíàõ³ä „Ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ õ³ì³îòåðàï³¿ ðåçèñòåíòíèõ äî õ³ì³îòåðà-
ï³¿ çëîÿê³ñíèõ ïóõëèí”. Âëàñíèêîì ïàòåíòó º ²íñòèòóò 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïàòîëîã³¿, îíêîëîã³¿ ³ ðàä³îá³îëîã³¿ 
³ì. Ð.ª. Êàâåöüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè. 

„Ó íàø³é äåðæàâ³ ïåðøèé ïàòåíò íà âèíà-
õ³ä áóâ âèäàíèé ó 1992 ðîö³, äâàäöÿòü ðîê³â òîìó”, 
– çàçíà÷èâ Ìèêîëà Êîâ³íÿ, ãîëîâà ÄÑ²Â Óêðà¿íè. 
Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, óêðà-
¿íñüê³ âèíàõ³äíèêè âñå-òàêè ïðàöþþòü, ïðîïîíó-
þòü íîâ³ ðîçðîáêè é êîíöåïö³¿. 

ÂÈÍÀÕ²Ä ÐÎÊÓ – 2012 

Êîíêóðñíîþ êîì³ñ³ºþ ÄÑ²Â Óêðà¿íè ïðèéíÿòî 
äî ðîçãëÿäó 274 ðîáîòè äëÿ ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüêîìó 
êîíêóðñ³ „Âèíàõ³ä ðîêó – 2012”. Ñåðåä íèõ 86 âè-
íàõîä³â ³ 188 êîðèñíèõ ìîäåëåé. Íàéá³ëüøå ïàòåíò³â 
íà êîíêóðñ ïîäàëè âèíàõ³äíèêè Êèºâà é Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ (89), äðóãå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ ðîá³ò ïîñ³ëè 
ïðåäñòàâíèêè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ (27), à òðåòº – 
â÷åí³ Êðèìñüêîãî ðåã³îíó (21). Ïî 20 ðîá³ò íàä³éøëî 
ç Ïîëòàâñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ íà êîíêóðñ ðîá³ò 
– 156 ïàòåíò³â – íàä³éøëà ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè. Òàêà ¿õ ÷àñòêà ñêëàäàº ìàéæå 57 % 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³ò ³ äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè 
ïðî çíà÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñè-
òåò³â. 

Ñåðåä âèø³â çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàíèõ ðîá³ò ë³äèðó-
þòü: Óæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò (26); 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ (21); Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà òà Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé 
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Þð³ÿ Êîíäðàòþêà (14 ³ 
13 ðîá³ò â³äïîâ³äíî).

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ 
äî çðîñòàííÿ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Ïðî 
öå ñâ³ä÷èòü ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ íàö³îíàëüíèìè ó÷àñíè-
êàìè çàÿâîê ³ îòðèìàíèõ ïàòåíò³â: ÿêùî ó 2000 ð ïà-
òåíò³â. áóëî âèäàíî 5100, òî âæå ó 2004 ð. – 10500.

Ïðîäåìîíñòðóºìî öþ òåíäåíö³þ íà ïðèêëàä³ ë³-
äåðà ñåðåä âèø³â – Óæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó.

ДИНАМІКА патентування ДВНЗ
„Ужгородський національний університет”

за період 2007-2010 рр.

Рік

Подано заявок Отримано патентів

винахід
корисна 
модель

всього винахід
корисна 
модель

всього

2007 22 24 46 15 28 43

2008 21 25 46 25 20 45

2009 36 37 73 24 27 51

2010 43 60 103 24 44 68

Öÿ òàáëèöÿ äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïî-
äàíèõ çàÿâîê çà îñòàíí³ 4 ðîêè á³ëüøå í³æ óäâ³÷³, à 
îòðèìàíèõ ïàòåíò³â – â 1,5 ðàçè.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

3

7

ïðîøåííÿ äî ðîáîòè êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ïðîãðàì³ñò³â), 
³íø³ êðà¿íè ªâðîïè. Ðàçîì 
ç òèì ó òèõ æå Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ äåñÿòêè, ÿêùî íå 
ñîòí³, ñïåö³àëüíèõ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèõ öåíòð³â òà 
óñòàíîâ ð³çíîãî ìàñøòàáó, 
ÿê³ ñïåö³àëüíî çàéìàþòüñÿ 
ïèòàííÿìè îáäàðîâàíîñò³, 
òâîð÷îñò³, äîñë³äæåííÿì 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ëþäèíè”4. 

Ó òîé ñàìèé ÷àñ, êîëè  
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè 
òà êðà¿íè ªâðîïè ïîëþþòü 
çà òàëàíòàìè, ï³äøóêóþ÷è 
¿õ ïî âñüîìó ñâ³òó, Óêðà¿íà, 
ä³éñíî áàãàòà íà òàëàíòè, 
ïðåçåíòóº ñåáå îäíîáîêî 
ëèøå ç ìèñòåöüêîãî íà-
ïðÿìó. Òèì ñàìèì äåìîí-
ñòðóº ñóñï³ëüñòâó – ùî ñüî-
ãîäí³ â ïîøàí³. Çàäëÿ öüîãî 
ïðàöþþòü ÇÌ², íàö³îíàëüí³ 
òà êîìåðö³éí³ êàíàëè òåëå-
áà÷åííÿ, íå ïàñå çàäí³õ ³ 
óðÿä, âøàíîâóþ÷è ïåðåìîæ-
ö³â øîó-ïðîãðàì. 

ßê íàñë³äîê òàêî¿ ïîë³-
òèêè: çíèêàþòü ò³, õòî áà-
æàº ïðàöþâàòè, à óì³ëèõ, 
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â 
ñåðåä ìîëîä³ íàâ³òü çà ïðè-
ñòîéí³ ãðîø³ çíàéòè âàæêî. 
Ó êðà¿í³ âì³ë³ ðóêè íå ö³íó-
þòüñÿ, òîìó é ìîëîäü ó÷è-
òèñÿ öüîìó é íå ïîñï³øàº, 
áî ïðîïîçèö³¿ ââàæàº íåïðå-
ñòèæíèìè. Öå ùå îäèí ïðè-
êëàä âòðàòè âëàñíèõ ìîæëè-
âîñòåé. 

Òîæ ñüîãîäí³ àêòóàëüí³ 
ÿê ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè òâîðö³â, óì³ëüö³â, 
òàê ³ ïèòàííÿ ¿õíüîãî âèçíà-
ííÿ, øèðîêî¿ ïîïóëÿðèçàö³¿ 
¿õí³õ çäîáóòê³â. 

ÏÐÎ ÇÀÑÍÎÂÍÈÊÀ ÍÎÁÅË²ÂÑÜÊÎ¯ ÏÐÅÌ²¯
Íàãàäàþ, ùî Àëüôðåä Áåðíõàðä Íîáåëü 

(1833–1896), çàñíîâíèê Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿, áóâ 
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç Ðîñ³ºþ: îäåðæàâ âèùó îñâ³òó â 
Ïåòåðáóðç³. Øâåä çà ïîõîäæåííÿì, â³í ó 1859 ðîö³ 
ïîâåðíóâñÿ äî Ñòîêãîëüìà, äå ïðàöþâàâ íàä âè-
ðîáíèöòâîì âèáóõîâèõ ðå÷îâèí. Ç³áðàâøè ÷èìàë³ 
ñòàòêè, Íîáåëü ó 1895 ðîö³ ñêëàâ çàïîâ³ò, ÷èì âðà-
çèâ áàãàòüîõ ï³ñëÿ ñâîº¿ ñìåðò³, áî çëàìàâ òðàäèö³¿ 
òà îñíîâè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Â³í çàïîâ³â ïðè-
áóòêè â³ä óñ³º¿ ñâîº¿ ìàºòíîñò³ ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â 
ùîð³÷íî â³ääàâàòè äëÿ ï’ÿòè ð³âíîö³ííèõ ïðåì³é 
îñîáàì, ÿê³ „ïðèíåñëè íàéá³ëüøó êîðèñòü ëþä-
ñòâó”. ×åðåç ñóäîâ³ ïîçîâè ùîäî ñïàäùèíè ëèøå 
â 1900 ðîö³ áóëè çàòâåðäæåí³ ïðîöåäóðè ïðèñó-
äæåííÿ ïðåì³é. Ìàºòí³ñòü Íîáåëÿ ñòàíîâèëà 30 
ìëí. øâåäñüêèõ êðîí. Êîæíó ïðåì³þ äîçâîëÿëîñÿ 
ä³ëèòè íå á³ëüø í³æ ì³æ 3-ìà íàãîðîäæåíèìè.

Îñü ÿê ïî÷èíàºòüñÿ çàïîâ³ò, íàïèñàíèé 
Íîáåëåì 27 ëèñòîïàäà 1895 ðîêó: „Ïåðøà ÷àñòèíà 
– òîìó, õòî çðîáèâ íàéâàæëèâ³øå â³äêðèòòÿ ÷è âè-
íàõ³ä ó ãàëóç³ ô³çèêè, ...” À äàë³ éäåòüñÿ ïðî õ³ì³þ, 
á³îëîã³þ, ë³òåðàòóðó, à òàêîæ âèä³ëåíî ãðîìàäñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü çà ïðèìíîæåííÿ äîáðà, âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ ³ ìèðó íà Çåìë³.

ÑÒÀÍ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÂÈÍÀÕÎÄ²Â 
Ïðîòÿãîì 1970–1985 ðð. ó âèðîáíèöòâî áóëî 

çàïðîâàäæåíî ïîíàä 13 òèñ. íàóêîâèõ ðîçðîáîê 
ó÷åíèõ Àêàäåì³¿ Íàóê ÓÐÑÐ. Öå äàëî â³ä÷óòíèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Îäíàê ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê 
áóëà íåëåãêîþ ñïðàâîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
òîãî÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå áóëà çîð³ºíòîâàíà 
íà çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ³äåé ³ íàóêîâèõ òåõ-
íîëîã³é1. Âîíè çíàõîäèëè ñâîº ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ 
ëèøå ï³ñëÿ çàñòîñó âàííÿ ñèëîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
çàõîä³â, íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü „çâåðõó”. 

Óíàñë³äîê öüîãî çíà÷íà ÷àñòèíà ö³êàâèõ ³ ïåð-
ñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òàê ³ çàëèøèëàñÿ 
íå ðåàë³çîâàíîþ íà ïðàêòèö³ àáî çãîäîì çíàéøëà 
ñâîº çàñòîñóâàííÿ çà ìåæàìè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

ªäèíèì âèíÿòêîì òóò áóëè ëèøå ðîçðîáêè äëÿ 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ãëîáàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Âîíè ìàëè áåççàïåðå÷íå çà-
ãàëüíîäåðæàâíå çíà÷åííÿ äëÿ ðàäÿíñüêî¿ êðà¿íè, 
ùî íàìàãàëàñÿ ï³äòðèìàòè ñâ³é ñòàòóñ „íàääåð-
æàâè”.

ßê ñèòóàö³ÿ ç öèì â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ñüîãîäí³? 
Ïîêàæó íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ îäíîãî ç 

àâòîð³â-ãåðî¿â ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”, à ñàìå: ²âàíà Ãîí÷àðåíêà, äèðåêòîðà 13-¿ 
ã³ìíàç³¿ ì. Ïîëòàâè. Çà éîãî àâòîðñüêîþ ìåòîäè-
êîþ ä³òè çäàòí³ îâîëîä³òè áóäü-ÿêîþ ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ çà 2 òèæí³. Ùîá öå ñòàëîñÿ, ñïî÷àòêó ²âàí 
Äìèòðîâè÷ ãîòóº äî òàêî¿ ðîáîòè â÷èòåëÿ, ÿêèé 
ïîò³ì ó÷èòèìå öüîìó ä³òåé. Ä³ëèòüñÿ ç êîëåãàìè 
Ïîëòàâùèíè, îñâ³òÿíàìè ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, 
ÿê³ ïðè¿çäÿòü äî øêîëè. Äåìîíñòðóº äëÿ îñòàíí³õ 
âëàñí³ ïðèñòðî¿, àâòîðñüêå ïðîãðàìíå çàáåçïå-

4  Âàëåíòèí Ìîëÿêî. ×è ïîòð³áí³ 
òàëàíòè Óêðà¿í³? //Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2001. - 
¹ 4. – Ñ.54-56.



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 1

’2
01

3

8

Óêðà¿íà ïîòðåáóº ðîçðîáêè 
ñèñòåìè ïîøàíóâàííÿ5,6 óñ³õ 
ñâî¿õ ìàéñòð³â, íà êøòàëò, 
ÿê öå ðîáèòüñÿ â ßïîí³¿.

Ó×ÈÒÅË², ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ 
ÒÀ ÍÅÄÎÔ²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß 

ÃÀËÓÇ²

² ïåðøèõ, ³ äðóãèõ, ³ âñ³õ 
³íøèõ âèõîâóþòü ó ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
ó÷èòåë³. Ïðèíàéìí³ ñë³ä âè-
çíàòè, ùî ÿê áè òàì íå áóëî 
â êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó, à ðîëü ó÷èòåë³â ó 
æèòò³ ï³äðîñòàþ÷î¿ îñîáèñ-
òîñò³ çíà÷óùà. ßê æå ìàºìî 
øàíóâàòè â÷èòåëüñòâî, ÿêå 
ïëåêàº òàêèõ ãðîìàäÿí?! 

Çäàâàëîñÿ á ðèòîðè÷íå 
ïèòàííÿ, àëå â óñüîìó ñâ³ò³, 
íå ëèøå â Óêðà¿í³, íà ïðå-
âåëèêèé æàëü, òàêîãî ñòàâ-
ëåííÿ, ÿêîãî ïîòðåáóþòü äî 
ñåáå â÷èòåë³, ïåäàãîãè, íå-
ìàº. ² ñòàòóñ ïðîôåñ³¿ íèçü-
êèé ³ çàðïëàòà íåäîñòîéíà.

Äîâãîòðèâàëà íåâèð³øå-
í³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
íàãàäóº ïðî òå, äå ñóñï³ëü-
ñòâî, òàê áè ìîâèòè, «ïðî-
áóêñîâóº», âòðà÷àº ìîæëè-
âîñò³ âëàñíîãî ðîçâèòêó. 
Á³ëüø òîãî äåìîíñòðóº, ùî 
ïîë³òèêà õðîí³÷íîãî íåäîô³-
íàíñóâàííÿ ãàëóç³ ïîðîäæóº 
ñèòóàö³þ, êîëè âêëàäåí³ êî-
øòè, íàïðèêëàä, ó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
íå ïîâåðòàþòüñÿ, áî ç ÷à-
ñîì ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ó÷í³â 
íå ï³äâèùóºòüñÿ íà 0,5 
ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ, 
à öå â ñâîþ ÷åðãó íå ïðè-
çâîäèòü äî ïîâåðíåííÿ ³í-
âåñòèö³é â îñâ³òó. Ïðè÷èíó 
òàêîãî ôàêòó ïðîÿñíþº 
ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü (ä³à-
ãðàìà 1), ÿêà äåìîíñòðóº, 
ùî êîëè º äîñòàòí³ äåñÿ-
òèë³òí³ âêëàäåííÿ, òî âîíè 
ïðèçâîäÿòü ê³íåöü ê³íöåì äî 
ïîì³òíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â øêîëÿ-
ð³â, òîìó é äàþòü íàäáàâêó 
äî ÂÂÏ, ç³ñòàâíó çà îá'ºìîì 
³ç çàãàëüíèìè âèòðàòàìè íà 
îñâ³òó â êðà¿í³.

Ïðîåêò îíîâëåííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ íî-
âèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ñïðÿìî-
âàíèé íà îñíîâíó ³ ñòàðøó 
øêîëó, ìîæå çàáåçïå÷èòè 

÷åííÿ íà ð³âí³ „íîó-õàó” äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâ-
íî¿ ñó÷àñíî¿ øêîëè, äå áåðåæóòü çäîðîâ’ÿ ä³òåé, äå 
³ íàâ÷àëüíà ïðàöÿ ä³òåé, ³ ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷èòåë³â, ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêà çä³éñíþ-
þòüñÿ ó øê³ëüíîìó ²ÊÒ-ïðîñòîð³: çàîùàäæóºòüñÿ 
é îäíî÷àñíî óù³ëüíþºòüñÿ ÷àñ, à ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ é ó ö³ëîìó æèòòÿ ìàëå÷³ é äîðîñëèõ  çðîñòàº 
â ðàçè! Â òîé æå ÷àñ ó ì³ñò³ á³ëÿ ï³âñîòí³ øê³ë, 
àëå öåé óí³êàëüíèé äîñâ³ä íå âïðîâàäæóºòüñÿ, 
ïðåêðàñí³ ðåçóëüòàòè 13 ã³ìíàç³¿ Ïîëòàâè íå òèðà-
æóþòüñÿ. Íà æàëü, çðîçóì³ëî  ÷îìó, àëå âñå-òàêè 
ââàæàþ çà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè óâàãó íà ³ñíóþ÷³é 
ïðîáëåì³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó, ÿêà íå º íîâîþ, âîíà âæå ñòàëà óñòàëå-
íîþ, òðàäèö³éíîþ. Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº êîíñòàòó-
âàòè, ùî í³÷îãî íå çì³íèëîñÿ: ÿê áóëî ç óïðîâàäæåí-
íÿì ðàí³øå, òàê çàëèøàºòüñÿ ³ çàðàç!

Êðèâ³ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ïðè 
ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ó÷í³â íà 0,5 
ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ

10 років

Процент ВВП Тривалість реформи

Витрати на освіту

20 років

30 років

роки

5  Îëüãà Âèãîâñüêà. Ç äóìîþ ïðî 
øêîëó: ñîí, ùî ìàº ñòàòè ðåàëü-
í³ñòþ // Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. – ¹4. – 2005. - Ñ.111.

6  Îëüãà Âèãîâñüêà. Êðèòåð³¿ îö³íêè 
ïðàö³ ³ ñèñòåìà çàîõî÷åíü: íåäî-
ñêîíàë³ñòü ïåðøèõ ³ â³äñóòí³ñòü 
äðóãèõ  //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿. - ¹ 1. – 2008. – Ñ. 93-
97.

Діаграма 1
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ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é óæå ÷åðåç 5–8 
ðîê³â, ôàêòè÷íî äî éîãî çàâåðøåííÿ. 
Ó íàñ ðåôîðìè éäóòü ñâîºþ ÷åðãîþ 
îäíà çà îäíîþ: ïðàöþºìî íà îäèí 
ðåçóëüòàò, „ïîò³ì êîíåé íà ïåðåïðàâ³ 
çì³íèëè” ³ ïðàöþºìî âæå íà ³íøèé. 
Òîìó íàì ³ çàëèøàºòüñÿ ãîâîðèòè  
ëèøå ïðî âòðà÷åíó ìîæëèâ³ñòü ÿê íà-
ñë³äîê ïåðåäáà÷åíèõ, àëå òàê ³ íå äî-
ñÿãíóòèõ îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â. Îò ³ âè-
õîäèòü, ùî „ñêóïèé ïëàòèòü äâ³÷³”, à 
ó íàøîìó âèïàäêó é á³ëüøå!

Öå òðåòÿ ñèòóàö³ÿ âòðàòè âëàñ-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

ÁÀÃÀÒÎÃÐÀÍÍÀ ÐÎËÜ Ó×ÈÒÅË²Â. 
Ó×ÈÒÅËÜ – ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÓ 

Çàçíà÷ó, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ëþäåé íà ïëàíåò³, õî÷à ÷àñòî é 
ãîâîðèòü ïðî â÷èòåëÿ, éîãî ðîëü, 
îñâ³òó ÿê ïð³îðèòåò, ³ ïèøå ïðî öå, 
é ïðîïîçèö³¿ âèãîëîøóº, âèð³øóº 
äîëþ îñâ³òè é îñâ³òÿí, àëå ðàçîì ç 
òèì íå óñâ³äîìëþº òó ³ñòèííó ðîëü, 
ÿêó âèêîíóþòü äëÿ ëþäñòâà, äëÿ ñâî¿õ 
êðà¿í, ãðîìàä ¿õí³ Ó÷èòåë³! 

Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè â³ääàìî 
íàëåæíå âèäàòíèì ëþäÿì íàøî¿ 
ïëàíåòè,  ÿê ³  äëÿ àäåêâàòíîãî 
ïîö³íóâàííÿ â÷èòåë³â çðîáèëè ñâ³é 
âíåñîê. Äëÿ ïî÷àòêó íàãàäàþ âèñë³â 
Á³ñìàðêà, íà ÿêèé ìè íåîäíîðàçîâî 
ïîñèëàëèñÿ â íàøîìó æóðíàë³, ïðî 
òå, ùî ôðàíêî-ïðóññüêó â³éíó âèãðàâ 
íå í³ìåöüêèé ñîëäàò, à í³ìåöüêèé 
ó÷èòåëü.

Çãàäàéìî Î. Ñ. Ïóøê³íà, â³í 
ðîçñòàâèâ óñ³ àêöåíòè, íàâ³òü ùîäî 
òîãî, õòî ³ ùî ñïðè÷èíþº â³äêðèòòÿ.

„Î, ñêîëüêî íàì îòêðûòèé ÷óäíûõ
Ãîòîâèò ïðîñâåùåíüÿ äóõ,
È îïûò, ñûí îøèáîê òðóäíûõ,
È ãåíèé, ïàðàäîêñîâ äðóã,
È ñëó÷àé, áîã èçîáðåòàòåëü”. 
Õòî íàâàæèòüñÿ ñïðîñòóâàòè òå, ùî 

ñàìå Â÷èòåëü ³ ãîòóº òîé äóõ îñâ³òè, ùî 
é ñïðè÷èíÿº òàê íåîáõ³äí³ äëÿ ïðî-
ãðåñó ëþäñòâà â³äêðèòòÿ.  

À õ³áà íå ïðî ñóòü ó÷èòåëü-
ñüêî¿ ïðàö³ íàñòóïíå âèñëîâëåííÿ 
Äæ. Ðîêôåëëåðà, àìåðèêàíñüêîãî 
á³çíåñìåíà: „Çà óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç 
ëþäüìè ÿ ãîòîâèé ïëàòèòè á³ëüøå í³æ 
çà áóäü-ÿêå ³íøå âì³ííÿ íà ñâ³ò³”. 
Ðîëü øêîëè âèÿâëÿºòüñÿ ùå á³ëüø âà-
ãîì³øîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à ùîá óïåâ-
íèòèñÿ â öüîìó, äîñòàòíüî ïåðåãëÿ-
íóòè ëèøå íàçâè ³ äåâ³çè äåê³ëüêîõ 
îñòàíí³õ îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â. ¯õ óçà-
ãàëüíåíèé âèãëÿä áóäå òàêèì: 
 Îñâ³òà ³ øêîëà ó ñòàíîâëåíí³ ãðî-
ìàäñüêîãî ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâ.  
 Øêîëà â ñèñòåì³ ñó÷àñíèõ åòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé, âèõîâàííÿ ïàòð³îò³â. 
 Øêîëà ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ðà-
äîñò³, óñï³õó, çäîðîâ’ÿ òîùî. 
 Äóõîâí³ñòü! Åòèêà! Ìîðàëü! 
 Çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿: â³ä 
ì³ñòà äî êðà¿íè – ïðîñò³ð äðóæí³é 
äî äèòèíè.
Ðîçóì³ííÿ çíà÷óùîñò³ â÷èòåëüñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³, â÷èòåëüñòâà äëÿ ðîçâèòêó 
âëàñíî¿ êðà¿íè ñüîãîäí³ ïðèòàìàííå 
áàãàòüîì ñï³ëüíîòàì, óêðà¿íñüêà – 
íå âèíÿòîê. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî 
íàâåäó äåê³ëüêà ôàêò³â: áóäü-ùî â 
íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî ïîòðåáóº âè-
ïðàâëåííÿ, ÷è òî áðàê çäîðîâ’ÿ, ÷è 
âèõîâàííÿ, ÷è ³íòåëåêòóàëüíîãî é äó-
õîâíîãî ðîçâèòêó é ³í., îáîâ’ÿçêîâî 
áóäå ïðèéíÿòî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çà 
ó÷àñòþ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ, àêà-
äåì³é ÿê ðÿòóâàëüíèé çàõ³ä – ïåðåï³ä-
ãîòîâêó â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ â÷è-
òåë³â ç òèì, ùîá âîíè é âèïðàâèëè 
öþ ñèòóàö³þ; çàõ³äí³ êðà¿íè „íå â³ä-
ñòàþòü”, à ïîäåêóäè äàâíî ïîïåðåäó â 
óñâ³äîìëåíí³ ðîë³ â÷èòåë³â. Çãàäàéìî, 
´ðàíòè, ÿê³ íàäàâàëèñÿ íàøèì êîëå-
ãàì äëÿ ðîçðîáêè ïðîáëåì ³íîçåìíèõ 
êðà¿í (àëå æ íå íàøîãî!), – íàø³ â÷è-
òåë³ é äèðåêòîðè øê³ë áðàëèñÿ é âè-
êîíóâàëè, áî ¿ì âèä³ëÿëè íà öþ ðî-
áîòó ïåâí³ êîøòè. À ïðè öüîìó íàø³ 
êîëåãè ìàëè íà ìåò³ ùå é ñâî¿ ïðî-
áëåìè ïàðàëåëüíî âèð³øèòè, ÷àñòî ¿ì 
öå âäàâàëîñÿ, àëå ÿêîþ ö³íîþ – ÷åðåç 
íàäì³ðí³ ïåðåâàíòàæåííÿ. ×îãîñü ³ 
íàâ÷èëèñÿ, àëå ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî 
âòðà÷åíî, ìàºìî íà óâàç³ ÷àñ, âëàñíó 

7  //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2012. – 
¹ 5. – Ñ. 7.

8  //Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2012. – 
¹ 1. – Ñ. 70.
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åíåðã³þ, ÿêîþ á ìàëè ñêî-
ðèñòàòèñÿ äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ñâîãî óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 7), òî ñë³ä âèçíàòè, ùî â 
ðåçóëüòàò³ çàïîä³ÿíî âåëèêó 
øêîäó: ðîçïîðîøåíî â÷è-
òåëüñüêèé ïîòåíö³àë íà âè-
ð³øåííÿ äðóãîðÿäíèõ, îïî-
ñåðåäêîâàíèõ ïðîáëåì. 

Êîæåí ìàº çàéìàòèñÿ 
ñâîºþ ñïðàâîþ. À â÷èòåëü 
– âèêëþ÷íî â÷èòåëüñüêîþ. À 
ÿêùî íå íà òå ïðàöþºìî, íå 
ò³ ðåçóëüòàòè é îòðèìóºìî: 
íà ùî ïðàöþºìî, òå é îòðè-
ìóºìî! 

Ìîæëèâîñò ³  îñâ ³ òÿí 
ïðèâàáëþþòü áàãàòüîõ. 
Ñüîãîäí³ âæå é êîìïàí³¿, 
äàëåê³ â³ä îñâ³òè, ïðèñòàþòü 
äî íå¿, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ¿¿ 
ìîæëèâîñòÿìè ó âèð³øåíí³ 
àêòóàëüíèõ äëÿ íèõ ïðîá-
ëåì. Äëÿ ïðèêëàäó íàçâó 
îñòàííþ àêö³þ „Ïîðÿòóíîê 
×îðíîãî ìîðÿ ÷åðåç îñâ³òó”, 
ñåðåä çàñíîâíèê³â ÿêî¿ êîì-
ïàí³ÿ „Êîêà-Êîëà”. ²íø³ 
êîìïàí³¿ ïðîñóâàþòü ñâîþ 
ïðîäóêö³þ òà ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ íà óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê çíîâó æ òàêè ÷åðåç 
îñâ³òó. Íàéá³ëüø â³äîìà ñå-
ðåä íèõ êîìïàí³ÿ ²íòåë. ¯¿ 
âèâ³ðåíó äàëåêîãëÿäíó ñòðà-
òåã³÷íó ïðîãðàìó ðîáîòè ç 
íàøèìè â÷èòåëÿìè, øêî-
ëàìè ìîæíà ñòàâèòè ó ïðè-
êëàä ÿê îñâ³òÿíñüêó åêîíî-
ì³êó çðîáèòè åôåêòèâíîþ, 
îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ïðèáóò-
êîâîãî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é. 

Ùå õî÷ó çâåðíóòè óâàãó 
íà  êîíêóðñ „Ó÷èòåëü-
íîâàòîð” â³ä êîìïàí³¿ ²íòåë: 
äî éîãî ïîçèòèâó ñë³ä â³ä-
íåñòè òå, ùî íàø³ â÷èòåë³ 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îïàíî-
âóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, 
ðîçðîáëÿòè íà ¿õ îñíîâ³ ìå-
òîäè÷í³ é äèäàêòè÷í³ ìàòå-
ð³àëè, â÷èòè ä³òåé öüîãî æ.

ÎÑÂ²ÒÀ ² ØÊÎËÀ: 
ñòàí, ïðîáëåìè òà ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ â÷èòåë³â ³ 

äèðåêòîð³â

Îñíîâíèé ïîêàçíèê ñó÷àñíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – 
ÿê³ñòü îñâ³òè.

Ó÷àñíèêàìè ², ²² ³ ²²²-ãî ôîðóì³â îñâ³òÿíñüêèõ êåð³â-
íèê³â, ³í³ö³éîâàíèõ ³ ïðîâåäåíèõ æóðíàëîì ”Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” (29 æîâòíÿ 2008ð.; 2 ãðóäíÿ 
2009 ð. òà 27 æîâòíÿ 2010 ð.), ç'ÿñîâàíî:
 50 % ãðîìàäÿí ââàæàº, ùî çàãàëüíèé îñâ³òí³é ð³âåíü 
çíèçèâñÿ, à ÿê³ñíà îñâ³òà ñüîãîäí³ º âàæêîäîñòóïíîþ; 
 51 % óêðà¿íö³â ââàæàº, ùî ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³ º 
çàãðîçîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Óêðà¿íö³ – êîð-
äîöåíòðè÷íà íàö³ÿ, à ñó÷àñíà ìîëîäü ïåðåâàæíî îð³-
ºíòóºòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè… Ìîðàëüí³ñòü ñå-
ðåä ìîëîä³ ñòàëà ïðîáëåìîþ, ó ä³òåé ïðîÿâëÿþòüñÿ 
æîðñòîê³ñòü òà àãðåñ³ÿ ÿê ó ì³ñòàõ, òàê ³ ñåëàõ. Òîìó 
23 % ãðîìàäÿí óæå ãîòîâ³ ðîáèòè ñåðéîçí³ çàáîðîíè 
äåìîíñòðàö³¿ íàñèëëÿ íà òåëååêðàí³. Íàéá³ëüøå òóð-
áóº ïèòàííÿ äèòÿ÷î¿ ïñèõîëîã³¿, áîðîòüáè ç äèòÿ÷îþ 
ïîðíîãðàô³ºþ, ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
²íòåðíåò-êëóá³â. 
 Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíñòàòóþòü: çà ÷àñ íàâ÷àííÿ ó 
øêîë³ çäîðîâ'ÿ ä³òåé ïîã³ðøóºòüñÿ ó ðàçè, òîìó çäîðî-
âèõ âèïóñêíèê³â çíà÷íî ìåíøàº; ³íòåðåñ äî íàâ÷àííÿ 
çíèêàº, ïàäàº ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîáîòó äåÿêèõ øê³ë, ÿê³ ïðàöþþòü, ïðèíàéìí³ 

çîáîâ'ÿçàí³ ïðàöþâàòè íàä âèð³øåííÿì çàçíà÷åíèõ 
ïðîá ëåì, ñë³ä âèçíàòè åôåêòèâíîþ, âñå æ íà ð³âí³ ìàñî-
âî¿ øêîëè ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ áåç ³ñòîòíèõ çì³í. Íå 
çì³íþº öüîãî âèñíîâêó é ïîÿâà øê³ë ìàéáóòíüîãî òà ³í.  

Âèõîäÿ÷è ç îçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿, ÿê³ æ ïåðøî÷åðãîâ³ çà-
âäàííÿ â÷èòåë³â ³ äèðåêòîð³â?

Îñíîâíå – öå âì³ííÿ ³ áàæàííÿ â÷èòåëÿ âèêîíóâàòè 
ñâîþ ðîáîòó ïðîôåñ³éíî ³ ìàéñòåðíî.

Â÷èòåëü ñïðàâåäëèâî ââàæàºòüñÿ ÷èííèêîì ïîáóäîâè 
íîâî¿ øêîëè XXI ñòîë³òòÿ, à íå âì³º (ÿê ³ áàãàòî ³íøîãî!) 
ïðàöþâàòè ç „ïîëÿðíèìè” ó÷íÿìè: îáäàðîâàíèìè ³ ïî-
â³ëüíèìè ó ðîçâèòêó. Òà é óñ³ ³íø³ ó÷í³ çì³íèëèñÿ, ä³òè 
âçàãàë³ ñòàëè ³íøèìè, òîæ ó÷èòåëþ, ïî-ïåðøå, òðåáà íà-
â÷èòèñÿ ¿õ ðîçóì³òè, à âæå ïîò³ì âì³òè çàö³êàâëþâàòè ¿õ 
ñâ³òîì, êóëüòóðîþ, ñîáîþ é ³í. Ëèøå çà ïåðøî¿ óìîâè, 
â÷èòåëü ìîæå ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ âèùå îêðåñëåíèõ 
ñóòî ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü. Â³äâîë³êàòè éîãî â³ä ¿õ âèð³-
øåííÿ – öå çàëèøàòè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ñàì íà ñàì 
ç óñ³ìà ïðîáëåìàìè, òîáòî çàáèðàòè ó ìîëîäîãî ñóñï³ëü-
ñòâà øàíñ íà ïîâíîö³ííå ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê!

À ÿêèì çà òàêèõ îáñòàâèí ìàº áóòè äèðåêòîð? 
Íàãàäàþ çàãàëüíîâ³äîìèé âèðàç: „Äèðåêòîð-ëîá³ñò ³í-
òåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ùîäî çàìîâëåííÿ íà 
ÿê³ñíó îñâ³òó”. Â³í ìàº áóòè, ó ïåðøó ÷åðãó, ñàìîäîñòàò-
í³ì ïðîôåñ³îíàëîì, ùîá âåñòè øêîëó-êîðàáåëü ÷åðåç 
óñ³ ðèôè... Ùîá â³í òî÷íî çíàâ ñòðàòåã³þ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè ³ ùîá éîãî í³õòî íå çì³ã çáèòè ç ïðàâèëü-
íîãî êóðñó, ùîá âèð³øóâàâ, ó ïåðøó ÷åðãó, îñíîâí³ ïå-
äàãîã³÷í³ çàâäàííÿ, à âæå ïîò³ì, ïî ìîæëèâîñò³, äðóãî-
ðÿäí³, ñïåêòð ìîæëèâîñòåé ÿêèõ çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³é ð³çíîìàí³òíèõ ôîíä³â, êîìïàí³é. 
Òîæ äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿ ìàº âåñòè ñâ³é êî-
ðàáåëü äî óñï³õó ç³ çíàííÿì ñïðàâè, íå ðîçïîðîøóþ÷è 
ïðè öüîìó í³ âëàñíèõ ñèë, í³ ñèë êîëåã ñâîº¿ øêîëè.
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Îäíà çàóâàãà, ¿¿ ìîæíà áóëî á ³ 
íå ðîáèòè, ÿêáè íå ò³ íàñë³äêè, äî 
÷îãî â ðåçóëüòàò³ ïîøèðåííÿ öüîãî 
êîíêóðñó, ä³éäåìî. Äåùî ìàþ ïî-
ÿñíèòè. Çà ðåçóëüòàòàìè Êîíêóðñó 
íîâàòîðàìè íàçèâàþòü òèõ ó÷èòåë³â, 
õòî âïðàâíî âèêîðèñòîâóº òåõí³êó é 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ êîì-
ïàí³¿. Ñóòü ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â-êîí-
êóðñàíò³â ìîæíà ïîð³âíÿòè ç òèì, 
ùî áóëî ðàí³øå – ÒÇÍ (òåõí³÷í³ çà-
ñîáè íàâ÷àííÿ) ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Òîìó 
íàçèâàòè â÷èòåë³â, õàé íàâ³òü ÿê³ â 
÷îìóñü º ðàö³îíàë³çàòîðàìè, â ÷î-
ìóñü – âèíàõ³äíèêàìè, íîâàòîðàìè, 
ïðèíàéìí³ íå êîðåêòíî, áî çàâäàííÿ 
Êîíêóðñó ñòîÿòü îñòîðîíü ñóò³ ïå-
äàãîã³÷íîãî íîâàòîðñòâà. Ôàêòè÷íî 
íàÿâíà ñåìàíòè÷íà ï³äì³íà ïîíÿòòÿ 
„ïåäàãîã-íîâàòîð”, ñóòü ÿêîãî ðîçìè-
âàºòüñÿ, ïåðåêðó÷óºòüñÿ, ÷èì ââîäÿòü 
â îìàíó âñ³õ îñâ³òÿí, íàçèâàþ÷è â÷è-
òåë³â íîâàòîðàìè, òîä³ êîëè âîíè òà-
êèìè íå º. Òîæ ÷îãî á³ëüøå: êîðèñò³ 
÷è ïðèêðîñò³? Âèð³øóâàòè âñ³ì íàì: ³ 
â÷åíèì, ³ ïðàêòèêàì.

Íàîñòàíîê çàçíà÷ó: çâåðíåííÿ äî 
â÷èòåëÿ „ç óñ³õ áîê³â” ³ áàæàííÿ ÷å-
ðåç éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîâèð³øóâàòè áåçë³÷ 
ïðîáëåì, ç îäíîãî áîêó, ï³äêðåñëþº éîãî 
çíà÷óù³ñòü, ç ³íøîãî – êîíñòàòóº  âè-
êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó é ìîæëèâîñòåé 
ó÷èòåë³â íà äðóãîðÿäíå, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ðîçïîðîøåííÿ áåçö³ííîãî â÷èòåëü-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ³ ÷àñòêîâó 
éîãî âòðàòó äëÿ ñòàíîâëåííÿ âëàñíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà.

Öå ÷åòâåðòà  ñèòóàö³ÿ âòðàòè 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïðî òàêó çíà÷óù³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ó ïåðøó 
÷åðãó, íàøèì âèñîêîïîñàäîâöÿì!

ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ – Ó×ÈÒÅËÞ. 
Íåâïëèâîâ³ñòü ó êðà¿í³ îñâ³òÿí – ï’ÿòà 
ñèòóàö³ÿ âòðàòè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé 

Íåâïëèâîâ³ñòü ó êðà¿í³ îñâ³òÿí º îä-
íî÷àñíî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ³ íàñë³ä-
êîì íèçüêîãî ñòàòóñó îñâ³òè. Îñâ³òà 
çàãàëîì íå ñòàëà ïð³îðèòåòîì äëÿ äåð-
æàâè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à òîìó é 
äëÿ ÷èíîâíèê³â, òîæ ³ ñòàâëÿòüñÿ äî 

îñâ³òè, ÿê äî äðóãîðÿäíî¿. Âî÷åâèäü, ùî 
â óðÿäîâèõ êîëàõ â³äñóòíº ðîçóì³ííÿ, 
÷îìó îñâ³òà ìàº áóòè â äåðæàâ³ ïð³î-
ðèòåòîì ¹ 1, à ç íåþ é óñ³ îñâ³òÿíè, 
é, óïåðøó ÷åðãó, â÷èòåë³. Íàñë³äêè âñ³ì 
â³äîì³: ñòàòóñ ïðîôåñ³¿ íèçüêèé, çàð-
ïëàòà íåäîñòîéíà òà é êàäðè ïîòðå-
áóþòü îíîâëåííÿ. Á³ëüøå òîãî: ó íàñ 
íå áóäå ìàñîâî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, à áóäóòü ëèøå îêðåì³ 
ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, îêðåì³ â÷èòåë³, îêðåì³ 
ë³äåðè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïîðÿòóíîê ïî-
òîïàþ÷èõ – ñïðàâà ¿õí³õ ðóê! ßê â³-
äîìî, âïëèâîâ³ñòü â êðà¿í³ îñâ³òÿí 
íà ïåðåá³ã îñâ³òÿíñüêèõ ïîä³é âèì³-
ðþºòüñÿ ÷àñòêîþ â³ä 4 % (çà äàíèìè 
²íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
òàêèì º âïëèâ ñàìå ³íòåë³ãåíö³¿, äî 
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ³ îñâ³òÿíè), à öå 
óíåìîæëèâëþº âèð³øåííÿ îñâ³òÿíñüêèõ 
ïðîáëåì áåçïîñåðåäíüî ñàìèìè îñâ³òÿ-
íàìè òà ïðèìóøóº ¿õ øóêàòè ³íø³ ìå-
õàí³çìè òà òèõ, õòî ìîæå öå ðîáèòè 
– òàêîþ º âëàäà, ¿¿ âïëèâ îö³íþºòüñÿ 
ó 56 %. 

Òîæ àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â øê³ë, 
ãðîìàäñüê³ é áëàãîä³éí³ îñâ³òÿíñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, â÷åí³ é îñâ³òÿíñüê³ ë³äåðè 
ïðîâîäÿòü ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè ðàçîì 
³ç äåïóòàòàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ïðåä-
ñòàâíèêàìè óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, ùîá 
÷åðåç ðîçðîáêó ðàçîì ç íèìè íèçêè 
ä³ºâèõ çàõîä³â, ñïðèÿòè çì³í³ ñòàòóñó 
îñâ³òè é îñâ³òÿí ÷åðåç ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ çàêîíîäàâ÷î¿  áàçè  òà ïîë³ïøåííÿ  
ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. À çàâäÿêè öüîìó ñïðèÿòè âðå-
ãóëþâàííþ â³äíîñèí øê³ë ç äåðæàâîþ 
òà ñóñï³ëüñòâîì (äèâ. Ñ. 3 îáêëà-
äèíêè).

Òîæ ïîòð³áíà ïîë³òè÷íà âîëÿ âñ³õ 
÷èíîâíèê³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, 
ïîë³òèê³â, ùîá íàðåøò³ âèð³øèòè 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ äëÿ ðîçâèòêó 
êðà¿íè – öå ïðîáëåìè îñâ³òè ÿê ãà-
ëóç³, â÷èòåë³â òà ¿õ ñòàòóñó â äåðæàâ³. 
ßêùî íå ïîºäíàòè ïîë³òèê³â, á³çíåñ, 
âëàäó ³ ãðîìàäñüê³ñòü, òîáòî íå äî-
ñÿãòè êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, òî òàê 
³ íå äî÷åêàºìîñÿ áàæàíèõ çì³í â³ä  
ðåôîðì, ñàì³ õîäèòèìåìî ïî êîëó, à 
„â³ç...” ÿê ñòîÿâ, òàê ³ ñòîÿòèìå! 
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Óçàºìèíè îñâ³òÿí ç óðÿäîâöÿìè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ âæå ïåâíîþ òåíäåí-
ö³ºþ: îñâ³òÿíñüê³ ë³äåðè ëåäü âñòèãà-
þòü ÷àñòèíó ç íèõ ïåðåêîíàòè, ³ ÿêùî 
÷îãîñü ³ âäàºòüñÿ äîñÿãòè, òî íà çì³íó 
äîñèòü øâèäêî ïðèõîäÿòü íîâ³, ÿêèõ 
çíîâó òðåáà ïåðåêîíóâàòè ³ ò. ³í. Öÿ 
òåíäåíö³ÿ – „õîäèòè äåê³ëüêà ðàç³â ïî 
òîìó æ ñàìîìó êîëó” – ïñèõîëîã³÷íî 
ðóéí³âíà é âèñíàæëèâà: ç’ÿâèëîñÿ â³ä-
÷óòòÿ, ùî âñå öå âæå áóëî, íàâ³òü íå-
çðó÷íî çà ñåáå é ³íøèõ, êîëè ìîâáè 
ìàºø ãîâîðèòè òå ñàìå, ùî âæå íå 
ëèøå ïðîãîâîðåíî íà ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðóìàõ, êðóãëèõ ñòîëàõ, ôåñòèâà-
ëÿõ, êîíôåðåíö³ÿõ ³ ñåì³íàðàõ, à é 
ïðîïèñàíî â ñòàòòÿõ. Óñ³ ïàëê³ ïðî-
ìîâè âèãîëîøåíî, à „â³ç ³ íèí³ òàì”. 
Âòðà÷àºìî ÷àñ, ìàðíóºìî ñèëè, íà-
ñàìïåðåä ë³äåð³â, ÿêèì íå áàéäóæå, 
„ùî â îñâ³ò³” òà „ùî ç îñâ³òîþ” â êðà-
¿í³. Îñü òóò ä³éñíî ïîòð³áíà ïîë³òè÷íà 
âîëÿ, ùîá âèéòè ç çàìêíåíîãî êîëà... 
Êîëè æ, ïàíîâå, çðóøèìî âîçà ç ì³ñöÿ? 
×è íå ÷àñ âæå ä³ÿòè?!

Öå ï’ÿòà  ñèòóàö³ÿ âòðàòè âëàñíèõ 
ìîæëèâîñòåé!

Ç îäíîãî áîêó, íàäçâè÷àéíà çíà-
÷óù³ñòü îñâ³òè, â÷èòåëüñòâà äëÿ âè-
ð³øåííÿ áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì â êðà¿í³, 
à ç ³íøîãî – îñâ³òà ÷è âçàãàë³ ñèðîòà 
- „áåçáàò÷åíêî”, ÷è äèòÿ á³äíèõ áàòü-
ê³â. Ùîñü ï³äêèäàþòü ¿é, ùîá ëèøå 
íå ïîìåðëà, à äëÿ ðîçâèòêó é ï³äíÿòòÿ 
íà ïîâíèé çð³ñò, ùîá îêðèëèòèñÿ é 
äåðæàâó çà ñîáîþ âèòÿãòè ç ïð³ðâè, 
òàê í³, íå äàþòü, „çàìîðîæóþòü” ó 
ñòàí³ á³äíîñò³, äîòàö³éíîñò³, ìîðàëü-
íîãî ïðèãí³÷åííÿ, „äðóãîðÿäíîñò³”.  
Ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå ñèëàìè îñâ³òÿí, íà 
æàëü, âèð³øåíèì áóòè íå ìîæå. Âñå â 
ðóêàõ âëàäíèõ ñòðóêòóð! 

Çàñòàð³ëà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ  ñïðÿìîâàíà íà âòðèìàííÿ âñüîãî 
â ðó÷íîìó ðåæèì³, äå íå çàä³ÿí³ ìå-
õàí³çìè ðîçâèòêó,  â³äñóòíº óñâ³äîì-
ëåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îñâ³òè. Òàêà 
ñèñòåìà é ðîáèòü óïðàâë³íö³â áåçïîðàä-
íèìè! Âèçíàòè ¿ì öå íå âèñòà÷àº äóõó! 
Òîæ ³ ìó÷èìîñÿ âñ³: ³ ò³, êèì êåðóþòü, 
³ ò³, õòî êåðóº! 

Àëüáåðò Åéíøòåéí ïîïåðåäæàâ: 
„Ìîðàëüí³ ÿêîñò³ âèäàòíèõ îñî-
áèñòîñòåé ìàþòü, ìîæëèâî, á³ëüøå 

çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ïîêîë³ííÿ é 
óñüîãî õîäó ³ñòîð³¿, í³æ ñóòî ³íòåëåê-
òóàëüí³ äîñÿãíåííÿ…”

Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ óðÿ-
äîâö³â, ïàðëàìåíòàð³â òà ³íøèõ, â³ä 
êîãî çàëåæàòü äîëåíîñí³ ð³øåííÿ çà-
ãàëîì ³ â îñâ³ò³ çîêðåìà. Íîâèì ñâ³-
òîì, íîâèìè ëþäüìè êåðóâàòè ïî-
ñòàðîìó íå ìîæíà: óñå òð³ùèòü „ïî 
øâàõ”, îò-îò ëóñíå!  

Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº 
ñèñòåìè îñâ³òè é óïðàâë³ííÿ íåþ íà 
êøòàëò ô³íñüêî¿!

Êîëèñü É. ¥åòå ïåðåäáà÷àâ ñòî-
ë³òòÿ ê³áåðíåòèêè òàêèìè ñëîâàìè:

„…Ñ ãîäàìè ìîçã ìûñëèòåëÿ 
èñêóñíûé 

Ìûñëèòåëÿ èñêóññòâåííî ñî-
çäàñò…”.

Íåâæå íàùàäêè Â. Ì. Ãëóøêîâà, 
îäíîãî ç áàòüê³â ê³áåðíåòèêè, íå â 
çìîç³ ñòâîðèòè „ðîçóìíó é ìóäðó” 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ é çî-
êðåìà îñâ³òîþ ÿê ¿¿ ïð³îðèòåòíîþ ãà-
ëóççþ?!

ÑÒÀÒÓÑ Ó×ÈÒÅËß: 
ÿê éîãî ï³äíÿòè? 

Çàïðîøóþ Âàñ, øàíîâíèé ÷è-
òà÷ó ,  ïîôàíòàçóâàòè ðàçîì ç ³ 
ìíîþ. Ïðèãàäàºìî  Íîáåëÿ òà éîãî 
Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ (äèâ. âð³ç íà Ñ.7). 

Óÿâ³ìî, à ÿêáè ñåðåä 5-òè íîì³íà-
ö³é Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ÷è äîäàòêîâî 
äî íèõ, áóëà íîì³íàö³ÿ „ïåäàãîã³÷íà” 
– îòàê áè  âøàíîâóâàëàñÿ â÷èòåëü-
ñüêà ðîáîòà!!! Íå áóäåìî ã³ïîòåçóâàòè 
äàë³,  ÿêáè âñå-òàêè áóëà á ñåðåä ³í-
øèõ ³ íîì³íàö³ÿ „ïåäàãîã³÷íà”, òî ÿê 
áè öå âïëèíóëî íà ñòàòóñ ó÷èòåëüñòâà, 
à âèñëîâëþ â³äðàçó ïåðåêîíàííÿ, ùî 
âèçíàííÿ Â÷èòåëÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ 
ñïðè÷èíèëî á çàñëóæåíå íèì, íàáàãàòî 
êðàùå í³æ çàðàç, ñòàâëåííÿ é ïîøà-
íóâàííÿ éîãî. ² íà ñüîãîäí³ ìè ìàëè á 
ìåíøå ïðîáëåì ç îñâ³òîþ òà â÷èòå-
ëÿìè! À Ñâ³ò ìàâ áè ñó÷àñíèõ ïåäàãî-
ã³â-íîâàòîð³â!

Ìàþ çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà 
Â÷èòåëÿ â íàø³é êðà¿í³ í³êîëè íå áóëà 
ïîçà óâàãîþ.  Äâ³÷³ íàâ³òü ðîçãëÿäà-
ëàñÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó  ð³âí³ ó 
ïðîãðàì³ „Â÷èòåëü”, ÿêà òàê ³ íå áóëà 
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ðåàë³çîâàíà, òðàäèö³éíî çà áðàêîì 
êîøò³â. Ñüîãîäí³ âæå íà óðÿäîâîìó 
ð³âí³ çàãîâîðèëè ïðî ñòàòóñ ó÷èòåëÿ 
ÿê ïðî ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ. Óðÿä 
ïîñò³éíî çâ³òóºòüñÿ ïðî ï³äíÿòòÿ 
çàðïëàòè â÷èòåëÿì... Öå äîá ðå, ùî 
ïàì’ÿòàþòü ïðî â÷èòåë³â, äáàþòü ïðî 
îñâ³òó! Àëå ÷è äîñòàòíüî öèõ çóñèëü, 
õòî äàñòü â³äïîâ³äü?  Ì³ðèëîì äîñòàò-
íîñò³ öüîãî ìîæíà áóëî á ââàæàòè 
é õàðàêòåð ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî 
îñâ³òè é îñâ³òÿí (ãîòîâí³ñòü ñâ³äîìî 
ñïðèÿòè óòâåðäæåííþ îñâ³òè ÿê ïð³î-
ðèòåòíî¿ ñåðåä ³íøèõ ó êðà¿í³, âèçíà-
ííÿ, øàíà, ï³äòðèìêà â÷èòåëüñòâà), 
ÿê íàñë³äîê öüîãî: Ó÷èòåëü íà äàâíî 
îìð³ÿí³é âèñîò³, íà ÿê³é í³êîëè äî öüîãî 
íå ñòîÿâ, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü òàëàíî-
âèòèõ âèïóñêíèê³â øê³ë, ÿê³ áàæàþòü 
ñòàòè â÷èòåëÿìè. 

Àëå æ âî÷åâèäü àæ³îòàæ ó êðà¿í³ 
ëèøå íà ïîñàäè íàðîäíèõ îáðàíö³â, à 
íå â÷èòåë³â, – ÿê áóëî ðàí³øå. Õî÷à 
é äåïóòàòñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ³ ïåäàãîã³÷íà 
– ñòðàòåã³÷í³, äîëåíîñí³ äëÿ ñâî¿õ 
êðà¿í, ¿õ âèð³çíÿº ëèøå ÷àñ îòðè-
ìàííÿ ðåçóëüòàò³â, ÿêèé â³ä ïåðøî¿ 
ìèòòºâèé, à â³ä äðóãî¿ – â³ääàëåíèé. 
Òîæ ÷îìó â÷èòåëüñüêà ðîáîòà íå âè-
êëèêàº â ìîëîä³ òàêîãî ïðèñòðàñíîãî 
áàæàííÿ áóòè â÷èòåëåì? Â³äïîâ³äü äëÿ 
âñ³õ î÷åâèäíà. Çàá³æó äàëåêî íàïåðåä 
³ çðîáëþ â³äïîâ³äàëüíó çàÿâó: „Ñâÿòèé 
îáîâ’ÿçîê óðÿäîâö³â çðîáèòè âñå â 
äåðæàâ³, ùîá àæ³îòàæ íå âùóõàâ ï³ä 
÷àñ âñòóïó äî ïåäàãîã³÷íèõ âèø³â ñàìå 
íàéêðàùèõ âèïóñêíèê³â øê³ë êðà¿íè, 
îáäàðîâàíèõ ³ òàëàíîâèòèõ, áî â êðà-
¿í³ íàéàâòîðèòåòí³ø³ Â÷èòåë³, îò òîä³ 
é íå çàáàðèâñÿ á òîé ÷àñ, êîëè ñâ³-
òîâà ñï³ëüíîòà çäðèãíóëàñÿ á ó çàõî-
ïëåíîìó çäèâóâàíí³ é âåëèê³é ïîâàç³, 
áî â³ä÷óëà á çðîñëó ìóäð³ñòü óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó òà éîãî êîðäîöåíòðè÷-
íèé äóõ!” Îò òîä³ á ³ â³äïîâ³ëè Ñâ³òó, 
„õòî òàê³ óêðà¿íö³ ³ ÷îãî ïðàãíåìî”. 

Ç äðóãîãî áîêó, ÿêèé äîñòîéíèé ðå-
çóëüòàò ðîáîòè ïàòð³îòè÷íîãî Óðÿäó 
êðà¿íè! Òà é ñïîä³âàííÿ êëàñèê³â êîìó-
í³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, íàðåøò³, ñïðàâäè-
ëèñÿ á: Ó÷èòåëü çàéíÿâ áè òó âèñîòó, íà 
ÿê³é í³êîëè íå ñòîÿâ, àëå ìàº ñòîÿòè! 

Çàëèøèìî ñïîä³âàííÿ âëàñí³ é 
Ì. Ãðóøåâñüêîãî íà ïîò³ì ç ïåðåêî-

íàííÿì, ùî öå  íåâäîâç³ îáîâ’ÿçêîâî 
ñòàíåòüñÿ, à ñàì³ ïîâåðíåìîñÿ çíîâó äî 
ïðîáëåìè „ïåäàãîã³÷íîãî íîâàòîðñòâà”.

Ìîæíà ââàæàòè, ùî ³ âñåóêðà¿í-
ñüêèé êîíêóðñ „Ó÷èòåëü ðîêó...”  ÿêî-
þñü ì³ðîþ çà÷³ïàº é ÷àñòêîâî âèð³-
øóº öþ ïðîáëåìó. Àëå âàæêî ñêàçàòè, 
ùî òàêå ä³éñòâî ïðîõîäèòü íà çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³ é ö³êàâèòü óêðà-
¿íñüêó ñï³ëüíîòó, áî ÇÌ² ³ òåëåáà-
÷åííÿ ìîâ÷àòü – åô³ð ïåðåïîâíåíèé 
ï³ñíÿìè é òàíöÿìè, äîñÿãíåííÿìè â 
ñïîðò³ òà ïîä³ÿìè êàòàñòðîô³÷íîãî 
õàðàêòåðó. Ó÷èòåë³â íå ÷óòíî! Ïîçà 
óâàãîþ ñóñï³ëüñòâà ïðîõîäèòü òâîð-
÷³ñòü ïåäàãîãà. Â ÷îìó âîíà? Í³ ä³òè, 
í³ áàòüêè íå äàþòü â³äïîâ³äåé ïî ñóò³ 
àâòåíòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ.

À â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ìàºìî 
÷óäîâèé ïðèêëàä ï³äòðèìêè íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ â÷èòåëüñòâà – öå òåëå-
ïåðåäà÷³ ç Îñòàíê³íî, ùî ïðîâîäè-
ëèñÿ ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Óñÿ êðà-
¿íà çàö³êàâèëàñÿ òîä³ ïðàöåþ â÷èòå-
ë³â. Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â³äòîä³ ñòàëè 
â³äîìèìè íà âñþ êðà¿íó! 

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ÐÅÀË²¯: 
ïðîåêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”

Ìè ìàºìî íàäçâè÷àéíå òâîð÷å 
ìèíóëå, òàêó íàö³îíàëüíó ñèñòåìó 
âèõîâàííÿ, ÿêó áóëî ñòâîðåíî íà-
øèìè â³äîìèìè ñï³ââ³ò÷èçíèêàìè: 
Ê. Óøèíñüêèì, À. Ìàêàðåíêîì, 
Â. Ñóõîìëèíñüêèì, Î. Çàõàðåíêîì, 
². Òêà÷åíêîì, ùî ìîæåìî íåþ êîíêó-
ðóâàòè ç³ âñ³ì ñâ³òîì. Ñó÷àñíà  îñâ³òà 
Í³ìå÷÷èíè øèðîêî ïîñëóãîâóºòüñÿ 
ïðàöÿìè Àíòîíà Ìàêàðåíêà; Êèòàé 
– äîðîáêîì Âàñèëÿ Ñóõîìëèíñüêîãî. 

Íå êîæåí ñó÷àñíèé äèðåêòîð, íà 
æàëü,  îïàíóâàâ âèíÿòêîâó íàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó, àëå ò³ óêðà¿íñüê³ äè-
ðåêòîðè øê³ë, ÿê³ ñüîãîäí³ òâîðÿòü 
íîâó øêîëó, àêóìóëþâàëè âñå, ÷îãî  
ïîòðåáóº ñó÷àñíà îñâ³òà Óêðà¿íè, öå ³ 
êëàñè÷íèé äîñâ³ä, ³ äîñÿãíåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè 
é ñâ³äîìà âëàñíà íîâàòîðñüêà ïðàê-
òèêà. Ñó÷àñíèé ñâ³ò ó ïîð³âíÿíí³ íà-
â³òü ç íåäàëåêèì ìèíóëèì – ðîê³â 20 
òîìó – ³íøèé, ä³òè – ³íø³, óìîâè é 
çàâäàííÿ ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó çíà÷ íî 
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çì³íèëèñÿ. Ó öüîìó ðîçáóðõàíîìó, 
íåñòàá³ëüíîìó ñâ³ò³ êàòàñòðîô ç ðî-
çóì³ííÿì, ùî „äåðæàâà øêîëîþ  ñòî-
¿òü”, ñâ³äîìî òâîðÿòü äèðåêòîðè – 
îàçè äóõîâíîñò³ é ðàäîñò³, òâîð÷îñò³ é 
óñï³õó, äîñêîíàëîñò³ é çäîðîâ’ÿ òà ³í. 
×àñòî ìîæíà ïî÷óòè çàêèäè íå ëèøå 
â³ä ãðîìàäñüêîñò³, à é â³ä îñâ³òÿí, ùî 
òðåáà ãîòóâàòè ä³òåé äî ðåàëüíèõ óìîâ, 
à íå ñòâîðþâàòè îàçè íåçä³éñíåííîãî, 
êàçêîâîãî. Òóò ÿ ïîä³ëÿþ ïîçèö³þ íà-
ñòóïíîãî íàøîãî ñëàâíîçâ³ñíîãî ñï³â-
â³ò÷èçíèêà Ìèêîëè Ïèðîãîâà, ÿêèé 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì øêîëè ââàæàâ 
„çì³öíåííÿ âíóòð³øí³õ ñèë äèòèíè”, à 
âæå ïîò³ì äèòèíà é ñàìà ðîçáåðåòüñÿ, 
êèì ¿é áóòè òà ÿê ³ äå æèòè. 

Òàëàíòè âèõîâóþòü òàëàíîâèòèõ: 
åë³òà íàö³¿ ïëåêàºòüñÿ ïåäàãîãàìè-
íîâàòîðàìè! „² ãîâîðÿ÷è ïðî åë³òó, 
– íàãîëîøóº â íàøîìó æóðíàë³ àêà-

äåì³ê Âàëåíòèí Ìîëÿêî, äóìêó ÿêîãî 
ïîä³ëÿºìî, – îäðàçó ïîâèíåí âèñëî-
âèòè ñâîº ãëèáîêå  ïåðåêîíàííÿ: äëÿ 
â÷èòåëÿ, äëÿ äèðåêòîðà òàê ñàìî, ÿê ³ 
äëÿ áàòüê³â íåìàº íå îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé! Íà öüîìó ïðèíöèï³ – ïðèíöèï³ 
åãàë³òàðíîñò³ – ïîâèííà áóäóâàòè 
ñâîþ ùîäåííó ðîáîòó êîæíà øêîëà. 
Öå, çâ³ñíà ð³÷, çîâñ³ì íå ãîâîðèòü ïðî 
òå, ùî âñ³ îáäàðîâàí³, ÿê Ëåîíàðäî äà 
Â³í÷³ àáî ÿê ²âàí Ôðàíêî, àëå êîæíà 
äèòèíà ìàº çä³áíîñò³ â ÿêîìóñü íà-
ïðÿì³. Â³äøóêàòè ö³ çä³áíîñò³, äîïî-
ìîãòè ñàì³é äèòèí³ çðîçóì³òè ñåáå, 
ïîâ³ðèòè ó ñâî¿ ìîæëèâîñò³ – öå ³ º 
ìèñòåöòâî ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿”.

Óìîâè  äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ 
äèðåêòîðàìè øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é – 
àâòîðàìè-ãåðîÿìè ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” *, ÿê³ ÷àñòî éäóòü 
ïîïåðåäó íàóêè é òâîðÿòü óí³êàëüí³ 
çðàçêè óïðàâë³íñüêî¿ é ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè – ¿õí³ çàêëàäè º âèíÿòêî-
âèìè, â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçðÿäó, ÿê çà-
çíà÷åíî âèùå â ö³é ñòàòò³, „îêðåìèõ” 
øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é.  Îñòàíí³ ñòà-
þòü âç³ðöÿìè äëÿ ìàñîâî¿ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè.

Í³ìö³ ïèøàþòüñÿ Êîïåðíèêîì, 
Åéíøòåéíîì, âèíàõ³äíèêàìè â³-
ä îìèõ  ìàðîê  à â ò î  "Ïîðøå " , 
"Ôîëüêñâàãåí". Àëå æ ³ íàì º êèì ïè-
øàòèñÿ. Ê.Óøèíñüêèé, À.Ìàêàðåíêî, 
Â.Ñóõîìëèíñüêèé, Î.Çàõàðåíêî, 
².Òêà÷åíêî ñòâîðèëè íàö³îíàëüíó 
ñèñòåìó âèõîâàííÿ ³ ðåàë³çóâàëè ¿¿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. À îêð³ì öüîãî, ìè 
ìàºìî òàêîæ ïèøàòèñÿ êîãîðòîþ òà-
ëàíîâèòèõ ñó÷àñíèõ äèðåêòîð³â øê³ë, 
ã³ìíàç³é, ë³öå¿â – àâòîð³â-ãåðî¿â ïðî-
åêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”. 
Òîæ áóäåìî âàðò³ öüîãî! 
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Îëüãà Âûãîâñêàÿ
Îáùåñòâî, òâîðöû è ó÷èòåëÿ-íîâàòîðû: 
î÷åâèäíîå è íåò
Àâòîð äåëàåò ïîïûòêó ïðèâëå÷ü âíèìà-

íèå âñåõ ïåäàãîãîâ è, â ïåðâóþ  î÷åðåäü, íà-
øèõ ÷èòàòåëåé – ðóêîâîäèòåëåé øêîë, òàê è 
òåõ, îò êîãî çàâèñèò îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëè-
òèêà â ñòðàíå è åå ðåàëèçàöèÿ â ñèòóàöèÿõ, 
ãäå òåðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñîáñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà è ñòðàíû â 
öåëîì. Òàêèõ ñèòóàöèé àâòîð âûäåëÿåò ïÿòü. 
Àêöåíòèðóåòñÿ  âíèìàíèå  íà ïðîáëåìàõ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî íîâàòîðñòâà è ñïîñîáàõ êîí-
ñòðóêòèâíîãî èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçîáðåòàòåëüñòâî, ñòà-
òóñ îáðàçîâàíèÿ, øêîëà è îáùåñòâî, „íå-
âëèÿòåëüíîñòü” ïåäàãîãîâ, ñèòóàöèÿ ïîòåðè 
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ, ó÷èòåëüñêèé ïî-
òåíöèàë, ó÷èòåëü-íîâàòîð, ïåäàãîãè÷åñêîå 
íîâàòîðñòâî.

Olga Vigovskaya
Society, creators and innovative teachers: 
evident and LATENT
The author makes an attempt to attract at-

tention  of all the educators, our readers (school 
headmasters), and people who define education 
policy in Ukraine to the specific situations. The 
attention is drawn to the fact of lost opportuni-
ties of the personal development of every citizen 
and of the whole country. Five situations were 
defined by the author. The emphasis is set on 
the problems of pedagogical innovation as one 
of the ways of solving the problem successfully.

Key Words: invention, education status, 
school and society, teachers’ low influence, situ-
ation of losing development possibilities, teach-
er’s potential, innovative teacher, pedagogical 
innovation.


