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Êåð ³âíèêè ñåðåäíüî ¿ 
îñâ³òè, à öå é äèðåê-
òîðè øê³ë, ã³ìíàç³é, 

ë³öå¿â, ÍÂÊ, âèêîíóþòü 
íàäçâè÷àéíó ì³ñ³þ â äåð-
æàâ³ – òðèìàþòü ¿¿ ïð³îðè-
òåòíó ãàëóçü – îñâ³òó – íà 
ñâî¿õ ïëå÷àõ! Ùîá çàâæäè 
áóòè íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âè-
ìîã, êåð³âíèêó ïîòð³áíà 
ïîñò³éíà ïðîôåñ³éíà äîïî-
ìîãà, ï³äòðèìêà é âèçíàííÿ 
âëàñíèõ äîñÿãíåíü. Öüîìó 
íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïðî-

ôåñ³éíå óãðóïóâàííÿ, ÿêèì 
ìîæå áóòè àñîö³àö³ÿ êîëåã-
ïðîôåñ³îíàë³â.

Íàéáëèæ÷å ìîº çíàéîì-
ñòâî ç îäí³ºþ ç àñîö³àö³é 
äëÿ êåð³âíèê³â øê³ë, à ñàìå 
ç àñîö³àö³ºþ „Â³äðîäæåí³ 
ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”, â³äáóëîñÿ 
ó òðàâí³ öüîãî ðîêó, êîëè 
ÿ ïðè¿õàëà ó ì. Çàë³ùèêè 
(Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü), äå 
ïðîõîäèâ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèé ñåì³íàð ç ïðîáëåì íà-
ö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, íà 

Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”
ßÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÀ ÔÎÐÌÀ 
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â ØÊ²Ë

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî êåð³âíèê øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíà-
ç³¿ – íàéöåíòðàëüí³øà ô³ãóðà â îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
êðà¿íè. Íà íüîãî ñïîä³âàþòüñÿ âñ³: â³ä áàòüê³â ³ ä³òåé 
äî óðÿäîâö³â. À õòî äîïîìàãàº éîìó, äå â³í ÷åðïàº ñèëè, 
íàòõíåííÿ, äå ³ ÷îãî, êîëè é ó êîãî íàâ÷àºòüñÿ ñàì? 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàº íà ñåáå óâàãó àñîö³àö³ÿ 
äëÿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè – „ÂÃÓ”.

ßê ³ ùî ðîáèòüñÿ, ùî óñêëàäíþº, à ùî 
ñïðèÿº ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿ „Â³äðîäæåí³ ã³ì-
íàç³¿ Óêðà¿íè” óâàæíèé ÷èòà÷ ïðîñë³äêóº çà 
ö³ºþ ñòàòòåþ, ÿêó óêëàäåíî íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
óñòàâíèõ äîêóìåíò³â àñîö³àö³¿, íàïðÿì³â ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³, áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â ð³çíèõ ¿¿ çàõî-
äàõ, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ ç ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ òà 
ó÷àñíèêàìè ¿¿ çàõîä³â, à òàêîæ ç ³í³ö³àòîðîì é 
îðãàí³çàòîðîì „ÂÃÓ”. Ïåðåä ÷èòà÷åì ïîñòàº 
âåñü øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ç ³äåé â³äðîäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè: â³ä áàæàííÿ äî ñó÷àñíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ç óñ³ìà ìîæëèâèìè ñïðèÿííÿìè 
òà ïåðåøêîäàìè. Ë³äåðó îñâ³òè ñòàº âî÷åâèäü, 
ùî âæå çðîáëåíî òà ùî ðîáèòè äàë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äðîäæåíà ã³ìíàç³ÿ, â³äðîäæåííÿ ã³ì-
íàç³¿, çàïî÷àòêóâàííÿ àñîö³àö³¿, ÷èííèêè ³ ôàêòîðè ðîç-
âèòêó é ãàëüìóâàííÿ îñâ³òÿíñüêèõ ³í³ö³àòèâ, îá’ºêòèâí³ 

òà ñóá’ºêòèâí³ â³äñòàí³ ì³æ áàæàíèì ³ ä³éñíèì, ðîëü îñâ³òÿíñüêèõ 
³í³ö³àòèâ äëÿ ðîçáóäîâè äåðæàâè, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèâàëüíîãî ïîñòóïó 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ðîëü äèðåêòîðà ñåðåäíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ òà â Óêðà¿í³.

Îëüãà 
ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð 

Âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 

æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 

ã³ìíàç³¿”, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè 

Óêðà¿íè, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 

äîöåíò

УДК 37.014.62- 
37:37.018.46
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áàç³ äâîõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â*, ÿê³ öüîãî ðîêó ñòàëè 
ïåðåìîæöÿìè Òðåòüîãî 
Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó 
äëÿ íàñòàâíèê³â îáäàðîâàíî¿ 
ìîëîä³ „Ïåðâîöâ³ò – 2013”, 
³í³ö³àòîðîì é îðãàí³çàòî-
ðîì ÿêîãî º íàø æóðíàë. 
Òîæ ñàìà äîëÿ ñïðèÿëà 
áëèçüêîìó çíàéîìñòâó ç 
Àñîö³àö³ºþ, ¿¿ êåð³âíèöòâîì 
òà ¿¿ ÷ëåíàìè. Çàðàäè ñïðà-
âåäëèâîñò³ çàçíà÷ó, ùî ñå-
ðåä ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ – àâ-
òîðè æóðíàëó, ó÷àñíèêè 
íàøèõ òà ³íøèõ ñï³ëüíèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ çàõîä³â, îòîæ 
ç áàãàòüìà ç íèõ ÿ áóëà âæå 
çíàéîìà. 

Ñòèëü ðîáîòè Àñîö³àö³¿ 
ìåí³ ñïîäîáàâñÿ, ³ ÿ âè-
ð³øèëà âèâ÷èòè ¿¿ ðîáîòó: 
÷èì âîíà º äëÿ êåð³âíèêà 
ñüîãîäí³; ÿê³ ôóíêö³¿ ðå-
àëüíî âèêîíóº, à â ÿêèõ ó 
äèðåêòîð³â çàëèøàºòüñÿ ïî-
òðåáà, ÷îìó, ç ÿêèõ ïðè÷èí 

Àñîö³àö³ÿ ¿õ íå çàäîâîëüíÿº; 
ÿê ¿¿ ñë³ä ìîäèô³êóâàòè, ùîá 
âîíà áóëà ä³éñíî ä³ºâà, êî-
ðèñíà; õòî ç³í³ö³þâàâ ñòâî-
ðåííÿ Àñîö³àö³¿, çà ðàõóíîê 
÷îãî ³ñíóº, ÿê³ ïåðñïåêòèâè 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³?

Ç ö³ºþ ìåòîþ ÿ âçÿëà 
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ð³ç-
íèõ çàõîäàõ Àñîö³àö³¿, âè-
â÷èëà ¿¿ óñòàâí³ äîêóìåíòè, 
îçíàéîìèëàñÿ ç íàïðÿìàìè 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàëà ñëóõà-
÷åì ¿¿ ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè, ïðîâåëà ³íòåðâ’þ ç 
÷ëåíàìè Àñîö³àö³¿ òà ó÷àñ-
íèêàìè ¿¿ çàõîä³â, à òàêîæ ç 
³í³ö³àòîðîì é îðãàí³çàòîðîì 
„ÂÃÓ”.

Òîæ ïåðåä âàìè, øà-
íîâíèé ÷èòà÷ó,  íà ñòîð³í-
êàõ ö³º¿ ñòàòò³ ïîñòàíå âåñü 
øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ç ³äåé 
â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè ç óñ³ìà ìîæëèâèìè 
ñïðèÿííÿìè òà ïåðåøêî-
äàìè.

Îëü ãà  ÂÈÃÎÂÑÜÊÀ: 
Ярославе Володимировичу, роз-
кажіть, будь-ласка, як виникла  
ідея створення Асоціації, з что 
все починалося?

ßðîñëàâ ÒÓÐßÍÑÜÊÈÉ: 
Íà ïî÷àòêó 90-õ, êîëè ÿ 
áóâ ÷ëåíîì Ðóõó, çóñòð³âñÿ 
ç ²ðèíîþ Êàëèíåöü, âîíà 
âæå áóëà äåïóòàòîì ³ íà-
÷àëüíèêîì Îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè. Âîíà ¿çäèëà ïî 
âñ³é îáëàñò³ òà ðîçïîâ³äàëà, 
ùî âîíà õî÷å â îñâ³ò³ çðî-

áèòè .  Îòæå, 
ï î ê ë è ê à ë à 
âîíà ìåíå äî 
Ëüâîâà ³ êàæå: 
„Ìè ñòâîðèëè 
òâîð÷ó ãðóïó, 
òðåáà íàïèñàòè 
êîíöåïö³þ êî-
ìóí ³ ñ òè÷íî ¿ 
íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè”.

ß  ïðîïî-
íóâàâ ë ³êâ ³-
äóâàòè ñîâºò-
ñüêó øêîëó, à 
â³äíîâèòè òå, 
ùî áóëî  äî 
â³éíè, òîáòî 
êëàñè÷íó ã³ì-

*ÇÎØ ²-²² ñò. ñ. Äçâèíÿ÷ çàéíÿëà 
² ì³ñöå â êîíêóðñ³ „Ïåðâîöâ³ò-2013”, 
à Çàë³ùèöüêà ã³ìíàç³ÿ – ²²² ì³ñöå 
òà îòðèìàëà Áðîíçîâó ìåäàëü 
Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè „Ñó÷àñíà 
îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”.

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÀ ²Í²Ö²ÀÒÈÂÀ 
ÑÂ²ÄÎÌÎÃÎ ÎÑÂ²ÒßÍÈÍÀ:

òåðíèñòèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îäí³º¿ ³äå¿-ìð³¿*

*Ï³äãîòîâëåíî íà 
îñíîâ³ ³íòåðâ’þ 
Îëüãè Âèãîâñüêî¿ 
ç ßðîñëàâîì 
Òóðÿíñüêèì

ßðîñëàâ 
ÒÓÐßÍÑÜÊÈÉ,

ï ð å ç è ä å í ò 
À ñ î ö ³ à ö ³ ¿ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ì-
íàç ³ ¿  Óêðà ¿íè” 
(ç 1992 ð.), äè-
ðåêòîð ïåðøî¿ â³äðîäæåíî¿ â 
Óêðà¿í³ Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
òà „Ð³äíî¿ øêîëè” – ïåðøî¿ â 
Óêðà¿í³ øêîëè ðîçâèâàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ (1991 – 2007 ðð.), 
äèðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî îáëàñ-
íîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ (2007 
– 2008 ðð.), ñï³âàâòîð êîíöåï-
ö³¿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
øêîëè (1990 ð³ê), ãîëîâà íåçà-
ëåæíî¿ ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíè-
ê³â îñâ³òè Ñòðèéñüêîãî ðàéîíó 
„Â³äðîäæåííÿ” (1990 ð³ê), ìà-
ã³ñòð ìåíåäæìåíòó.

Ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
Àñîö³àö³¿ 
ðîçïîâ³äàº 
ôîòîðåïîðòàæ 
íà 4-³é ñòîð³íö³ 
îáêëàäèíêè
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íàç³þ. Øêîëà çà ìî¿ì ïëàíîì ïîâèíà 
áóëà çàëèøèòèñÿ ò³ëüêè äî 5-ãî êëàñó, 
äàë³ éøëà êëàñè÷íà ã³ìíàç³ÿ. À ÿêùî 
õòî õî÷å, òî ïðîïîíóâàëîñÿ ï³ñëÿ 9-ãî 
êëàñó çðîáèòè ë³öåé.

Ìîþ êîíöåïö³þ ãðóïà ïðèéíÿëà, 
àëå äåÿê³ äóæå êàòåãîðè÷í³ âèìîãè íå 
âðàõóâàëè. ² íà îáëàñí³é êîíôåðåí-
ö³¿, êîëè ¿¿ ïðèéìàëè, âèñòóïàâ Ïåòðî 
Ñ³êîðñüêèé, ÷èòàâ îòó „ïðèãëàäæåíó” 
êîíöåïö³þ, à ÿ âèñòóïàâ, ÿê ë³òåðà-
òóðíèé äîê³ð. Òîä³ ²ðèíà Êàëèíåöü 
ðîçëþòèëàñÿ, ãðèìíóëà íà ìåíå ïðè 
âñüîìó çàë³ ³ íàïðàâèëà âò³ëþâàòè 
âëàñí³ ³äå¿ â ì. Ñòðèé.

Êîëè ÿ ïðè¿õàâ ó Ñòðèé, ñêëèêàâ 
óñ³õ äèðåêòîð³â òà îçíàéîìèâ ç³ ñâî¿ìè 
ïðîïîçèö³ÿìè: „Çàëèøàºòüñÿ ø³ñòü 
øê³ë, ç íèõ – ïî äâ³ ïî÷àòêîâ³ é íå-
ïîâí³, äâ³ ã³ìíàç³¿ òà ùå ìîæóòü áóòè 
äâà ë³öå¿. Ç òðüîõ øê³ë – îäíà ïî-
÷àòêîâà, îäíà íåïîâíà, îäíà ã³ìíàç³ÿ. 
Øêîëè çíàõîäÿòüñÿ ïîðÿä. Ëèøàºòüñÿ 
ò³ëüêè ïåðåâåñòè ä³òåé ³ç â÷èòåëÿìè, 
ïàðòàìè... ”. Ó ðåçóëüòàò³ ìåíå ëàÿëè 
îñòàíí³ìè ñëîâàìè òà â³ä ìî¿õ ïðîïî-
çèö³é â³äìîâèëèñÿ.

À ÿ ïåðåä òèì ñòâîðèâ ùå îðãàí³-
çàö³þ, ÿêà íàçèâàëàñÿ „Íåçàëåæíà 
ïðîôñï³ëêà”. Òîæ â³ä Íåçàëåæíî¿ 
ïðîôñï³ëêè íà ñåñ³þ ì³ñüêðàäè ìè 
âèíåñëè ïèòàííÿ ïðî òå, ùî õî÷åìî 
çðîáèòè. Òàì áóëî 12 ïóíêò³â, ñåðåä 
ÿêèõ – â³äðîäæåííÿ â ñåë³ äîâîºííî¿ 
ã³ìíàç³¿. Òàê îò, íà ñåñ³¿ âñ³ ïóíêòè çà-
âàëèëè, àëå îäèí, ùîá ÿ íå ëþòóâàâ, 
ëèøèëè òà ïðîãîëîñóâàëè. ² âæå íà 
îñíîâ³ ð³øåííÿ ñåñ³¿ ìåí³, ÿê â÷èòåëþ 
â³éñüêîâî¿ ñïðàâè, äîðó÷àþòü â³äðî-
äæóâàòè ã³ìíàç³þ.

ß ïî÷àâ ö³êàâèòèñÿ, ùî òàêå äîâî-
ºííà ã³ìíàç³ÿ, â ÷îìó ¿¿ ñóòí³ñòü. ² òîä³ 
ÿ ïîáà÷èâ, ùî òðåáà áðàòè çà îñíîâó 
ñòàðó êëàñè÷íó àâñòð³éñüêó ã³ìíàç³þ. 
² ÿ, áåðó÷è öþ áàçó, ðîçðîáèâ êîí-
öåïö³þ, ïîëîæåííÿ, ñòàòóò, íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè…

Íàáèðàþ ó÷í³â, ïðîâîäæó êîíêóðñ 
äëÿ íàáîðó â÷èòåë³â, ïî÷èíàþ ñàì 
ïåðñîíàëüíî êàäðè øóêàòè. À í³õòî 
íå õî÷å äî ìåíå éòè, áî öå íîâà ³äåÿ. 
Òîä³ ÿ âèð³øèâ âèìàãàòè â³ä â³ää³ëó 
îñâ³òè ïîäâ³éíèé íàêàç: ó÷èòåëü ïðè-
çíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó äî ìåíå ç³ çáå-
ðåæåííÿì ïîïåðåäíüî¿. Â ðåçóëüòàò³, 
äàþòü ìåí³ çðóéíîâàíå ïðèì³ùåííÿ 

âå÷³ðíüî¿ øêîëè. ß éîãî ïî÷àâ ðåìîí-
òóâàòè, çàâ³ç ìåáë³. ² òîä³ âæå çðåøòîþ 
çâåðíóâñÿ äî íàøî¿ äåïóòàòñüêî¿ êîì³-
ñ³¿, ÿêà ïðèçíà÷àº ìåíå äèðåêòîðîì íà 
ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

Áåç çàðïëàòè ÿ ïðîäîâæèâ ðîáèòè 
âñå íåîáõ³äíå äàë³. Ï³äõîäèòü óæå ÷àñ 
â³äêðèòòÿ, ð³øåííÿ º – çáèðàºòüñÿ 
ì³ñüêâèêîíêîì ³ çâåðòàº óâàãó íà äàòó 
– 22 ñåðïíÿ. Ïóò÷. Â³í óæå âèäèõà-
ºòüñÿ. Âñ³ ïåðåëÿêàí³ é ïðèéìàþòü 
ð³øåííÿ â³äðîäèòè, äàòè ïðèì³ùåííÿ 
âå÷³ðíüî¿ øêîëè, äàòè â÷èòåëÿì äî-
ïëàòè. Äèðåêòîðó – í³÷îãî. Òà é íà-
ïèñàíî áóëî, ùî ò³ ñòàâêè (â÷èòåëÿì) 
äàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ çàðïëàò, áî 
íàâ³òü ô³íàíñóâàííÿ íå áóëî. Àæ ç 1 
ñ³÷íÿ ïî÷àëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ. À ìåíå 
ïîò³ì òàºìíî âèêëèêàëè ³ ñêàçàëè, ùî 
äàëè á ñòàâêó, ÿêáè ÿ ïîãîäèâñÿ íà òå, 
ùî çà ïîäÿêó âñå á â³äðåìîíòóâàâ.

Òîä³ ÿ ïî¿õàâ äî ²ðèíè Êàëèíåöü, 
ÿêðàç áóëà êîëåã³ÿ îáëâî. Âîíà âèêëè-
êàº ìîãî íà÷àëüíèêà ³ êàæå: „Ùî ó âàñ 
ç ã³ìíàç³ºþ? Äîïîâ³äàéòå”. Ìè ñèäèìî 
âòðüîõ, ³ â³í êàæå, ùî ïðèì³ùåííÿ 
â³äðåìîíòîâàíå, ä³òè íàáðàí³, ïàðòè 
º, ä³òè íàâ÷àþòüñÿ, à íà ïîñàäó äè-
ðåêòîðà áóäóòü îãîëîøóâàòè êîíêóðñ. 
Âîíà òîä³ íà íüîãî òàê óâàæíî ïîäè-
âèëàñÿ òà êàæå: „Äîáðå. À ñê³ëüêè ÷î-
ëîâ³ê áðàëî ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³?”. 
„Â³í îäèí”. „À ÿê âè çáèðàºòåñü êîíêóðñ 
ïðîâîäèòè, ÿêùî â³í öå îäèí ðîáèâ?”. 
² âîíà ÿê ãðèìíóëà êóëàêîì ïî ñòîëó: 
„ß çàâòðà ìàþ áà÷èòè íàêàç!”

Àëå íàêàçó â³í ìåí³ íå äàº, äàº 
ò³ëüêè â³äíîøåííÿ, ùîá òàì íå ïî-
áèëè íàö³îíàë³ñòè. ß ïðè¿æäæàþ ç 
â³äíîøåííÿì, îáëóî ìàº äàòè íà-
êàç. ß õîäèâ ïî ñï³âáåñ³äàõ, áî òðåáà 
áóëî 8 ï³äïèñ³â ç³áðàòè. Ïðèíîøó â³ä-
íîøåííÿ, à í³õòî íå ï³äïèñóº. Òàì 
áóëî íàïèñàíî: „Ïåðåâåñòè ç ïîñàäè 
âîºíðóêà íà ïîñàäó äèðåêòîðà”. Âîíè 
âïåðøå òàêå áà÷èëè. Òîä³ ÿ âçÿâ ³ç ñî-
áîþ ²ðèíó Êàëèíåöü – ëèøå òîä³ óñ³ 
ìèòòºâî ï³äïèñàëè! Îòæå, ÿ ä³ñòàþ íà-
êàç íà ïðèçíà÷åííÿ, à â³ää³ë îñâ³òè äó-
áëþº.

² òàê ÿ ìèìîâîë³ ñòàâ äèðåêòîðîì.
Ó 1992 ðîö³ ÿ ïðîâ³â Ñâ³òîâèé êîí-

ãðåñ ³ ïåðøå ïèòàííÿ, ÿêå áóëî ïðî-
ãîëîñîâàíå, – âèçíàòè ï³ñëÿ 48-ð³÷íî¿ 
ïåðåðâè â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿, ³ äðóãå, – âèçíàòè çà íåîáõ³äíå 
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ñòâîðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðî-
äæåíèõ ã³ìíàç³é Óêðà¿íè.

Î.Â.: À ÿê âè çíàéøëè âèïóñêíèê³â 
ã³ìíàç³¿?

ß.Ò.: ×åðåç Ñòðèéñüêå ã³ìíàçèñò-
ñüêå áðàòñòâî, ÷åðåç ã³ìíàçèñò³â, ÿê³ 
òóò ëèøèëèñü, ÿê³ ïî òþðìàõ ïîñè-
ä³ëè, à ÿ ó íèõ àäðåñè âçÿâ. Òîä³ ç³áðà-
ëîñÿ äåñü 40-50 ÷îëîâ³ê. Òî áóâ ôóðîð. 
Óïåðøå çà ñò³ëüêè ðîê³â âîíè ïîâåð-
íóëèñÿ. Ïëàêàëè âñ³. Ïîïðè¿æäæàëè 
ùå é êîëèøí³ ïðîôåñîðè, ÿê³ áóëè 
æèâ³, ðîäè÷³ ¿õí³. ß â³äðàçó íàäðóêóâàâ 
ïåðøèé òîì „²ñòîð³¿ Ñòðèéñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿”, çàñòàâèâ óñ³õ â àðõ³âàõ ñèä³òè, 
áî âîíà áóëà óòâîðåíà 1880.

Ùå îäèí, Òðåò³é ñâ³òîâèé êîí-
ãðåñ, ÿ ïðîâ³â ³ç íàãîäè ïåðøîãî âè-
ïóñêó â³äðîäæåíî¿ ã³ìíàç³¿ â 1998 ðîö³. 
Ó 1991 ðîö³ ÿ íàáðàâ ò³ëüêè ïåðøèé 
êëàñ ã³ìíàç³¿, à â 1998 ðîö³ â³í âæå âè-
ïóñêàâñÿ. Í³ îäíîãî êëàñó íå ïåðåñêà-
êóâàëè òà í³÷îãî íå ðîáèëè øòó÷íî. 
Âñå éøëî ïðèðîäíî. Òàêîæ íàìàãàâñÿ 
âïðîâàäæóâàòè âñ³ ãîëîâí³ òðàäèö³¿ äî-
âîºííî¿ êëàñè÷íî¿ ã³ìíàç³¿, ò³, ùî ÿ 
ì³ã. ßêèì ÷èíîì?

Ïî-ïåðøå, ó ã³ìíàç³¿ ïðàöþâàâ ïðèí-
öèï, ÿê ãîâîðÿòü ó âåëîñèïåäèñò³â, ïè-
ëèòîíà, òîáòî êîëè ñëàáøèé âèë³òàº: 
ÿ íàáèðàâ âåëèê³ êëàñè, à íàâ÷àííÿ ó 
íàñ áóëî íàñò³ëüêè âàæêå, ùî çàâæäè 
õòîñü â³äõîäèâ, ³ çàëèøàëèñÿ ëèøå 
ä³òè ñèëüí³, äîáðå ï³äãîòîâëåí³.

Ïî-äðóãå, âåëèêó óâàãó ÿ çâåðòàâ íà 
ìèñòåöòâî, íà äóõîâí³ñòü, íà ðîçâèòîê, 
çàïðîâàäèâ çàêîí Áîæèé, çàïðîñèâ 
ñâÿùåíèêà.

Ùå ÿ çàïðîâàäèâ æîðñòêó àâòîíî-
ì³þ: áóëî çàáîðîíåíî áóäü-ÿêèì ³í-
ñïåêòîðàì ñòóïàòè íà ïîð³ã ã³ìíàç³¿. ß 
ñàì ôîðìóâàâ êàäðè (áðàâ íà ðîáîòó 
çà êîíòðàêòîì), ³ íå ìàâ ïðàâà â³ää³ë 
îñâ³òè í³ÿêèõ ïåðåâ³ðîê óëàøòîâóâàòè. 
Ìè ðîçðîáèëè ïëàí ðîáîòè, çã³äíî ç 
ÿêèì ìè ä³ÿëè. ² öå òðèâàëî äî 1998 
ðîêó, äîêè Çàêîí ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó áóâ ÷èííèì, ïîëîæåííÿ 
áóëî ðîçðîáëåíî, ³ í³÷îãî âîíè ç³ 
ìíîþ íå ìîãëè çðîáèòè, àæ ïîêè íå 
ïîäàëè íà ñóä.

Ó 1994 ðîö³ íåîáõ³äíî áóëî âæå 
øóêàòè á³ëüøå ïðèì³ùåííÿ äëÿ ã³ì-
íàç³¿. ² ÿ äîáèâàþñÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñ-
òèíè, ÿêà íå ïðèñòîñîâàíà äî øêîëè, 

³ 5 ðîê³â äîáóäîâóþ, ïåðåðîáëÿþ ¿¿ ï³ä 
øêîëó áåç êîï³éêè ãðîøåé. ² âçàãàë³, 
ç 1991 ð. ìåí³ æîäíî¿ ãðèâí³ í³õòî íå 
äàâ. Í³ íà ùî. Æîäíîãî êîìï’þòåðà, 
í³÷îãî. Ó íàñ áóëî 4 êîìï’þòåðíèõ 
êëàñè, ²íòåðíåò, áóëî ñòâîðåíî â³ää³ë 
Óêðà¿íè, ÿêèé äðóêóâàâ êíèæêè (ìè 
äðóêóâàëè äóæå ïîïóëÿðí³ ï³äðó÷íèêè 
ç óñ³õ ïðåäìåò³â).

Â³äðàçó â 1992 ðîö³ ÿ éäó, ìîæíà 
ñêàçàòè, íà àâàíòþðó, àëå ðîçóìíó: â³ä-
êðèâàþ ïðè ã³ìíàç³¿ „Ð³äíó øêîëó”, ÿêà 
ðîçì³ùóºòüñÿ ïî ñàäêàõ. Òàì ÿ çàïðî-
âàäèâ íàâ÷àííÿ áåç äçâîíèê³â, áåç óðî-
ê³â, áåç äîìàøí³õ çàâäàíü, áåç ïîðòôå-
ë³â. Ö³ëîäåííî. Ä³òè ðàíî ïðèõîäÿòü, 
3 ðàçè ãîäîâàí³, íàâ÷åí³, ï³ñëÿ îá³äó â 
ñòóä³¿ ðîáëÿòü äîìàøí³ çàâäàííÿ ³ íà-
çàä éäóòü áåç ðàíö³â. Âîíà ³ ñüîãîäí³ 
(âæå 20 ðîê³â) ïðàöþº òà º íàáàãàòî 
ïîïóëÿðí³øîþ çà øê³ëüíó îñâ³òó, áî 
áàòüêàì äóæå âèã³äíî, ùî ìè ä³òåé íà 
ö³ëèé äåíü çàáèðàºìî, íàâ÷àºìî, ðîç-
âèâàºìî. Öå òàêà øêîëà ðîçâèâàëüíîãî 
íàâ÷àííÿ. Îòæå, ÿ â³äêðèâ äâà íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè.

Ó òðàâí³ 1992 ðîêó, êîëè ÿ ñòàâ 
íîâîïðèçíà÷åíèì äèðåêòîðîì, ìåíå 
íàïðàâèëè äî Êèºâà íà êóðñè äèðåê-
òîð³â. Íà ö³ êóðñè ÿ ïðèâ³ç ³ç ñîáîþ 
âñ³ äîêóìåíòè ã³ìíàç³¿. Í³õòî í³÷îãî íå 
ìàâ, à â ìåíå áóëè íàâ÷àëüí³ ïëàíè, 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç óñ³õ ïðåäìåò³â, 
ÿê³ ó íàñ ó ã³ìíàç³¿ âèêëàäàëèñÿ.

ß íå ñïðèéìàâ ìîñêîâñüêî-ëåí³í-
ãðàäñüêó êîíöåïö³þ, ÿêà ïðîïàãóâà-
ëàñÿ íà êóðñàõ, áî âîíà ëèøàëà ñòàðó 
çàêîíñåðâîâàíó ñîâºòñüêó øêîëó, à 
Àñîö³àö³ÿ ìàëà áè âàãîìèé âïëèâ íà 
âñ³ ö³ ä³¿. ² òîä³, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ïåðøîãî Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó â ëèïí³ 
1992 ðîêó, ìè ï³äïèñóºìî ñï³ëüíèé 
ïðîòîêîë, ÿêèé çîáîâ’ÿçóâàâ ìåíå 
ïðîâåñòè â æîâòí³ 1992 ðîêó óñòà-
íîâ÷ó êîíôåðåíö³þ ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæå-
íèõ ã³ìíàç³é Óêðà¿íè. Îòæå, 30 æîâ-
òíÿ ÿ çíîâó ñêëèêàþ âñ³õ äî Ñòðèÿ, 
ç’¿æäæàþòüñÿ âñ³ äèðåêòîðè â³äðîäæå-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çàõ³äíèõ îá-
ëàñòåé, ³ ìè ïðîãîëîøóºìî ñòâîðåííÿ 
Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ìíà-
ç³é Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè. Öå áóëî 30 æîâòíÿ 
1992 ðîêó.

Íà öþ êîíôåðåíö³þ íå ç’ÿâèëèñÿ 
ëüâ³âñüê³ äèðåêòîðè. ² ÿ áóâ äóæå çäè-
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âîâàíèé. Òà ðàïòîì, íà ïî-
÷àòêó ãðóäíÿ, ïðèõîäèòü 
ïîâ³äîìëåííÿ, ùî çáèðà-
ºòüñÿ ó Ëüâîâ³ Àñîö³àö³ÿ 
çà íàøèìè ñïèñêàìè. Âñ³ 
ç’¿æäæàþòüñÿ ³ ¿õ îáðîáëÿ-
þòü, ùîá ìåíå çíÿòè ç ïðå-
çèäåíòà. Â ðåçóëüòàò³ ñòîÿëî 
ïèòàííÿ, ùîá ìè íå ðîáèëè 
îêðåìó Çàõ³äíó àñîö³àö³þ, 
à çðîáèëè Âñåóêðà¿íñüêó. 
Ìè ãîëîñóºìî, ï³äòâåðäæó-
ºìî, ùî Àñîö³àö³ÿ ñòâî-
ðåíà, àëå ïåðåòâîðþºìî ¿¿ íà 
Âñåóêðà¿íñüêó. Òà ÿ âèìàãàþ 
çáåðåãòè ñâî¿ ³äå¿: â àñîö³à-
ö³¿ ò³ëüêè êåð³âíèêè, í³ÿêèõ 
ïðàö³âíèê³â, ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ëàïêè – „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ 
Óêðà¿íè” (äèâ. âð³ç 1).

Î.Â.: ßêèìè º îñíîâí³ 
óñòàíîâ÷³ ïîçèö³¿ Àñîö³àö³¿?

ß.Ò.: Ìè ðîçðîáèëè ïî-
ëîæåííÿ ïðî ä³éñíîãî ÷ëåíà 
Àñîö³àö³¿ é àñîö³éîâàíîãî. 
Ä³éñíèé ÷ëåí Àñîö³àö³¿ 
– öå â³äðîäæåíà ã³ìíàç³ÿ, 
îáîâ’ÿçêîâî ç³ ñâîºþ õî-
ðóãâîþ, ã³ìíîì, ãåðáîì, 
êëÿòâîþ, ñòàòóòîì, ³íäèâ³-
äóàëüíèì íàâ÷àëüíèì ïëà-
íîì, îáîâ’ÿçêîâî, çà ñòàðîþ 
òðàäèö³ºþ, çâ³ò ìàº äðóêó-
âàòèñÿ çà ðîáî÷èé ð³ê, àëü-
ìàíàõ òâîð÷îñò³ ó÷í³â âèïóñ-
êàòèñÿ, ìàº áóòè ó÷í³âñüêà 
ôîðìà. Çà öèìè àòðèáóòàìè 
ìè ïðèéìàëè ä³éñíèõ ÷ëåí³â. 
Ùå ìàº áóòè îêðåìå ïðè-
ì³ùåííÿ, êîíêóðñíèé íàá³ð 
ó÷í³â. ßêùî ó âàñ öå º, òî âè 
ñòàºòå ä³éñíèì ÷ëåíîì, ÿêùî 
í³, òî âè ñòàºòå àñîö³éîâà-
íèì ÷ëåíîì ³ ìè ÷åêàºìî, 
êîëè âè ñòàíåòå òàêèìè, ÿê³ 
íàì ïîòð³áí³ (äèâ. âð³ç 2).

ÇÀÐÎÄÆÅÍÍß ÒÐÀÄÈÖ²É 
ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯

Ó 1994 ðîö³, ó çâ’ÿçêó ç 
òèì, ùî ìè âèéøëè íà äî-
áð³ êîíòàêòè ç Ì³æíàðîäíèì 
öåíòðîì îñâ³òè é íàóêè, 
ÿêèé ó Ëüâîâ³ î÷îëþâàëà 

²ÑÒÎÐ²ß ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”

(1992-2013)
Ó 1990-1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ ðîçïî-

÷àâñÿ ðóõ ïî óòâîðåííþ ã³ìíàç³é ³ ë³öå¿â íà áàç³ ðà-
äÿíñüêèõ ñåðåäí³õ øê³ë, ÿê øê³ë äëÿ çä³áíèõ òà îáäà-
ðîâàíèõ ä³òåé. Ó Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ öåé ðóõ áóâ ñïðÿìî-
âàíèé íà â³äðîäæåííÿ äîâîºííèõ ã³ìíàç³é.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ² Ñâ³òîâîãî Êîíãðåñó ñòðèé-
ñüêèõ ã³ìíàçèñò³â 3-7 ëèïíÿ 1992 ðîêó áóëî ï³äïè-
ñàíî ñï³ëüíèé ïðîòîêîë, ÿêèé çîáîâ’ÿçóâàâ äèðåêòîðà 
Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ³ì. Ìèòðîïîëèòà À. Øåïòèöüêîãî 
ïðîâåñòè â æîâòí³ 1992 ðîêó óñòàíîâ÷ó êîíôåðåíö³þ 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ 
ã³ìíàç³é Óêðà¿íè.

Â установчій конференції по створенню Асоціації 
директорів відроджених гімназій Західної України 
30-31 æîâòíÿ 1992 ðîêó â ì. Ñòðèé âçÿëè ó÷àñòü 
31 ïðåäñòàâíèê ³ç ×åðí³âåöüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, 
Ð³âíåíñüêî¿, Îäåñüêî¿ îáëàñòåé.

Óõâàëèëè:
1. Ñòâîðèòè Àñîö³àö³þ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ì-

íàç³é ³ ë³öå¿â Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè.
2. Çàòâåðäèòè ñòàòóò Àñîö³àö³¿ òà Ïîëîæåííÿ ïðî ä³é-

ñíîãî é àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà.
3. Îáðàòè ïðåçèäåíòîì Àñîö³àö³ ¿  ßðîñëàâà 

Òóðÿíñüêîãî, äèðåêòîðà Ñòðèéñüêî¿ ã³ìíàç³¿ 
³ì. Ìèòðîïîëèòà À. Øåïòèöüêîãî.

Ó 1992-1993 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ Ëüâ³âñüêèé ì³ñü-
êèé â³ää³ë îñâ³òè ³í³ö³þâàâ ïðîâåäåííÿ II êîíôåðåí-
ö³¿ Àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â â³äðîäæåíèõ ã³ìíàç³é Çàõ³äíî¿ 
Óêðà¿íè ó ì. Ëüâîâ³ 4-5 ãðóäíÿ 1992 ðîêó íà áàç³ 
Ëüâ³âñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 1 (äèðåêòîð Âîëîäèìèð 
Ñòàð÷åâñüêèé), äå áóâ óïåðøå ïðåçåíòîâàíèé Öåíòð 
Ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â (êåð³âíèê Îêñàíà Êîíäðàòþê), 
à òàêîæ áóëè ïðîâåäåí³ çâ³òíî-âèáîðí³ çáîðè, ó ÿêèõ 
êð³ì äèðåêòîð³â ³ç âîñüìè îáëàñòåé Óêðà¿íè áóëè ïðè-
ñóòí³:

Ãðèãîð³é Íàóìåíêî – íà÷àëüíèê â³ää³ëó íîâèõ òèï³â 
øê³ë Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè,

Ìèõàéëî Áðåã³í – íà÷àëüíèê Ëüâ³âñüêîãî ì³ñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè,

Ðîìàí Øèÿí – äèðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî ³íñòèòóòó âäî-
ñêîíàëåííÿ,

Áîðèñ ×èæåâñüêèé – ³íñïåêòîð â³ää³ëó íîâèõ òèï³â 
øê³ë Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè, 

Îêñàíà Êîíäðàòþê – äèðåêòîð Öåíòðó ì³æíàðîäíèõ 
çâ’ÿçê³â,

ïðîô. Îëåã Áîáèê – ïðîðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó,

ïðîô. Îìåëÿí Âèøíåâñüêèé – çàâ. êàôåäðîþ ïåäàãî-
ã³êè, ì. Äðîãîáè÷.

Áóëî  ï ³äòâåðäæåíî ïîâíîâàæåííÿ ä ³þ-
÷îãî Ïðåçèäåíòà (ïðîïîçèö³ÿ îáðàòè ïðåçè-
äåíòà ç³ Ëüâîâà íå ïðîéøëà), çàòâåðäæåíèé ð³÷-
íèé ïëàí ðîáîòè, ïðèéíÿò³ íîâ³ ÷ëåíè ç Êè¿âñüêî¿, 
Îäåñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé. Íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöþ ç 
Öåíòðîì Ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â òà â³ää³ëîì íîâèõ òè-
ï³â øê³ë ÌÎÍ Óêðà¿íè. Âñüîãî ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëî 
ó÷àñòü 45 ó÷àñíèê³â.

Áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ïåðåòâîðåííÿ 
Àñîö³àö³¿ ó Âñåóêðà¿íñüêó, ïðèñâîºíî íàçâó 
„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” òà çàòâåðäæåíî íîâó ðå-
äàêö³þ Ñòàòóòó (äèâ. âð³ç 2 „Âèòÿã ç³ Ñòàòóòó”).
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Îêñàíà Êîíäðàòþê, øâåé-
öàðñüêà äåëåãàö³ÿ ïðè¿õàëà 
äî íàñ íà ùîð³÷íó êîíôå-
ðåíö³þ. À â 1995 ðîö³ íàñ 
çàïðîñèëè äî Øâåéöàð³¿. ² ÿ 
òàì çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî 
äëÿ îáëàñò³ âåëè÷åçíà ÷åñòü, 
ÿêùî âñ³ äèðåêòîðè ã³ìíà-
ç³é ç’¿äóòüñÿ äî íå¿. Öå òàì 
º òðàäèö³ºþ. ² òîä³ ÿ ïîñòó-
ïîâî ïî÷àâ óïðîâàäæóâàòè 
îáîâ’ÿçêîâó ùîð³÷íó êîí-
ôåðåíö³þ, ³ ðîáèòè öå òà-
êèì ÷èíîì, ùîá äëÿ îáëàñò³ 
áóëà ÷åñòü, ùî âñ³ äèðåêòîðè 
ã³ìíàç³é Óêðà¿íè ç’¿äóòüñÿ 
äî íå¿. Îñü òàê áóëà âïðîâà-
äæåíà òðàäèö³ÿ „ïåðåõ³äíèé 
êóáîê”. Êîæíà íàñòóïíà îá-
ëàñòü çà ð³ê íàïåðåä îòðèìóº 
êóáîê. Îñü öüîãî ðîêó ñïî-
÷àòêó ×åðí³âö³, à äàë³ ìè ïå-
ðåäàºìî êóáîê Õìåëüíèöüê³é 
îáëàñò³ (íà 2014 ð³ê).

Îäèí ðàç íàì âäàëîñÿ 
ñï³ëüíî ç³ øâåéöàðöÿìè 
ïðîâåñòè ë³òíþ ë³íãâ³ñòè÷íó 
øêîëó â ì. Ñòðèé. Öÿ ë³òíÿ 
øêîëà ïîêàçàëà, ùî íàé-
ãîëîâí³øå – íå ìîâè, à 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 
² ùå ìåí³ íå ñïîäîáàëîñÿ, 
ùî çâó÷àëà ðîñ³éñüêà ìîâà. 
ªäèíèé ðåã³îí, äå ìîæíà 
áóëî ñîá³ äîçâîëèòè óêðà-
¿íñüêó, – öå Ëüâ³âùèíà, 
Ïðèêàðïàòòÿ àáî Çàêàðïàòòÿ. 
ß îáðàâ Çàêàðïàòòÿ, ïî¿õàâ 
äî Ìóêà÷åâà, ïðîâ³â ïåðåãî-
âîðè, çíàéøîâ áàçó ³ òàê ìè 
çàïî÷àòêóâàëè â 2010 ðîö³ 
Óïðàâë³íñüêó øêîëó. Öå âæå 
â öüîìó ðîö³ ÷åòâåðòà â³ä-
áóëàñÿ (äóìêè òà âðàæåííÿ ¿¿ 
ó÷àñíèê³â ïðî ðîáîòó øêîëè 
– ó âð³çàõ 3 ³ 4 òà 5). Òîáòî, 
óæå â Àñîö³àö³¿ ó ïëàí³ ðî-
áîòè º îáîâ’ÿçêîâà ùîð³÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ ³ îáîâ’ÿçêîâà 
Óïðàâë³íñüêà øêîëà.

Ìîº çàâäàííÿ – ç³áðàòè 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ áè äàëè 
òîëê, ùîá ëþäè ïðè¿õàëè 
ñþäè íå äàðåìíî. Ó íàñ º 
ò³ êåð³âíèêè, ÿê³ ïðè¿õàëè 
âïåðøå, â÷èòåë³ ïðè¿õàëè, 

ÑÒÀÒÓÒ ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè

„Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè”
(ÂÈÒßÃ)

². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Àñîö³àö³ÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè 

Óêðà¿íè „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” (äàë³ 
Àñîö³àö³ÿ ÂÃÓ) º Âñåóêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ùî ñòâîðåíà íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ³í-
òåðåñ³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ìåòè 
òà çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Ñòàòóòîì ³ îá’ºäíóº 
êåð³âíèê³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ, à òà-
êîæ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ç³ âñ³õ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

²². Ìåòà, çàâäàííÿ òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
Àñîö³àö³¿

2.1. Ìåòîþ Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ º îá’ºäíàííÿ êåð³â-
íèê³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè íà 
ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ òà êîîðäèíàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðîçáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
ÿê âàæëèâîãî çàñîáó òâîðåííÿ äåðæàâè, ñïðèÿííÿ 
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ îñâ³òîþ òà çà-
õèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â.

2.2. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ º:
 ó÷àñòü ó ï³äâèùåíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ 

ó÷í³â ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè 
øëÿõîì ïîøèðåííÿ ãóìàí³òàðíèõ, ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâèõ, òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
çíàíü, ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè;
 ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó 

ñôåð³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 àíàë³ç ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ-

÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ã³ìíàç³é, ë³öåé êîëåã³óì³â, ÍÂÊ Óêðà¿íè;
 ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ãðîìàäñüêî-ïåäàãîã³÷íî¿ 

åêñïåðòèçè îñâ³òí³õ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â òà ìåõàí³çìó ¿õ âïðîâàäæåííÿ;
 ñïðèÿííÿ ó âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ 

ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;
 ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é, íàâ÷àþ-

÷èõ øê³ë, òðåí³íã³â ³ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿, ãóðòêîâî¿, íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêî¿, ïîçàêëàñíî¿ ðîáîòè ó ñï³âïðàö³ ç 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;
 ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî 

íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìîäåë³ òà ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ 
ì³æ íàâ÷àëüíèì çàêëàäàìè Óêðà¿íè;
 ñïðèÿííÿ ó êîíñóëüòàòèâí³é òà ïðàêòè÷í³é äî-

ïîìîç³ ÷ëåíàì Àñîö³àö³¿ ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
êåð³âíèêà;
 ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ êåð³âíèõ 

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â – ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿;
 ó÷àñòü â àêðåäèòàö³¿ òà àòåñòàö³¿ ã³ìíàç³é, ë³öå¿â 

êîëåã³óì³â òà ¿õ êåð³âíèê³â;
 ó÷àñòü â îñâ³òÿíñüêèõ ïðîåêòàõ òà ïðîãðàìàõ ó 

ìàñøòàáàõ Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ ç 
àíàëîã³÷íèìè àñîö³àö³ÿìè;
 òà ³í.

Вріз 2
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àëå òóò ÿ í³÷îãî íå ìîæó çðî-
áèòè, áî íå êîæåí äèðåêòîð 
âîëîä³º òåõíîëîã³ÿìè, à â÷è-
òåë³ âîëîä³þòü.

Ó öüîìó ðîö³ âïåðøå ÿ 
ñïðîáóâàâ ùå îäíó òðàäè-
ö³þ çàïðîâàäèòè ó Ìîðøèí³ 
âçèìêó, íà Ð³çäâî. Ìè ïðî-
âåëè â Ìîðøèí³ Ïåðøèé 
îñâ³òÿíñüêèé ôîðóì ç ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùîá 
ðîçãëÿíóòè ïåäàãîã³÷í³ ³í-
íîâàö³¿. Òîìó íà íàñòóïíèé 
ð³ê âæå çàïëàíîâàíî òðè 
îáîâ’ÿçêîâ³ çàõîäè.

Î.Â.: Якою має бути „іде-
альна школа” в Україні й для 
України, на Вашу думку, пане 
Ярославе? ×îãî íàì áðàêóº? 
Òà ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè âè-
íîøóºòå?

ß.Ò.: Áàãàòî ïðîéäåíî äî-
ð³ã ³ òîðîâàíî øëÿõ³â äî ìàé-
áóòíüî¿ ³äåàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè ïðîòÿãîì âæå ïîíàä 
äâàäöÿòè ðîê³â. ßê íàñë³äîê 
– òàêîãî ðîçìà¿òòÿ ð³çíèõ 
òèï³â ñåðåäí³õ øê³ë íåìàº 
â æîäí³é äåðæàâ³ ªâðîïè. ² 
äåðæàâíèõ, ³ êîìóíàëüíèõ, ³ 
ïðèâàòíèõ. Êîæíà ³ç ñòâîðå-
íèõ íîâèõ ñåðåäí³õ øê³ë (ã³ì-
íàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè, ÍÂÊ ³ 
ÍÂÎ) îòðèìàëà ñâîº, ò³ëüêè 
¿ì ïðèòàìàííå îáëè÷÷ÿ. Â 
öüîìó ìàëè çìîãó ïåðåñâ³ä-
÷èòèñü êîëåãè – ÷ëåíè ÂÃÓ, 
ïîáóâàâøè â óñ³õ ðåã³îíàõ 
Óêðà¿íè.

²  â  æîäí ³é  äåðæàâ ³ 
ªâðîïè íåìàº òàêî¿ ñêëàäíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ÿê â Óêðà¿í³. Òà â çàðîä-
êîâîìó ñòàí³ – åôåêòèâíå 
ãðîìàäñüêî-îñâ ³òÿíñüêå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âêëþ-
÷åííÿ ¿õ ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Òîìó 
ðåçóëüòàò ïåðåäáà÷óâàíèé: 
á³ëüø³ñòü îñâ³òÿíñüêèõ ïðî-
áëåì íå ò³ëüêè íå âèð³øåíî, 
à é íàâïàêè çàãîñòðèëèñü. 
Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó” 
(1994 ð³ê) íå ñòàâ çàêîíîì 
ïðîãðåñó îñâ³òè, ¿¿ øëÿõó äî 

Науково-практична конференція „Перехід до 
громадсько-державного управління середніми 
школами в контексті реформи національної 
системи освіти – стратегія руху в глобальну 
спільноту” (Заліщики-Дзвиняч, 2013)
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ªâðîïè, à ò³ëüêè çàêîíñåðâóâàâ ïî-
ñòðàäÿíñüêó øêîëó.

Çíîâó, ÷åðåç 20 ðîê³â, ìè ìóñèìî 
âèìàãàòè íîâîãî çàêîíó ïðî îñâ³òó, äå 
á ìè ñòâîðèëè ºâðîïåéñüêó óêðà¿íñüêó 
íàö³îíàëüíó øêîëó. ² òóò òðåáà áóòè íà-
ïîëåãëèâèìè. Òîìó ÿ çàðàç äîïèñóþ 
êîíöåïö³þ íîâîãî çàêîíó ³ áóäó ñòà-
âèòè âèìîãè, ùî ò³ëüêè âîíà ìàº ðîç-
ãëÿäàòèñÿ. Êîíöåïö³ÿ äóæå ïðîñòà: 
ìàº áóòè âïðîâàäæåíå ãðîìàäñüêå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ:
 Ðàäà øêîëè – øêîëà,
 ì³ñüê(ðàéîííà) êîíôåðåíö³ÿ îñâ³-
òÿí – ì³ñüê(ðàéîííèé) â³ää³ë 
îñâ³òè,
 îáëàñíà êîíôåðåíö³ÿ îñâ³òÿí – îá-
ëàñíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè,
 Âñåóêðà¿íñüêèé ç’¿çä îñâ³òÿí – 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè.
Ñóòü öüîãî äóæå ïðîñòà: ïîâåðòàº-

ìîñÿ íàçàä äî âèáîð³â äèðåêòîðà, âè-
áèðàº äèðåêòîðà íå øêîëà, à øê³ëüíà 
ðàäà, 7 ÷îëîâ³ê íåçàëåæíèõ. Äàë³, äè-
ðåêòîðè âèáðàí³ çáèðàþòüñÿ îáèðàòè 
íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ. ² âèçíà÷àþòü 
îöåé áþäæåò: ñê³ëüêè äàâàòè â³ää³ëó 
îñâ³òè ³ ñê³ëüêè ìàº áóòè øòàòíèõ îäè-
íèöü. Äàë³ íà ð³âí³ îáëàñò³ çáèðàºìî 
îáëàñíó êîíôåðåíö³þ – îáèðàºìî íà-
÷àëüíèêà îáëóî. ² íàéãîëîâí³øå, âè-
áîðè ì³í³ñòðà. Ò³ëüêè òîä³ áóäå óñó-
íóòî âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ñèë íà ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (ùî 
é çàêîíîì çàáîðîíåíî!) ³ â³äáóäåòüñÿ 
ïåðåõ³ä äî ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñâ³ò³. Öå 
ùîäî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

À ùî ñòîñóºòüñÿ øêîëè, òî äóæå 
ïðîñòà îðãàí³çàö³ÿ â ªâðîï³: øåñòè-
ð³÷íà ïî÷àòêîâà øêîëà, à äàë³ ã³ìíàç³ÿ 
òà ë³öåé, ñåðåäíüî¿ øêîëè íåìà. ² öå 
â³äðàçó çí³ìå ãîñòðó ïðîáëåìó âèæè-
âàííÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ øê³ë, òà äî-
çâîëèòü ïîâñþäíî ñòâîðèòè îêðåì³ ïî-
÷àòêîâ³ øêîëè. Íå ãîâîðÿ÷è ïðî íàé-
ãîëîâí³øå – çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ ìàëåíüêèõ óêðà¿íö³â.

Êîíöåïö³ºþ, ÿêó ÿ ïèøó, ùå áóäå 
ïåðåäáà÷åíî é ðîëü ãðîìàäñüêèõ îñâ³-
òÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é. Íàïðèêëàä, ó 
Ãîëëàíä³¿ êåðóº îñâ³òîþ Àñîö³àö³ÿ ³ 
Ì³í³ñòåðñòâî çàìîâëÿº â Àñîö³àö³¿ äî-
êóìåíòè.

Î.Â.: À êîëè ó íàñ ìîæíà òàêó ñèñ-
òåìó ïîáóäóâàòè ³ ÿê öå çðîáèòè?

ß.Ò.: Ó íàñ ìîæíà öå çðîáèòè 
ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäå îöå ãðîìàä-
ñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ ç âåðõó äî íèçó. 
Àæ òîä³ ðîëü îñâ³òÿí çðîñòå äî òà-
êîãî ð³âíÿ, êîëè ì³í³ñòð áóäå äóìàòè 
ïðî Àñîö³àö³þ, ùîá éîãî âèáðàëè 
ì³í³ñòðîì. À äîñÿãòè öüîãî ìîæíà çà 
óìîâè, ùî âñ³ îñâ³òÿíè ðàçîì áóäóòü 
ö³º¿ äóìêè äîòðèìóâàòèñÿ. ß õî÷ó öå 
ðîçïîâñþäèòè ÷åðåç ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ 
òà âñ³ì íà÷àëüíèêàì îáëâî êîíöåïö³¿ 
âèñëàòè, ³ ÷åðåç äåïóòàò³â.

Î.Â.: À ÿêó ðîëü ïðåñ³ â öüîìó Âè 
â³äâîäèòå ³, çîêðåìà, íàøîìó æóðíàëó?

ß.Ò.: ß, íàïðèêëàä, âæå áà÷ó, ùî 
ïðåñà ïî÷àëà ì³íÿòüñÿ â öþ ñòîðîíó 
ãðîìàäñüêîñò³. ß áà÷ó ìàéáóòí³ æóð-
íàëè, ùî âîíè º óðÿäíèìè æóðíà-
ëàìè, ùî ñàìå âîíè ñòÿãóþòü íà ñåáå 
âñå íàéêðàùå ³ ïðîïàãóþòü. ² õîò³ëîñÿ, 
ùîá òàêèé æóðíàë ùå é ñòàâ îðãàí³çà-
òîðîì òàêèõ ãàðíèõ çì³í.

Î.Â.: Òîæ áóäóéìî íîâó ñàìîâðÿäíó 
øêîëó ðàçîì!

Âî÷åâèäü, ùî ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ 
ïèøàºòüñÿ ¿¿ òðàäèö³ÿìè, òîìó âè-
îêðåìåìî ¿õ:
 ùîð³÷íà êîíôåðåíö³ÿ (íà ñüîãîäí³ 
ïðîâåäåíî âæå 21);
 „ïåðåõ³äíèé êóáîê”, ÿêèé çà ð³ê 
íàïåðåä îòðèìóº êîæíà íàñòóïíà 
îáëàñòü, ó ÿê³é áóäå ïðîâåäåíà ÷åð-
ãîâà ùîð³÷íà êîíôåðåíö³ÿ;
 ë³òíÿ óïðàâë³íñüêà øêîëà (ó öüîìó 
ðîö³ â³äáóëàñÿ 4-à) íà àêòóàëüí³ 
òåìè (çíàéîìòåñÿ ç ¿¿ ðîáîòîþ â 
öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó);
 çàïî÷àòêîâàíî öüîãî ðîêó çèìîâèé 
îñâ³òÿíñüêèé ôîðóì ç ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿêèé ìàº ñòàòè ùîð³÷-
íèì;
 íàñêð³çíîþ ñòàëà òðàäèö³ÿ çàíó-
ðåííÿ â îñîáëèâèé „äóõ” ðåã³îíó, 
äå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðãîâèé çàõ³ä, éîãî 
êóëüòóðó, çíàéîìñòâî ç éîãî ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèìè ïàì’ÿòêàìè òà 
îñâ³òîþ: òðàäèö³ÿìè, îñîáëèâîñ-
òÿìè, íàäáàííÿìè;
 ïîºäíàííÿ ðîáîòè ç â³äïî÷èíêîì: 
ñâ³äîìå ñë³äóâàííÿ âèñëîâó Àíàòîëÿ 
Ôðàíñà: „Ìàíäð³âêè â÷àòü á³ëüøå, 
í³æ áóäü-ùî. ²íîä³ îäèí äåíü, ïðîâå-
äåíèé â ³íøèõ ì³ñöÿõ, äàº á³ëüøå, í³æ 
äåñÿòü ðîê³â æèòòÿ âäîìà”.
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Ôàêòè÷íî ä³ÿëüí³ñòü 
Асоціації – це àëüòåðíàòèâíà 
ôîðìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè, â 
÷îìó íàø ÷èòà÷ çìîæå ïåðå-
ñâ³ä÷èòèñÿ äàë³ ñàìîñò³éíî 
çà ìàòåð³àëàìè ö³º¿ ñòàòò³.

Äëÿ öüîãî ðîçïîâ³ìî Âàì 
ïðî îðãàí³çàö³þ é ïðîâå-
äåííÿ îäíîãî ç öüîãîð³÷íèõ 
çàõîä³â àñîö³àö³¿, à ñàìå – 
ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè.

ÕÐÎÍ²ÊÀ ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè

Çàçíà÷ó, ùî âñ³ ÷ëåíè 
Àñîö³àö³¿ çàçäàëåã³äü îçíà-
éîìëåí³ ç ð³÷íèì ïëàíîì 
ðîáîòè, òîæ ¿ì â³äîìî, ùî, 
äå ³ êîëè â³äáóäåòüñÿ, âîíè 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíî 
çîð³ºíòóâàòèñÿ, ÷îìó â³ä-
äàòè ïåðåâàãó òà îáðàòè çà-
õ³ä, ÿêèé áóäå íàéá³ëüø 
êîðèñíèì äëÿ íèõ. Çà ì³-
ñÿöü äî ïðîâåäåííÿ çàõîäó 
÷ëåíè Àñîö³àö³¿ ïî÷èíàþòü 
ïåð³îäè÷íî îòðèìóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ â³ä ñàìîãî ïàíà 
Òóðÿíñüêîãî, ãîëîâíîãî 
éîãî îðãàí³çàòîðà.

Ïåðøå ³íôîðìàö³éíå 
ïîâ³äîìëåííÿ îòðèìàëè 
âñ³ ÷ëåíè Àñîö³àö³¿ òàêîãî 
çì³ñòó:

Çàïðîøóº Âàñ äî ó÷àñò³ ó 
IV ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³ 
„Çàêàðïàòòÿ-2013”, ÿêà â³ä-
áóäåòüñÿ 21-27 ÷åðâíÿ 2013 
ðîêó ó ì.Âåëèêèé Áåðåçíèé 
Çàêàðïàòñüêî¿  îáëàñò³ . 
Òåìà óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè: 
„Ñòâîðþºìî åëåêòðîííèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñó÷àñíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà äîïî-
ìîãîþ òåõíîëîã³é ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” 
êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” 
òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà 
Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë 
Ôþäæåí”, „MySchool”.

Äî çóñòð³÷³ â Óæãîðîä³!”

Слухачі Управлінської школи (Закарпаття, червень 
2013): разом і на екскурсію в Ужгород, і на навчання, 
і по досвід до колег-закарпатців завітали…
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Ç íàñòóïíîãî ëèñòà ä³çíàëèñÿ:
„13-14 ÷åðâíÿ ÿ âòðåòº â³äâ³-

äàâ Óæãîðîä, Âåëèêèé Áåðåçíèé ³ áàçó 
„Åäåëüâåéñ”. Íà áàç³ „Åäåëüâåéñ” ïåðå-
íî÷óâàâ. Ìàâ ìîæëèâ³ñòü îãëÿíóòè îêî-
ëèö³, ïîçíàéîìèòèñü ç óìîâàìè ïðîæè-
âàííÿ, ïîêóïàâñÿ â áàñåéí³. 14 ÷åðâíÿ çó-
ñòð³âñÿ ç äèðåêòîðîì áàçè „Åäåëüâåéñ” 
ªâãåíîì Ïåòðóøèíèì ³ óòî÷íèâ óñ³ 
óìîâè. Ó âàðò³ñòü ïðîæèâàííÿ âõîäèòü 
áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ áàñåéíîì 
(çðàíêó ³ ââå÷åð³) òà ïîñëóãè Wi-Fi, íà 
æàëü, ò³ëüêè íà ² ïîâåðñ³. Òîìó äîëó-
÷èâ óæãîðîäñüêó ô³ðìó, ùîá ïðîâåñòè 
²íòåðíåò íà ²² ³ IV ïîâåðõàõ. À ï³çí³øå 
çóñòð³âñÿ ç íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó îñâ³òè 
Âåëèêîãî Áåðåçíîãî, ùîá ïîãîäèòè ïðî-
ãðàìó â³äêðèòòÿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè 
òà ÷àñòêîâîãî çàëó÷åííÿ òðàíñïîðòó 
â³ää³ëó îñâ³òè äî âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íî¿ ïðîãðàìè”.

Äàë³ òàêå:
„Çà ïðîïîçèö³ºþ íà÷àëüíèêà îáëóî 

òà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî â³çèòó äî 
Âåëèêîãî Áåðåçíîãî â ïðîãðàì³ IV ë³òíüî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè íàñòóïèëè ïåâí³ 
çì³íè. Âå÷³ð „Ó êîë³ äðóç³â” áóäå ïðî-
âåäåíî íà áàç³ „Åäåëüâåéñ”. Â Óæãîðîä³ 
(23 ÷åðâíÿ) ìè â³äâ³äàºìî äåãóñòàö³éíèé 
çàë „Øàðäîíå”. Ó Ëóìøîðàõ (24 ÷åðâíÿ) 
ìè çìîæåìî „ïîâàðèòèñü” ó ÷àíàõ ç 
ì³íåðàëüíîþ âîäîþ. ² ó â³âòîðîê, 25 
÷åðâíÿ, ìè â³äâ³äàºìî ìàëîêîìïëåêòíó 
ã³ðñüêó øêîëó â ñ.Ëþòà, à ï³çí³øå êà-
íàòíîþ äîðîãîþ ï³äí³ìåìîñÿ íà ãîðó 
Êðàñ³ÿ. ßêùî áóäóòü áàæàþ÷³, òî â ñå-
ðåäó, 26 ÷åðâíÿ, ìîæíà áóäå çàïàëèòè 
ïðîùàëüíó Âàòðó”.

Ó íàñòóïíîìó ëèñò³ ïîâ³äîìëÿëîñÿ:
„Íàãàäóþ êîëåãàì, ùî âñ³ ó÷àñíèêè 

ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè, à çàðåº-
ñòðóâàëèñÿ óñüîãî 69 ÷îëîâ³ê ³ 10 êîëåã 
³ç Çàêàðïàòòÿ – ïîâèíí³ ìàòè ç ñî-
áîþ íîóòáóêè ç åëåêòðîííîþ ðîçðîáêîþ 
óðîêó.

Ð.S. Ïîäàþ ëèñò â³ä ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” êîðïîðà-
ö³¿ „Ìàéêðîñîôò” (êåð³âíèê Îëüãà 
Ñâèðèäåíêî) ³ç äîìàøí³ì çàâäàííÿì äëÿ 
ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè:

„Äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü 
ó÷àñíèêàì ïîòð³áíî ìàòè:

- íîóòáóê ³ç âñòàíîâëåíèì áðàóçåðîì 
Internet Explorer îñòàíí³õ âåðñ³é.

- åëåêòðîííèé âàð³àíò óðîêó. Öå 
ìîæå áóòè áóäü-ÿêà íàâ÷àëüíà ä³-
ÿëüí³ñòü àáî ñóïðîâ³ä äî óðîêó: ïëàí-
êîíñïåêò, ñöåíàð³é çàõîäó. Â ³äåàë³ äî-
áðå áóëî áè ìàòè ïðåçåíòàö³þ â ïðî-
ãðàì³ PowerPoint, ôîòî, â³äåî òà ³íø³ 
äèäàêòè÷í³ ìàòåð³àëè. Öå áóäå íåîá-
õ³äíî äëÿ ïîäà÷³ çàÿâêè â³ä øêîëè íà 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ïðîãðàì³ îáì³íó 
äîñâ³äîì”.

Ïîãîäüòåñÿ: â óÿâ³ ìàéáóòí³õ ñëó-
õà÷³â óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè ö³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ âæå ñòâîðèëè 
ïåâíèé îáðàç òîãî, ùî, ÿê, êîëè ³ äå 
â³äáóäåòüñÿ.

Òîæ, êîëè ïî ïðè¿çä³ îòðèìàëè 
Ïðîãðàìó ðîáîòè øêîëè (äèâ. Âð³ç 3), 
òî íåñïîä³âàíîê íå áóëî: âñå áóëî â³-
äîìî é á³ëüø òîãî – î÷³êóâàíå òà áà-
æàíå. Çàëèøàëîñÿ äîëó÷èòèñÿ òà íà 
âëàñí³ î÷³ ïîáà÷èòè âñå öå!

² âñå æ áåç íåñïîä³âàíîê íå îá³-
éøëîñÿ. Êîëè Îëÿ Ñâèðèäåíêî çà-
ïðîïîíóâàëà ñëóõà÷àì óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè âïðàâó ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñâîãî 
ðîáî÷îãî ÷àñó íà îñíîâ³ êîíöåïö³é 
â³äêðèòîñò³ òà îðãàí³çîâàíîñò³, îñü òóò 
³ ïðîÿâèëîñÿ òå, ùî º ³ìàíåíòíîþ ñóò-
í³ñòþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî êåð³âíèêà øêîëè, ïðî ÿêó ÷à-
ñîì çàáóâàºìî ÷åðåç ïåðåîáòÿæåí³ñòü 
áóäåííèìè òà ùîäåííèìè êëîïîòàìè. 
À öÿ âïðàâà ïîêàçàëà, ÿê íàì äàëåêî 
äî íàóêîâî îðãàí³çîâàíî¿ ïðàö³, äî âè-
ñîêîêëàñíîãî ìåíåäæìåíòó. Ôàêòè÷íî 
ç³òêíóëèñÿ äâà ñòèë³ óïðàâë³ííÿ: ç îä-
íîãî áîêó, îñâ³òÿíñüêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
äàâíî ïîòðåáóº ðàäèêàëüíèõ çì³í, à, ç 
³íøîãî, – á³ëüø ñó÷àñíèé, ïðîäâè-
íóòèé, ìîæíà ñêàçàòè, óïðàâë³íñüêèé 
ñòèëü ïåðåäíüîãî ïëàíó, ùî º õàðàê-
òåðíèì äëÿ òðàäèö³éíîãî çàõ³äíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ùî âèéøëî â ðåçóëüòàò³ 
– êîæåí ñàì çðîáèòü âëàñí³ âèñíîâêè, 
îçíàéîìèâøèñü ç³ ñòåíîãðàìîþ ôðàã-
ìåíòó öüîãî çàíÿòòÿ (äèâ. Âð³ç 4).

² õî÷à äàë³ âåäó÷à íàìàãàëàñÿ ïî-
êàçàòè íà ïðèêëàäàõ ïåðåâàãè âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ïî-
ëåãøåííÿ ðîáîòè êåð³âíèê³â òà ïåðå-
êîíàòè ñëóõà÷³â, ùî âèêîðèñòàííÿ öèõ 
çíàíü íà ïðàêòèö³ çàëåæèòü, â ïåðøó 
÷åðãó, â³ä áàæàííÿ äèðåêòîð³â çì³íþ-
âàòè ñâ³é ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ó 
ñâîºìó çàêëàä³, ¿é öå íå âäàëîñÿ – äëÿ 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

108

á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîðàäè âè-
ÿâèëèñÿ íå ïåðåêîíëèâèìè.

Âñå æ ñë³ä íàãîëîñèòè, 
ùî âæå ñüîãîäí³ íàø³ îñâ³-
òÿíñüê³ ë³äåðè çäàòí³ âïðî-
âàäèòè ó ñâî¿õ çàêëàäàõ íà 
ð³âí³ „äèðåêòîð – â÷èòåë³ 
òà ³íø³ ñï³âðîá³òíèêè øêîëè” 
äåÿê³ åëåìåíòè íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. À ÿê áóòè ç ðà-
éîííèì (ì³ñüêèì), îáëàñíèì 
³ âñåóêðà¿íñüêèì ð³âíÿìè, ÿê 
òóò íàø äèðåêòîð ìàº îðãà-
í³çîâóâàòè ñâ³é ÷àñ, ³ õòî é 
êîëè áóäå ö³êàâèòèñÿ éîãî 
ìîæëèâîñòÿìè?!

Òîæ âïðàâà âèÿâèëàñÿ ä³-
àãíîñòè÷íîþ é êîðèñíîþ òà 
ïîêàçàëà, êóäè íàì ðóõàòèñÿ 
äàë³. Ñòàâèòè ö³ ïèòàííÿ 
òðåáà, áî âæå ÷àñ ³ íàì âè-
ð³øèòè ¿õ!

À ìè ïîâåðíåìîñÿ íà ïî-
÷àòîê ðîáîòè Óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè, ñàìå íà ¿¿ â³äêðèòòÿ.

Äî ïðèñóòí³õ çâåðíóâñÿ 
ï. Òóðÿíñüêèé ç êîðîòêîþ 
³íôîðìàòèâíîþ ïðîìîâîþ:

„Âåëüìèøàíîâí³ ïàí³ òà 
ïàíîâå, äîðîã³ öèìáîðè (íà 
Çàêàðïàòò³ òàê íàçèâà-
þòü äðóç³â). Çàïàì’ÿòàéëè? 
Áóäåìî ø³ñòü äí³â îäèí 
î ä í î ã î  òàê  í à ç è â àòè . 
Öèìáîðè. Ìè ìàºìî âå-
ëèêó ÷åñòü áóòè â ñð³áíîìó 
êðà¿ ,  â Çàêàðïàòñüêîìó 
êðà¿, ³ ï³çíàâàòè íîâèé ðå-
ã³îí, ÿêîãî ìè ùå íå çíàëè, 
– Âåëèêîáåðåçíÿíùèíó. ² íàì 
âèïàëà íàãîäà öå çðîáèòè 
ÿêðàç ó ïåðåääåíü çåëåíèõ 
ñâÿò Òðî¿ö³, à íà Çàêàðïàòò³ 
öå ñâÿòî íàçèâàþòü Ðóñàëëÿ.

Óêðà¿íà çà òåðèòîð³ºþ 
– îäíà ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâ 
ó ªâðîï³, çà íàñåëåííÿì, íà 
æàëü, í³, à çà òåðèòîð³ºþ, 
îäíà ç íàéá³ëüøèõ, ÿêà äî-
ð³âíþºòüñÿ äî Ôðàíö³¿. ² 
äóæå áàãàòî ð³çíèõ ðåã³î-
í³â ó íàñ. Âèÿâèëîñÿ, ùîá 25 
îáëàñòåé â³äâ³äàòè (õî÷à á 
ðàç íà ð³ê ¿õàòè), òî òðåáà 

ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ
Ñòâîðþºìî åëåêòðîííèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñó÷àñíîãî 

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é ïðîãðàìè 
„Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³” êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” 
òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë 
Ôþäæåí”, „MySchool”

21 ÷åðâíÿ, ï’ÿòíèöÿ
6.00-14.00 Çà¿çä ó÷àñíèê³â øêîëè (ì.Óæãîðîä).
8.00-15.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â íîâîãî òèïó ì. Óæãîðîäà.
15.00-16.00 Ïåðå¿çä äî Âåëèêîãî Áåðåçíîãî.
16.00-17.00 Ïîñåëåííÿ ó÷àñíèê³â øêîëè, ðåºñòðàö³ÿ (áàçà 
„Åäåëüâåéñ”).
17.00-18.00 Ïåðå¿çä â ñ.Òóðüÿ Ïàñ³êà (êóðîðò „Âîºäèíî”).
18.00-21.00 Âå÷³ð „Ó êîë³ äðóç³â”.

22 ÷åðâíÿ, ñóáîòà
10.00-11.00 Óðî÷èñòå â³äêðèòòÿ IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
øêîëè „Çàêàðïàòòÿ-2013” (àêòîâèé çàë ÐÄÀ).
11.00-13.00 Ïðåçåíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîäèê âïðîâà-
äæåííÿ ²ÊÒ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íîâîãî òèïó Óêðà¿íè 
êîðïîðàö³ºþ „Ìàéêðîñîôò” òà ïðîåêò³â „Net Øêîëà 
Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî”, „Òóë Ôþäæåí”, „MySchool”.
14.00-16.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç óïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â ã³ìíàç³¿ ì. Âåëèêèé Áåðåçíèé.
16.00-18.00 Åêñêóðñ³ÿ â „Ëåìê³âñüêó ñàäèáó”.
19.00-22.00 Åêñêóðñ³ÿ ó Ñâÿòîòðî¿öüêèé ÷îëîâ³÷èé ìîíàñ-
òèð ÓÃÊÖ.

23 ÷åðâíÿ, íåä³ëÿ
9.00-11.00 Ìåòîäèêà ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ ãàçåò, æóðíàë³â 
òà ïîñ³áíèê³â çàñîáàìè „Òóë Ôþäæåí” (ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ).
11.00-12.00 Ïåðå¿çä äî Óæãîðîäà.
12.00-14.00 Åêñêóðñ³ÿ â ìóçåé àðõ³òåêòóðè ³ ïîáóòó 
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.
15.00-17.00 Åêñêóðñ³ÿ â Óæãîðîäñüêèé çàìîê.
18.00-19.00 Âóëèöÿìè ñòàðîäàâíüîãî Óæãîðîäà.
19.00-20.00 Ïîâåðíåííÿ ó Âåëèêèé Áåðåçíèé. 

24 ÷åðâíÿ, ïîíåä³ëîê
9.00-13.00 Òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîð-
ïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” („Ìàéêðîñîôò” ó íàâ÷àíí³, ³íñòðó-
ìåíòè ²ÊÒ) – ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ.
15.00-16.00 Åêñêóðñ³ÿ íà Ëóìøîðñüêèé âîäîïàä.
16.00-19.00 Íàðîäí³ ìåòîäèêè ô³çè÷íîãî â³äíîâëåííÿ ñ³ð-
êîâîäíåâèìè âàííàìè.

25 ÷åðâíÿ, â³âòîðîê
9.00-13.00 Òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîð-
ïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò” (íàâ÷àííÿ ç òåõíîëîã³ÿìè, ðîáî÷èé 
ïðîñò³ð êåð³âíèêà) – ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ.
15.00-16.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîäèê óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ïåðå÷èíñüêî¿ ã³ìíàç³¿.
17.00-19.00 Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é åêîëîã³÷-
íîãî âèõîâàííÿ â Óæãîðîäñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïàðêó.

26 ÷åðâíÿ, ñåðåäà
9.00-13.00 Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè „Ìàéñòåð Òóë” ïðî-
åêòó „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî” â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó â Óêðà¿í³ 
(ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ).
13.00-18.00 Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè „Ìàéñòåð òóë” ïðî-
åêòó „Net Øêîëà Óêðà¿íà – Net Ì³ñòî” â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó â Óêðà¿í³ 
(ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ).

27 ÷åðâíÿ, ÷åòâåð
9.00-12.00 Ïðåçåíòàö³ÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ïðî-
ãðàìè „Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³” êîðïîðàö³¿ „Ìàéêðîñîôò”. 
Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â IV ë³òíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè. 
Âðó÷åííÿ ñåðòèô³êàò³â ³ ïîñâ³ä÷åíü.
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25 ðîê³â. Àñîö³àö³ÿ ³ñíóº 21 
ð³ê, òîáòî ìè ìàéæå íàáëè-
æàºìîñÿ äî ìð³¿ êîæíîãî ç 
íàñ ïîáóâàòè â ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ. Òà ñåðåä íèõ º îñîáëèâ³: 
Êàðïàòè, Ïåðåäêàðïàòòÿ, 
Çàêàðïàòòÿ.

Çàêàðïàòòÿ – öå êðàé 
óêðà¿íñüêèé, äóæå äàâí³é ³ 
äóæå ö³êàâèé ñâîºþ îñîáëè-
â³ñòþ, òèì ùî òóò áåç âëàñ-
íî¿ äåðæàâè Óêðà¿íà áóëà çáå-
ðåæåíà ³ çáåð³ãàºòüñÿ íàäàë³. 
Äëÿ ñâîãî çàõèñòó âèðîáëåíèé 
ñïåö³àëüíèé ä³àëåêò, ³ öåé 
ä³àëåêò çáåð³ãàºòüñÿ â îòî-
÷åíí³ íàøèõ åòí³÷íèõ ãðóïï 
(öå áîéêè, ãóöóëè òà ëåìêè).

Ó êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè 
ãàëó ç ü  î ñâ ³òè  ðî çâèâà-
ºòüñÿ ïî-ñâîºìó. ² êîëè ÿ â 
Óæãîðîä³ ñï³ëêóâàâñÿ ç íà-
÷àëüíèêîì ãîëîâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè, òî âîíà ñêàçàëà, 
ùî ÿ äóæå ïèøàþñÿ òèì, ùî 
â Âåëèêîáåðåçíîìó îñâ³òà íà 
âèñîêîìó ð³âí³. Ìè ìàòèìåìî 
ìîæëèâ³ñòü ïðîòÿãîì øåñòè 
äí³â ï³çíàòè ³ öþ ñòîðîíó ïè-
òàííÿ.

Íó ³ ìíîþ, ÿê ïðåçèäåí-
òîì, áóëà ïðîâåäåíà ðîáîòà, 
ùîá êîëåã ç³áðàòè, ðîçêà-
çàâøè ïðî âñå íàéíîâ³øå, ùî 
íàïîâíþº ñó÷àñíèé êîíòåíò 
îñâ³òè ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, à 
êîíêðåòíî õìàðíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè. Íàä öèì ìè ç âàìè 
ïîïðàöþºìî, òîáòî öå íàøå 
ãîëîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ øêîëè.

Ïàðàëåëüíî, çã³äíî ç ïðî-
ãðàìîþ, âèêîíàºìî ³ äðóãå 
çàâäàííÿ: ìè ïîâèíí³ ïîçíà-
éîìèòèñÿ ³ç Çàêàðïàòñüêèì 
ê ðà ºì ,  à  ê î íêð åòíî  ç 
Âåëèêîáåðåçíÿíùèíîþ, ³ ïîäè-
âèòèñÿ, ùî ö³êàâîãî òóò º â 
îñâ³ò³.

Êîðîòêî ï³äñóìîâóþ÷è, 
ìîæó ñêàçàòè, ùî 19 îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè ³ ì³ñòî Êè¿â 
ïðèñóòí³ íà íàø³é IV Ë³òí³é 
óïðàâë³íñüê³é øêîë³”. 

ÂÏÐÀÂÀ
„Îäèí äåíü ³ç æèòòÿ äèðåêòîðà: 

îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó”
Âåäó÷à (Îëüãà Ñâèðèäåíêî): ßê³ çàâäàííÿ ïðîòÿãîì 

äíÿ âè âèð³øóºòå?
Êåð³âíèêè (ñëóõà÷³ óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè): 

Ïåðåâ³ðêà åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ùîá ç’ÿñóâàòè, ÷è º 
íîâèíè â³ä â³ää³ëó îñâ³òè, íàêàçè, íàðàäè, ãîñïîäàð÷³ 
ïèòàííÿ, â³äâ³äóâàííÿ óðîê³â, âèð³øåííÿ íàäçâè÷àé-
íèõ ñèòóàö³é…

Â.: Îòæå, ðîáî÷èé äåíü äèðåêòîðà ðîçïèñàëè. Òåïåð 
ïèòàííÿ äî âàñ: ÿê âè ä³çíàºòåñü, ÷îãî â³ä âàñ õî÷å 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè?

Ê.: Òåëåôîíîì, åëåêòðîííîþ ïîøòîþ.
Â.: Ðîáîòà ç â³ää³ëîì îñâ³òè ó íàñ â³äáóâàºòüñÿ ÿê?
Ê.: Íàðàäè, íàêàçè.
Â.: Óÿâ³òü: ó âàñ º ñâ³é îñîáèñòèé online êàëåíäàð 

ïîä³é, ÿêèé áè ì³ã ïîäèâèòèñÿ â÷èòåëü, çàâãîñï, íà÷àëü-
íèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ ïîáà÷èòè, ùî êîíêðåòíî â äàíèé 
ìîìåíò ó âàñ â³äáóâàºòüñÿ. Öå º àêòóàëüíèé êàëåíäàð, 
ó ÿêîìó âè òðèìàºòå âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ßêàñü ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü âèð³øèëàñÿ á àáî ðåñòðóêòóðóâàëàñÿ á â 
á³ëüø ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áè âàì äîçâîëèâ ïðàöþ-
âàòè åôåêòèâí³øå.

Ê.: Öå íåðåàëüíî...
Â.: Êîëåãè, ÿ íàâåäó ïðèêëàä, à âè òîä³ ñêàæåòå, 

çðó÷íî ÷è íåçðó÷íî. ß çà ñóì³ñíèöòâîì ïðàöþþ â îäíîìó 
çàêëàä³. Ùî ðîáèòü éîãî êåð³âíèê: ó íå¿ º êàëåíäàð, ó 
ÿêîìó âîíà ïîçíà÷àº ïåâí³ çàõîäè. Ìåí³ íà ïîøòó îäðàçó 
ïðèõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ùîäî òîãî, äå ³ êîëè ÿ ìàþ áóòè. 
Îäðàçó â êàëåíäàð³ º ïðîãðàìà çàõîäó, ³ âèä³ëåíî, ùî ÿ 
ìàþ ðîáèòè, ç ÿêî¿ äî ÿêî¿ ãîäèíè ÿ ìàþ áóòè ïðèñóò-
í³é. ß áà÷ó, ùî çàõ³ä ç 10.00 äî 16.00, àëå ìîÿ ÷àñòèíà ç 
12.00 äî 13.00. Âè ìîãëè á öå çðîáèòè?

Ê.: Ìîæëèâî ³ òàê...
Â.: Êàëåíäàð öåé, â³í äëÿ ÷îãî? Äëÿ òîãî, ùîá áóëî 

îðãàí³çîâàíî ÷àñ, áóâ äîñòóï äî âàñ, äî ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.
ß õî÷ó âàì ïîêàçàòè íà ïðèêëàä³, ùî ðîáèòü ì³é 

êåð³âíèê. ß ïðàöþþ â ïîä³áí³é ñòðóêòóð³, ÿê ³ âè, ó ìåíå 
º äâà êåð³âíèêè, ÿê³ òåæ ìåíå êëè÷óòü òåðì³íîâî íà 
íàðàäè, é ó ìåíå º ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ÿ âåäó. Ï³ä³ 
ìíîþ º ï³äëåãë³, ÿê³ òåæ ùîñü ðîáëÿòü. Ïîëîâèíà ïè-
òàíü âèð³øóºòüñÿ áåç òîãî, ùîá ìåí³ íàâ³òü òåëåôî-
íóâàëè. Îñü ì³é êàëåíäàð, ÿêèé áà÷èòü ì³é êåð³âíèê. ² 
ïåðø í³æ êóäèñü ïîñëàòè ìåíå, âîíà ìîæå çàéòè òà 
ïîäèâèòèñÿ: òóò ó ìåíå ñòîìàòîëîã, à òóò ÿ äèòèíó 
ç äèòñàäêà çàáèðàþ. Âîíà ì³é êåð³âíèê, âîíà ìàº ïðàâî 
öå çíàòè. Òóò ïðîïàãóºòüñÿ íå ³íñòðóìåíò, ÿêèì öå ðî-
áèòüñÿ, à êîíöåïö³ÿ â³äêðèòîñò³ òà êîíöåïö³ÿ îðãàí³çî-
âàíîñò³ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Áî, ÿêùî ìè ãîâîðèìî, ùî 
êîðèñòóºìîñÿ òåõíîëîã³ÿìè äëÿ ÷îãîñü, òî, â òîìó ÷èñë³, 
³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ê.: Ìè é òàê áàãàòî ÷îãî òÿãíåìî, à òóò ùå é öå 
çàïîâíþâàòè.

Â.: ß çàðàç ñêàæó ³íøå. Âè êàæåòå, ùî ìè áàãàòî 
÷îãî òÿãíåìî, ³ öå ùå çàïîâíþâàòè. Òóò êëþ÷îâèé ìî-
ìåíò: òÿãíóòè ùîäåííèê, àáî ùå ùîñü òÿãíóòè – öå 
òîìó, ùî âè â íèõ íå áà÷èòå äëÿ ñåáå ö³ííîñò³. ßêùî ìè 
ìîæåìî ïîäèâèòèñÿ, ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ïîëåãøåííÿ ðîáîòè, öå ïåðøèé ³íäèêàòîð 
òîãî, ùî ìè ðóõàºìîñü ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó. ß áà÷ó 
íà ïðàêòèö³, ÿê ö³ ïðîãðàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³öåÿõ, 
ã³ìíàç³ÿõ, ³ ìåíå öå íàäèõàº ùîñü ðîáèòè äàë³.
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Ìàþ çà çíà÷èòè ,  ùî 
í à ï ð ó æ å í ó  ï ð î ã ð à ì ó 
Óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè âè-
êîíàíî ïîâí³ñòþ. Äîäàì, 
ùî âå÷îðè „Â êîë³ äðóç³â” 
òàêîæ ñïðèÿëè åôåêòèâí³é 
ðîáîò³ Øêîëè, áî ¿¿ ñëóõà÷³ 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïðåçåíòó-
âàòè ñâî¿ çàêëàäè, ñåáå, ñâ³é 
ðåã³îí ð³çíèìè ñïîñîáàìè òà 
çàñîáàìè. Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ 
öüîãî ä³éñòâà áàæàþ÷³ ñòàòè 
÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ çà÷èòóâàëè 
ñâî¿ çàÿâè é îá´ðóíòîâóâàëè 

âëàñí³ íàì³ðè ïóáë³÷íî. 
Äàâàëàñÿ é îö³íêà ïðîâåäå-
íîãî çàõîäó, òîæ éîãî îð-
ãàí³çàòîðè íå áóëè îáä³ëåí³ 
óâàãîþ – âñå ðîáèëîñÿ ïó-
áë³÷íî, ùèðî, åìîö³éíî, ç 
ãóìîðîì.

² âñå-òàêè ùå ðàç ïðî ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè ö³º¿ øêîëè. 
Ìè, ïåäàãîãè, òîæ ³ ëþáèìî 
ä³çíàâàòèñÿ, à ùî öå â ðå-
çóëüòàò³ äàëî, ÷îãî ñàìå íà-
â÷èëèñÿ ñëóõà÷³, ùî ñïîäî-
áàëîñÿ, à ùî í³. 

Ñâîº âðàæåííÿ â³ä ðî-
áîòè Óïðàâë³íñüêî¿ øêîëè 
ÿ âèñëîâèëà íà àäðåñó 
ßðîñëàâà Âîëîäèìèðîâè÷à 
Òóðÿíñüêîãî, ÿê ¿¿ îðãàí³-
çàòîðà, òàêîæ ï³ä ÷àñ îòðè-
ìàííÿ „Ñåðòèô³êàòó.. .”: 
„Äóæå âàæëèâî, ùî âè, 
ßðîñëàâå Âîëîäèìèðîâè÷ó, 
ñòâîðþºòå âñ³ óìîâè, ùîá, 
ïî-ïåðøå, ã³ðñüê³ äîðîãè íàñ 
„ðîçòðÿñëè”, çâ³ëüíèëè â³ä 
óñüîãî çàéâîãî. Òîæ ïîïå-
ðåäó ó íàñ – ëåãê³ñòü, áàäüî-
ð³ñòü òà äîìàøí³ çàâäàííÿ, 
ÿê³ ìè ðàä³ áóäåìî âèêîíó-
âàòè. ² áàãàòî ïëàí³â, áàãàòî 
çàäóì³â, äàé Áîæå ¿õ íàì ï³ä-
íÿòè ïîîäèíö³ òà ðàçîì!

À òåïåð ïîäèâ³òüñÿ, äî-
ðîã³ êîëåãè, êóäè íàñ çàïðî-
ñèâ ïàí ßðîñëàâ? Äî îáëàñò³, 
ÿêà îñòàííüîþ ïðèºäíàëàñÿ 
äî íàøî¿ êðà¿íè. Àëå öå âè-
íÿòêîâà îáëàñòü, âèíÿòêîâå 
ì³ñöå: òóò º âñå, ùîá ò³ëî 
îçäîðîâèòè.

Ïî-äðóãå,  ïîáóâàëè â 
ã³ðñüê³é øêîë³: õî÷à â í³é 
â³äñóòíº ï³äêëþ÷åííÿ äî 
²íòåðíåòó, àëå òóò øàíóþòü ³ 
óêðà¿íñüê³ òðàäèö³¿, ³ íàðîäí³ 
ðåìåñëà, à ùå ñâî¿õ ó÷í³â: ó 
øêîë³ çáåð³ãàºòüñÿ ïàì’ÿòü 
ïðî âñ³õ âèïóñêíèê³â, íèìè 
ïèøàþòüñÿ. . .  Íà äóìêó 
ñïàëî: ³ ñò³íè âèõîâóþòü, à 
òóò ùå é ï³äëîãà, â ïðÿìîìó 
ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, ÿêà âêðèòà 

ÍÅÇÀÁÓÒÍ² ÍÀÂ×ÀÍÍß
â ²V ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³

 (â³äãóê ó÷àñíèê³â)
Íàâ÷àííÿ â ²V ë³òí³é óïðàâë³íñüê³é øêîë³ 

„Çàêàðïàòòÿ – 2013” çàïàì’ÿòàþòüñÿ íå ò³ëüêè 
ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿìè, ö³êàâèìè çóñòð³÷àìè, à 
é íàñè÷åíîþ ïðîãðàìîþ ùîäî â³äïî÷èíêó ÷ëåí³â 
Àñîö³àö³¿. Ó ñ. Ëóìøîðè íàñ çà÷àðóâàâ ñâîºþ êðà-
ñîþ Ëóìøîðñüêèé âîäîñïàä, ìè ìàëè çìîãó ïðè-
éíÿòè ñ³ðêîâîäíåâ³ âàííè. Åêñêóðñ³ÿ äî ñ. Âèøêà 
çàïàì’ÿòàëàñÿ íàéäîâøîþ â Óêðà¿í³ êàíàòíîþ äî-
ðîãîþ íà ãîðó Êðàñ³ÿ, äå ìè ìàëè çìîãó ìèëóâà-
òèñÿ êàðïàòñüêèìè êðàºâèäàìè.

Ìîëèëèñÿ â í³÷ ç 22 íà 23 ÷åðâíÿ ó Âàñè-
ë³àíñüêîìó ìîíàñòèð³ ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ, çä³é-
ñíèâøè Õðåñíó õîäó.

Àñîö³àö³ÿ „Â³äðîäæåí³ ã³ìíàç³¿ Óêðà¿íè” äëÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – öå, ïåðø çà âñå, ï³äòðèìêà 
òà ðîçóì³ííÿ, ñï³âïðàöÿ òà æàãà äî íîâîãî. Âîíà 
º òèì ìàÿêîì, ÿêèé ó áóðõëèâèõ õâèëÿõ îñâ³òè 
âêàæå ïðàâèëüíèé íàïðÿìîê òà ï³äòðèìêó îñâ³òÿ-
íàì-îäíîäóìöÿì. Ïë³äí³ êîíôåðåíö³¿ Àñîö³àö³¿ òà 
íàâ÷àííÿ â óïðàâë³íñüê³é øêîë³ ñïðèÿþòü ï³äâè-
ùåííþ çíàíü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà-
äèõàþòü íà ñï³âïðàöþ òà äàþòü ìîæëèâ³ñòü êðîêó-
âàòè â íîãó ç ÷àñîì.

²ðèíà Çàáºéâîðîòà,
Îëüãà Àïîñòîëîâà-Âîçíèöÿ,

çàñòóïíèêè äèðåêòîðà Êóøóãóìñüêîãî ÍÂÊ 
„²íòåëåêò” Çàïîð³çüêîãî ðàéîíó*

*Êóøóãóìñüêèé ÍÂÊ „²íòåëåêò” º ÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ ÂÃÓ 
ç 2004 ðîêó, ³ çà äåâ’ÿòü ðîê³â ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïîçíàéî-
ìèòèñÿ ç êîëåãàìè ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ïåðåéìàòè 
äîñâ³ä êðàùèõ çàêëàä³â îñâ³òè íîâîãî òèïó.
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âèøèòèìè êèëèìàìè é ðóøíèêàìè. 
Ãåíåòè÷íî, ç ìîëîêîì ìàòåð³ çàñâî-
þþòüñÿ íàðîäí³ òðàäèö³¿. ² ñïðàâä³, â 
òðàäèö³ÿõ òðåáà ïðîæèòè ïåâíèé ÷àñ, 
îò òîä³ é íàö³îíàëüíèé äóõ ç’ÿâèòüñÿ 
òà â³äáóäåòüñÿ íàö³îíàëüíå âèõîâàííÿ, 
ÿêå ó íàñ íà ÷àñ³ é ïðî ÿêå ëþáèìî 
ïîãîâîðèòè. Íàö³îíàëüíå æ âèõîâàííÿ 
êðàùå ðàç ïîáà÷èòè é íà ñîá³ â³ä÷óòè, 
í³æ 100 ðàç³â ïî÷óòè íà ñëîâàõ. Áî íå 
ëèøå ñëîâîì âèõîâóºìî, ÿêå õî÷ ³ ïî-
ñòàâëåíå „á³ëÿ í³ìèõ ðàá³â îòèõ”..., à é 
ä³ëîì, ³ ñàìèì æèòòÿì!

Ïî-òðåòº, ïîáà÷èëè ä³òåé: òà-
ëàíîâèòèõ, êðàñèâèõ, ñàìîáóòí³õ... 
Ïîäóìàëîñÿ: ÿêó æ äóøó ìàþòü ¿õ ó÷è-
òåë³, ùîá îòàêèõ ä³òåé ï³äòðèìóâàòè, 
âèõîâóâàòè, ³ íå çàâàæàòè, à, íàâïàêè, 
äîïîìîãàòè ¿ì ðîçêðèòèñÿ äëÿ òîãî, 
äëÿ ÷îãî âîíè ïðèéøëè â öåé ñâ³ò.

Øàíîâí³ êîëåãè, âðàõîâóþ÷è òàêó 
âèíÿòêîâó àóäèòîð³þ ÿê ñëóõà÷³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ øêîëè, õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè 
óâàãó ñüîãîäí³ íà çàïèòàííÿ, ÿêå ùå 
íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ çàäàâ ïåð-
øèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ìèõàéëî 
Ãðóøåâñüêèé, êîëè íàïèñàâ ÷óäîâó 
êíèãó „Õòî òàê³ óêðà¿íö³ ³ ÷îãî âîíè 
õî÷óòü?” Â³äòîä³ â³äïîâ³ä³ ùå í³õòî íå 
çíàº: ñâ³ò íå óÿâëÿº, õòî òàê³ óêðà¿íö³, 
òà é ìè ñàì³ ïðî ñåáå ìàºìî íåîäíîç-
íà÷í³ óÿâëåííÿ.

Äàâàéòå æ ñêàæåìî ñâ³òó: õòî òàê³ 
óêðà¿íö³! Øàíîâí³ ìî¿, ÿêùî áóäåìî 
ñâ³äîì³ òîãî, ÷îãî ïðàãíåìî, òî çìî-
æåìî äóæå áàãàòî çðîáèòè äëÿ ñåáå ³ 
äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó! Äàâàéòå çðîáèìî 
òàê, ùîá â êðà¿í³ íàñ ïî÷óëè! Êîìó, ÿê 
íå íàì, çàÿâèòè ïðî òå, Õòî Ìè òàê³?! 
Õòî êðàùå çà íàñ öå çíàº: ìè æ ïëå-
êàºìî ìàéáóòíº, ñòî¿ìî á³ëÿ êîëèñêè 
íàö³¿! Ìè ¿¿ â÷èòåë³!

Ó íàøèõ ñèëàõ çðîáèòè Óêðà¿íó 
êîíñîë³äîâàíîþ é ñîáîðíîþ! ² òîä³ ìè 
áóäåìî ïèøàòèñÿ, ãîâîðÿ÷è, öå íàøà 
Óêðà¿íà! Ìè ¿¿ çðîáèëè, ìè ¿é äîïîìîãëè 
ñòàòè òàêîþ, ÿêà âîíà íàì ïîòð³áíà! 
Ìè òóò æèâåìî!

Òîæ Âàì îñîáëèâà ïîäÿêà, 
ßðîñëàâå Âîëîäèìèðîâè÷ó!

Øàíóéìîñÿ ðàçîì!

Îëüãà Âûãîâñêàÿ
Äåÿòåëüíîñòü Àññîöèàöèè „Âîçðîæäåííûå 
ãèìíàçèè Óêðàèíû”, êàê àëüòåðíàòèâíàÿ 
ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé øêîë

Êàê è ÷òî äåëàåòñÿ è êåì, ÷òî îñëîæíÿåò, 
à ÷òî ñïîñîáñòâóåò äåÿòåëüíîñòè àññîöèàöèè 
„Âîçðîæäåííûå ãèìíàçèè Óêðàèíû” âíèìà-
òåëüíûé ÷èòàòåëü ïðîñëåäèò çà ýòîé ñòàòüåé, 
êîòîðàÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ 
óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ àññîöèàöèè, íàïðàâëåíèé 
åå äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
ðàçíûõ åå ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ 
ñ ÷ëåíàìè àññîöèàöèè è ó÷àñòíèêàìè åå ìåðî-
ïðèÿòèé, à òàêæå ñ èíèöèàòîðîì è îðãàíèçàòî-
ðîì „ÂÃÓ”. Ïåðåä ÷èòàòåëåì ðàñêðûâàåòñÿ âåñü 
ïóòü ðåàëèçàöèè îäíîé èç èäåé âîçðîæäåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé øêîëû: îò æåëàíèÿ ê ñîâðåìåí-
íîé òðàíñôîðìàöèè èäåè ñî âñåìè âîçìîæíûìè 
ïðåïÿòñòâèÿìè è ñîäåéñòâèÿìè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçðîæäåííàÿ ãèìíàçèÿ, 
âîçðîæäåíèå ãèìíàçèè, ó÷ðåæäåíèå àññîöèà-
öèè, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ è òîðìîæåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó æåëàåìûì è äåéñòâè-
òåëüíûì, ðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ äëÿ 
ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâà, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
óêðàèíñêîé øêîëû, ðîëü äèðåêòîðà ñðåäíåãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå è â Óêðàèíå.

Olga Vigovska
Activity of Association “Revived gymnasia of 
Ukraine” as alternative form of skill develop-
ment for school principals
How and what it is going on there and by 

whom, what complicates and what helps to the 
Association “Revived gymnasia of Ukraine” 
activi ty, attentive reader will see from this article 
drawn up on the basis of study statutory documents 
of the Association, lines of its activity, direct par-
ticipation in its different arrangements, interview 
with the Association members and participants of its 
activity, also with the RGU initiator and organizer. 
All the way of realization one of the ideas of a na-
tional school revival goes before a reader: from in-
tention to contemporary realization of the idea with 
all probable obstacles and promotions. 

Key words: revived gymnasium, gymnasium re-
viving, association establishing, causes and factors of 
development and restraining educational initiatives, 
objective an subjective distance between wishful and 
real, role of educational initiatives for building state, 
strategy of development paces for Ukrainian school, 
role of a grammar school principal in educational 
space, and in Ukraine.


