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Inra JEHUCIOK
acmipaHTKa Kadeapu meHepxkMeHTy 3E/,
HanjoHanbHUM yHiBepCcUTET XapuOBUX TEXHOJIOTIH

CTPATETIA PO3BUTKY MIANPUEMCTBA XAPY0OBOI MPOMHUCJ/IOBOCTI:

EKOHOMIYHA CYTHICTb

Y cmammi docaidsxceHo Haykosi nidxodu 0o u3HA4eHHsI eKOHOMIYHOI cymHocmi NnoHsAmMb «cmpamezis» ma «cmpamezis
po3sumky nionpuemcmsa» y 3apy6ixcHill ma eimuusHAHIl Haykosili aimepamypi. Chopmy1608aHO0 noHaAMmMs «cmpamezis

pO38UMKY nidonpuemMcmea Xap4o8oi npomMuc/a1080cmi».

Kawouoei croea: cmpameeis, po3sumok, cmpamezist po3sumky nionpuemcmead, cmpamezisi po3gumky nionpuemcmesa xap406oi

npomuc080cmi.

Y npoueci po3BUTKYy PHUHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaiHi
nepes BITYM3HAHMMHM MiJIPUEMCTBAMHU MOCTA€E HpobsemMa
PO3po6KU Ta BUOGOPY NPiOPUTETHUX HANPSIMKIB JiIbHOCTI.
Jlns migBUILEHHS CBOIX MO3ULiIl HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY
nignpUeEMCTBAM HeOOXiJHO aKTHUBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH
3aX0/ld, 3aBJfAKH SKUM OyZe MOXJIMBO 3a6e3MeyuTd
noJa/bIIui PO3BUTOK MiANPUEMCTB. Tinbku
pO3BHBAaIOYMCh, OpraHisalis Moxe JAOCATHYTH OCHOBHOI
MeTH CBOEI JIiIbHOCTI — OTPUMaHHs NpUBYTKY, 30epiratoyu
KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHICTb.

TakuM 4YMHOM, eQeKTHBHA [isJbHICTH Cy0’eKkTa
rocrno/iapoBaHHs MOBUHHA I'PYHTYBAaTUCh Ha GpopMyBaHHI
aJbTepHAaTUBHOI  cTpaTerii poO3BUTKY, fKa HaAacTb
MOXJIMBICTb THYYKO pearyBaTd Ha 3MiHM pHUHKOBOI
cuTyanii, JomomMoxke ~ MiANPUEMCTBY  oOpaTu  CBid
palioHaJbHUNA LIIAX PO3BUTKY, OyZe CHPSMOBAHOK Ha
NOKpalleHHsI KOHKYPEHTHOTrO CepeloBULIA Ta CTabiIbHOCTI
B €KOHOMIIIi.

Y mporneci po3BUTKY KOXHe MHiAIPUEMCTBO (Y TOMY
yucai 1 XapyoBe) CTUKAETbCS 3 IMEBHUMM IpoGJIEMaMy,
MOJOJAHHA AKUX 3JIHCHIOETbCA ULIJIAXOM CTpaTeriyHoro
NJIaHYBaHHSA Ta NPUHHATTA ePeKTHUBHUX YINpPaBJiHCbKUX

pilienb. A  TexHoJiorii cTpaTeriyHoro ImJIaHyBaHHS
BilirpaloTh BaXJUBY poJib npu ¢GOpMyBaHHI cTparerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

Teopii cTpaTerivuHoro po3BUTKY BiJiBe[JlEHO BaX/IHBe
Micrie B Cy4aCHOMYy IepeJsliKy aKTyaJbHUX HayKOBHUX
auckycii. [lutaHHs, mNOB’I3aHi 3 BU3HAYEHHsM Ta
dbopMyBaHHAM cTpaTerii po3BUTKY NiANPUEMCTBA, 3HANILIN
CBOE BiJJo6paKeHHSA B po60Tax BiTYU3HAHHUX Ta 3apy6IKHUX
HaykoBLiB. lliii Temi mnpucssueni npani [. Ancodda [1],
B. A. BacusibueHko [6], O. C. Bixancbkoro [7], B. C. EppemoBa
[10], JI. I. 3abpoxackkoi [9], b. Kapnodda [11], I'. Minubepra
[17], C.B.O6opcbkoi  [28], A.A.Tommcona  [25],
P. A. ®aTxyTaiHoBa [26], A. 1. Yaupnepa [27],
3. C. lllepuraboBoi [28], H. B. lllexoBuesoi [29] Ta iH. OfHak,
He3Ba)KaloUM Ha pI3HOMAHITHICTb iCHYHOYHUX [JOCJi/KEHD,
BCE K 3a/MINAETHCSI BIAKPUTHUM NUTaHHA JAediHinin
«CTpaTerTisi pO3BUTKY NiANPHUEMCTBaA».

MeTor cTaTTi € [JOCHiIIKeHHA 1 y3arajJbHeHHH
TEOpPeTUYHUX MiJXOAIB [0 BHU3HAYEHHS eKOHOMIiYHOL
CYTHOCTI IOHATTS «CTpaTeris pO3BUTKY MiATPUEMCTBA».

Y Mexax AoCJif>KeHHsl CTaBUJIMCb HACTYNHi 3aBJaHHS:
MPOCTEXKUTH €BOJIIOL{I0 TJyMayeHHs MOHATTS «CTpaTerisa»
y 3apy6ibkHiii Ta BiTUM3HSHIA HayKoOBiH JiTepatypi;
BCTAaHOBUTH  3MICT TIOHATTS  «CTpaTerii  pO3BUTKY
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NiJIPUEMCTBA»; 3alpONOHYBaTH BHU3HAUYeHHS TOHATTH
«cTparerisa PO3BUTKY MiAIpUEMCTBA Xap4y0Boi
[IPOMHUCJIOBOCTI.

IcTopuyHO  NOHATTA  «cTpaTerig»  ckJjgazaca y

BiliCbKOBOMY JIEKCHKOHI Ta TJIyMauMJ0Cs SIK MUCTELTBO ab0
HayKa BeJleHHs BO€HHUX Ail. CBiJYeHHAM LbOrO €
JaBHbOKUTAUCbKUH TpaKTaT MpoO BiHCbKOBE MUCTELTBO
«CyHb-1[3u», faTOBaHUN M'SSTUM CTOJITTSAM [0 Haloi epu
[17, c. 23]. CnoBo «cTpaTeris» MOXOAUTh Bifi CTapOrpelbKUX
CJIiB «stratos» — «apMisi» Ta «agos» — «s1 KEPYo».

3amo3uyeHHs1 KaTeropii «cTpaTerisg» 3 BiCbKOBOrO
JIEKCMKOHY TOSICHIOETbCA THUM, IO MiANPUEMCTBA B
PO3BUHEHHUX KpaiHaX ONMHWJIMCS B YMOBax, GJIM3bKUX [0
«BOEHHMX [iii» HampukiHui 50-x pokiB, MOB’3aHUX i3
HaCHUYEHHSM PHUHKY, 3POCTAaHHSM KOHKYpeHLii, Koy, 106
BIDKUTH, Tpeba 6ysio 6opoTucs. «BoeHHi Aji» moTpeGyBanu
TEOpeTHUYHOro 3abe3nevyeHHs. BifToi Teopid Ta npakTuka
ynpaBJliHHSA IPOCYHYJIMCS AAJIEKO BIIepeJ.

[ToHATTS «cTpaTerisi» Mo4Yaso BXKUBATHUCh Y cdepi
yrpaBJiiHHA Ha no4yaTky 60-x pp. XX cT. A. [I. Yanasep cras
aBTOPOM IEPLIOro HAyKOBOro [Jopobky «CrpaTeris i
CTPYKTypa» y Tajy3i CTpaTeriyHoro ymnpasjiHHA. BiH
BBaXaB, IO CTpaTerii - «lle BHU3HAYeHHS OCHOBHUX
JIOBFOCTPOKOBUX Iiijiel i 3aZja4 komnaHil Ta BUpPOOJIEHHS
HamnpsIMKy [id, po3MoAis pecypciB, HeOOXiAHUX AJs
JIOCSITHEHHS UUX Wined» [27, c. 23]. lle Bu3HauyeHHS,
3pobJieHe 1ie y 1962 potj, Ik TOKa3y€e NPaKTHKA, CTAHOBUTh
KJaCUYHUM TMOrJsJ, Ha caMy CyTHiCTb  cTpaTerii
MiAIpUEMCTBA.

[HIIE K/II0UOBe BU3HAUYeHHs 6yJio 3pobJieHe y 1971 poui
K. EnaprocoM, sikuii fo kiacuyHoi fAedininii A. Yanmnepa
JOJaB IMOHATTSA «BiAMITHOI KOMIETeHIil» i TpaKTyBaB
CTpaTerilo «AK BCTAaHOBJIEHHA i/jea/IbHOI aHa/IiTUYHOI MEeTH,
JUIs  JIOCATHEHHs1 sgKOi 3AiHCHI0OETbCA  imeHTHiKalis
CKJIaJIOBUX: PUHKOBHMX MOXJIMBOCTeH MHiANPUEMCTBA, Horo
3ara/ibHOi KOMIIeTeHLii Ta pecypciB, BJIacHUX LIiHHOCTel Ta
NparHeHb, MiATBEpKEHHS 3000B’3aHb MiJIPUEMCTBA
nepes CycriJibCTBOM Ta Horo wieHaMmu» [19, c. 18]. Takum
yuHOM, cTpaTeriai 3a K. Enaprocom posrispaeTtbcsa B
TpaJULiIiHOMY pO3yMiHHI NpeJCTaBHUKIB HAayKOBOI ILKOJIHU
JIM3aiHy 1K 3aci6 3a6e3nevyeHHs BiANOBIAHOCTI BHYTPilIHIX
CUJI | MOXKJIMBOCTEH MiAAPUEMCTBA 30BHILIHIM NOTpe6aM.

OpHak, Ik cnpaBeAJnBo 3a3Havae . MiHnGepr, ogHoro
[IPOCTOTO BU3HAYeHHs CTpaTerii He iCHyYe i HaBOJHUTH
nedininii crparerii B po3pisi m'satu «II»: sk muaH (o6paHuii
KypC Aiil), NpUHIUN HOBeAiHKH, MO3Ullis, MepCleKTHBa,
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npuiioM (0COGJIMBUN «MaHEBP»), sKi OKPEC/IIOITbH pPOJib
ctparerii B nifnpuemMcTsi [18].

Jis Toro, mo06 KOMILJIEKCHO OL{HUTH KOHIENTYyaslbHi
pPO3XO/KEHHsI MDK pi3BHUMH HayKoBUMHU JediHinismu
MOHAITTS «CTpaTerisi», HeOoOXiIHO JaTH BigHOBiAL Ha
HACTYIHi KJI04Y0Bi MUTaHHS, SKi I BU3HAYalOTh CTPYKTYPHI
eJleMeHTH NMOHATTS:

— o € 6a30BuUM noHATTAM (260 Ji€10), sIKe 3aKJIaAAETHCS

Yy pO3yMiHHS cTpaTeril niAnpueMcTBa?;

—  {ki iHCTpyMeHTH peaJiizalil 3akJaZleHi y BU3HAuYeHHI
cTparterii nignpuemMcTBa?;
—  flkuii 3araJibHUM pe3yJbTaT OUiKY€ETbCS Bif peanisanil

cTparerii?
AHani3 TeopeTUYHUX HaZIlbaHb MEHEKMEHTY, J03BOJISIE
BUJIIUTH OCHOBHI BapiaHTU BH3HAuYeHHS 0(a30BOro

HOHATTS «CTPATETis»:
1) «HaGip mpaBWa [Js1 OPUHHATTS pillleHb, SIKUMU
oprasisallis KepyeTbcsl y CBOIH AisnbHOCTI» — 1. AHCODD [1,

c. 165];
2) 3a 0.C.BixaHCbKUM, «JIOBrOCTPOKOBUH SIKiCHO
BUM3HAUYEHUW HamNpsIMOK pPO3BUTKY oOpraHisanii, wujo

BiiHOCUTBCA 10 cdepH, 3acobiB i popm ii gisabHOCTI» [7,
c.88]; y 3. E. [llepwnsboBoi, C.B.06opcbkoi
«JJOBrTOCTPOKOBUH  Kypc  pO3BUTKYy  ¢ipMH,  cmoci6
JIOCSITHEHHS 1ii/1el, siKi BOHa BU3HAYaE 151 ce6e, KepyIoyHuch
BJIACHUMH MipKyBaHHsIMU» [28, c. 118]; «Z0BrocTpoKoBUi
SIKICHO BH3HAuY€HUM HaNpsIMOK PO3BUTKY OpraHisanii» —
B. A. Benowanka, I'. B. 3aropHuii [3];

3) 3a M.IlopTepoM, «HACTymaJbHi 4u OGOPOHHI Aii,
CIpsIMOBaHI Ha CTBOpPEHHS CTiIMKOro CTaHOBHLIA B rajysi»
[22, c. 51]; 3a B. Kapiodpdom «ysaraibHeHa MojJesb [AiH,
HEOOXiIHUX 1Sl JOCATHEHHS MOCTABJIEHUX LiJed LIISAXOM
koopauHalii pecypciB kommanii» [11, c. 148]; «skicHO
BU3HayeHa, y3arajbHeHa MoJeJb [JOBFOCTPOKOBUX [l
oprasi3zanii, Mo HeoOXiAHO 3JIACHUTH [Jis AOCATHEHHS
MOCTaBJEeHUX LiJed 3a [JONOMOrOK po3NoAily Ta
KoopAuHaLii cBoix pecypciB» -  B.A.BacuibueHko,
T. I. TkaueHko [6, c. 366];

4) «cucteMa [IOBrOCTPOKOBHX ILiiJled JisIIBHOCTI
ninpueEMCTBA i BUGOPY HAMGiMbII ePEeKTUBHUX LUISAXIB IX
nocsirHeHHs» — [. O. BiaHk [4, c. 29];

5) «Habip HanmpsaMKiB AisnbHOCTI» — A. Hanusaiiko [19,
c.23];

6) JgeTaJbHUM  BCeGIYHUHA  KOMIJIEKCHUN  IJIaH:
«JleTaTbHUM yce6iYHUN KOMIUIEKCHUH TJIaH, TpU3HAYeHUH
JAJs peasisanii micii opranisanii i gocsirHeHHs uinei» -
M. MeckoH, M. Anb6ept, ©. Xemoypi[l6, c. 696]; 3a
P. A. ®aTxyTiHOBUM «IporpamMa, IjlaH, FeHepaJbHUM Kypc
Ccy0’eKTa ynpaBJ/iHHA 3 JOCATHEHHS HUM CTpaTeriyHuX
uined» [26, c. 7]; «maaH ynpaBJiHHSA MiJOPUEMCTBOM,
CIpsIMOBAHUM Ha 3MillHEHHSI HOro Mmosulii, 3aZ0BOJIeHHS
noTped CHOXKUBAYiB i JOCATHEHHS NMOCTaBJIEHUX LiJeHd» —
A. Ctpiknieng, A. TommncoH [25, c. 11];

7) «cucTeMa YCTAaHOBOK i 3axo[{iB cHpsSIMOBaHUX Ha
JOBroTEpMiHOBEe  3MilJHEHHSI  KOHKYPEHTHOI  MO3HLil
nignpuemctBa» — H. B. lllexoBuesa [29, c. 39];

8) «o¢yHKUioHaMBHUM 3aci6 opranizaunii aAisabHOCTI
JoAed i posmoisy pecypciB, L0 Ja€ 3MOTry JAOCATTH
cTpaTeriuHoi MeTw» — B. Kosimakos [12];

9) «KOOPAUHYI0YUH, 06’ €HYIOUNA PaKTOp MK LiaAMU
Ta pecypcamu ¢ipmu» — H. B. Kyaenko [13, c. 11];

10) «KOMILIEKC NPUHHATHUX MeHe[KMEHTOM pillleHb

moZl0  pO3MillleHH ~ pecypciB  HiANPUEMCTBa»  3a
I1. C. oiinem [8, c. 36].
3okpema B. A. Besnomarnka, I'. B. 3aropHuij,

B. ®. O6epemuyk, C.B.O6opcbka, 3. E. IlepmnboBa
GOpMyJIIOIOTh pe3y/IbTaT peasisalii cTpaTerii sk pO3BUTOK

opraHizauii. Ha Hamy paymky, came uned miaxig o
BU3HAYEHHs1 MOHSTTS CTpaTerii BapTO BBaXKaTU HaANGI/IbII
3MICTOBHUM, OCKUJIbKM  JOCATHEHHS  IiJled  MOXXHa
po3r/isiiaT sK NpoLeC PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. Takum
YHUHOM, MOXXHAa 3pOGUTH BUCHOBOK, IO GY/b-sIKa CTpaTeris

nignpUeEMCTBA OpiEHTOBaHA Ha 3abe3nevyeHHs #oro
PO3BUTKY.
Posrnsparoun 3MicT HOHATTS «PO3BUTOK»,

JI. . 3abpojcbka BU3HAYA€E HOTO0 sIK MPOCYBaHHA Bif GiibIl
npocToro Ao  Oinbml  ckiaagHOro  epeKTUBHOTO [9].
JI.T. MeJIbHUK BH3HAYUB pO3BUTOK fK HE3BOPOTHY,
CIpsIMOBaHy, 3aKOHOMIpHY 3MiHy CHUCTEMHM Ha OCHOBI
peanizanii BHYTpIlIHbO MNpPUTAMaHHUX {1 MexaHi3MiB
camoopranizanii [15, c¢. 23]. TakuM YWUHOM, OCHOBHUMH
BJIaCTUBOCTSIMU PO3BUTKY € HE3BOPOTHICTB,
CIPSAMOBAHICTb, 3aKOHOMIPHICTh, a TaK0 yIOPAJKOBaHICTh
Ta aKTHMBHA pOJIb BHYTPIlIHIX MeXaHi3MiB caMoopraHisauii
[15, c. 19-23].

Y  HaykoBill  jiTepaTypi NOHSTTS  «PO3BUTOK
oprasi3arii» nounHae posrasgatucsa y 1950-x pp. XX ct. Ha
TOH Yac opraHisaniiHMi po3BUTOK BBaXaBCs creludpiuyHo0
CTpaTeri€l0 CUCTEMHUX 3MiH, CIPSIMOBAHOIO Ha Mi/|BUILIEHHSA
ebekTUBHOCTI  AisisbHOCTI  opradizauii 3a  paxyHOK
YAOCKOHAJ/IeHHs1 YIpaBJ/liHHA OpraHisaliiHUMU NpoliecaMy,
CTPYKTypaMHu i KysibTypoto. ¥ 60-70-x pp. XX CT. BUBUEHHS
oprasisaniifHoro PO3BUTKY dokycyBasoch Ha
Y/OCKOHaJIeHHI BHYTPILIHBOI'O dYHKI[iOHYBaHHS
opraHisauii 1JIAX0M NOKpallleHHs KOMYHiKalild, yTOYHEeHHS
opraHizalifHUX poJiel, CTBOpeHHs KoMaHg, Toio. Y 1980-x
pp- XX CT. NOHATTS «OpraHi3alifHUM pPO3BUTOK» Mij
BIJIUBOM 3aroCcTpeHHs KOHKYPeHIi, PO3BUTKY
iHpopMaliiHUX TEeXHOJIOTiH, MOJITUYHUX Ta €KOHOMIiYHUX
3MiH Ha6yJ/10 HOBOrO 3MicTy. OCHOBHUMHM HOT0 CKJIaZlOBUMHU
MOYMHAKTb BUCTYNATHU: Micid, K/IHOYOBI NPHUHLUIIY,
GaveHHs1, CTpaTeris opraHizariii.

H. Adpanacres, B.Poroxkun, B.Pyauka po3arisjgaioTb
HNOHSATTS «PO3BUTOK MiANPUEMCTBA» SIK 00’EKTUBHY 3MiHY
TIZIBKM SIKICHUX XapaKTePUCTHUK CUCTEMH, 3yMOBJIEHY SIK
byHlaMeHTaJbHUMU  3aKOHaMM INpupojgu (efHocTi U
60pOTHOUM NPOTUJIEKHOCTEH, TepeXoly KiJIbKOCTI Y SKICTb,
PO3BUTKY CycChmiJibcTBa mO cmipasi i Haropy), Tak i
3aKOHOMIpHOCTAMM QYHKI[IOHYBaHHSI KOHKPETHHUX CHUCTEM
(cTapiHHA ycTaTKyBaHHsl, HarpoMa/pKeHHs JOCBiJly i 3HaHb
npauiBHUKaMH{, BUCHAXKEHHS IPUPOJHUX PecypciB), 3a KOl
$OpMYIOThCSI HOBI BJIACTUBOCTI CUCTEMH [2, c. 27].

AHanizyrouu 3a3HayveHi BU3HaYeHHs HNOHATb
«CTpaTerisi» 1 «pO3BUTOK», MOXHA MPOCHiAKYBaTH TiCHUM
B33a€EMO3B'I30K MiX HHUMHU. 3 oAHOro GOKy, BYeHi, w10

JIOCJI/PKYIOTh  NPOGJIEMU  CTpaTEriYHOro  yNpaBJliHHS,
pO3r/a4al0Th PO3BUTOK SIK pe3yJIbTaT peaJiisalil cTpaTeril.
3 iHmoro G6oKy, BYeHi, sfKi pPO3pOGJAITb Teopito

OprasisaniifHoro po3BUTKY, BU3HA4alOTb CTpaTerilo sk
iHCTpyMeHT 3abe3levyeHHs] PO3BUTKY IMiJNpUEMCTBa. Y
JlaHOMY KOHTEKCTi MoxkHa morogutucs 3 B. C. EbpemMoBuM,
110 cTpaTeris GpopMye 6GaueHHSI MAaWOYTHLOTO PO3BUTKY [10,
c. 4]. Ha miinpuemMcTBax, y IKUX CTpaTeris GyHKIiOHyBaHHS
BificyTHA abo He4iTKO cHOpPMyJIbOBAaHA, PO3BUTOK MaE€
eBOJIIOLIMHUN XapakTep. BiagmoBifHO, y KoMnaHifxX, L0
JIIOTb  3rifHO i3 CTpaTeriyHUM IJIAHOM, pPO3BUTOK
Bii6yBa€eTbcs peBostoliiiHo. I. MiHubGepr 3a3HauaB, 10
cTpaTeriyHe ynpaBJliHHA HasiBHe JIMIle B TUX OpraHi3aniax,
sKi roTOBi UTH Ha peBoJOLINHI 3MiHU [17]. TakuM YMHOM,
cTpaTeriyHe ynpaBJliHHA HaJa€ opradisaliil cnpsAMOBaHOCTI
PO3BUTKY, ajle epiogUIHO NPU3BOAUTD A0 OpraHisaliiHAX

KpH3.
Y HaykoBill JiTepaTypi HeMa€e 4YiTKOrO BH3HAUYEHHS
TepMiHy «cTpareris PO3BUTKY MiAIPUEMCTBAY.
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CTpaTeriyHui pO3BUTOK HiZIPHUEMCTBA OTOTOXKHIOETHCA i 3
€BOJIIOLIEI, | 3 eKOHOMIYHUM 3pOCTaHHAM, i 3 MpoLecoM
OOCSTHEHHS OCHOBHOI it opraHisarii.
[ToHomapenko B.C. Ta  cmiBaBTOpHU [20, C. 312]
OTOTOXHIOIOTb CTpaTerilo poO3BUTKY MiAnpuUeMcTBa 3i
cTpaTeri€o NiANpUEMCTBA.

Y «Besvkiit ekOHOMIYHIN eHLIIMKJI0TIeIii» 3a3HAY€EHO, 1I0:
«Ctpareris PO3BUTKY nepej6ayvae [pOBeJleHHSA
auBepcudikanii i pectpykTypusanii BUpPOGHHMLTBA AJIs
NPUCKOPEHHs] oGepTaHHs KamiTasy, 3MeHIIeHHsI BUTpaT,
MiBULLEHHSA AKOCTI NPOAYKLil i OHOBJIEHHS HOMEHKJIaTypH.
BaxuBiliuMu 11 eleMeHTaMHM € IOLIYK HOBUX PUHKOBUX
Hill Ta yAOCKOHaJeHHs ynpaBJ/iHHA. CTpaTterisi po3BUTKY
BJIACTUBA MiANPUEMCTBAM, fIKi MalOThb iCTOTHUHA HAyKOBO-
TeXHIYHUM MNOTeHIiaJ, sKi 3aiiMaloTb BaroMe Micle Ha
PUHKY i KOHTPOJIIOIOTHCA YiTKO BUPa*KEHUMH BJIAaCHHUKAMMU.
Ane B xofi peasizanii crparterii BOHM 3ilITOBXYHOTbCS 3
CepHO03HUMM TepeliKkoiaMu: HecTaui ¢piHaHciB, cneniaicTiB
Ta 4acy. /luHaMika 3MiH 30BHIIIHBOrO CepeZOBUIIA YaCTO

BUIIEpEKAE MoaudikaniiHi npouecu BCepeuHi
nignpuemMcTBa» [5, c. 642].
fKmo ys3araJbHATHA BCi BULe3a3HayeHi HasBHI B

JliTepaTypi BU3HaUYeHHS IOHATTHA «CTPATerii PpO3BUTKY
NiJOpUEMCTBA», MOXHa JiATH BHUCHOBKY, W0 Le
iHTerpoBaHe MOHATTS, sIke KOMGIHY€E CTpaTeriuHi HaNpPsSIMKH
pO3BUTKY (ajibTepHaTUBH) i OyHKIioHaNBHI cTparerii
KepyBaHHS, CKJaJa€ BCTaHOBJEHY Ha TpHUBaJIUN TNepiof
CYKYIHICTb HOPM, OPi€EHTHUPIB, HANPSIMKIB, coep, crocobiB i
OpaBUJ [JSIJIBHOCTI, sIKi 3a0e3NeyyloTb YIEeBHEHUH pyX
niJIPUEMCTB], noro 3pOCTaHHA i BUCOKY
KOHKYpPEeHTO3JATHICTb, 10 3MILHIOE MO3ULiI Ha pHHKY,
NiJBUIIY€E 3JaTHICTb BW)XUBaHHS Ha pUHKY. CTparerisa
PO3BUTKY  MNiANPUEMCTBA  IIOBUHHA  3abe3nedyBaTH
ONTHUMI3alil0 JOBrOCTPOKOBOI HOPMH HPUGYTKY 3Mil[HEHHS
KOHKYPeHTHHUX MO3UIIM MiJNpUEMCTBA, MaKCHUMAaJbHY
BifJlauy BiJ KamiTaJoOBK/IaJeHb Ta 3aJ|0BOJIEHHS IMOTPe6
KJi€EHTA, a TaKoX 6inbll edeKTHUBHe BHUKOPUCTAHHS
MaTepiaJIbHUX pecypciB NiIpUEMCTBaA.

Ane posrnsajaTH cTpaTerilo pO3BUTKY fK IOBHICTIO
CUCTeMaTU30BaHUM NpoLeC, AKUH Ma€ 4iTKy MOCJIi0OBHICTb
Jil, BUKOHAaHHSA fIKMX NpHU3BeJle O HEMHUHYYOro ycmixy B
Cy4acCHUX yMOBaX HeCTabuIbHOI eKOHOMi4YHOi cuTyauii B
YkpaiHi, € HenpaBuJbHUM. /[y CyyacHUX OpraHisauniit
cTpaTerilo Heo6XiZIHO pO3raAjaTH fK HaGip TAKTHUYHHX
3aco6iB, fIKi MOXKYTh Ta MOBUHHI 3MiHIOBAaTUCh BiZMOBiAHO
Jlo cuTyanii, mo ckjanacs Ha puHKY. Lle 6inbmolo mipoto
CTOCYETbCA  XapyoBOi  rajaysi, OCKiJIbKM  Xap4doBa
NPOMMUCJIOBICTb € OJHIEI0 3 HAWBAXK/IUBILIMX CKJIaJO0BUX
HalliOHaJbHOI €KOHOMIKH, BiJi QYHKI[iOHYyBaHHSI sIKOI
3asexaTb yci cpepd cycmibHOro BHpPOOHUITBA i
colia/IbHUN KJaiMaT y Jep:KaBi.

Po3po6ka Ta BuGip Ti€l uM iHmOI cTpaTerii po3BUTKY

Cnucok aimepamypu

NiATPUEMCTBA XapyoBOI INPOMMCJOBOCTI 3aJIeXXUThb BiJl
pecypciB, BHYTpIlIHIX Ta 30BHIIIHIX yMOB, MOXJHBOCTeH
niIIPUEMCTBA Ta PU3UKIB, fIKi MOBUHHI nepeabadaTUCs.

Ctpareris PO3BUTKYy  Xap4yOBOlL MIPOMUCJIOBOCTI
CIpsIMOBaHa Ha MiABHUIIEHHS KOHKYPeHTOCIPOMOXHOCTI
Xap4yoBoOI rajiy3i Ta OTpMMaHHA J0JAaTKOBOI'O J0XOAY Bij Ii
JAinbHOCTI. BiAnoBiHO A0 1bOro cTpaTeris PO3BUTKY
XapyoBOro MiJIPUEMCTBA NMOBMHHA 6YTH CIpsSIMOBaHa Ha
posvpeHHs cdepu JisJIBHOCTI LBHOTO MiJNPUEMCTBA 3
METOI OTPUMaHHS [I0JJaTKOBOrO MNPUGYTKY. Y TaKoMmy
BUNQAKY CTpaTeris pO3BUTKY BHUCTYNAE He JIMIIe SK
iHCTpYMeHT MOCTaHOBKH Ta peaJsizalil 1isei, ase i sk 3aci6
MiATPUEMCTBA i3 30BHILIHIM PUHKOBHUM CepeZlOBULIEM.
OfgHak Ha CbOroJHI He BM3HAYeHO MNOHATTA «CTpaTeris
PO3BUTKY MiJJIPUEMCTBA Xap4yOBOi MPOMHUCJIOBOCTI», sIKe 6
ypaxoByBaso BCi YMHHUKHU Ta GaKTOpU BIVIUBY (AedinuT
CUPOBHHHY, SIKICTb MPOAYKLii TOI[0) HA MiANPUEMCTBO L€l
rajysi Ta BU3HayaJl0 HallpsIM HOTO PO3BUTKY.

YpaxoByo4H yci 0CO6JIMBOCTI PO3BUTKY XapuoBoi rajaysi
chOpMy/IIOEMO aBTOPCbKE IMOHATTS: CTPATETist PO3BUTKY
MNiZAIPUEMCTBA Xap40BOi NPOMUCI0BOCTI — JOBroTepMiHOBa
nporpaMa [id Ta BH3HAuYeHe YsABJEHHSA PO MaWOyTHE
PO3BUTKY  MiANPUEMCTBA  XapyoBOI  NPOMHCJIOBOCTI
BiAMOBiHO 0 cdepu HoOro [isIbHOCTI, 3 ypaxyBaHHSIM
MiHJIMBOTO 30BHIlIHBOI'O cepefoBULIA (KJAIMaTHU4YHI YMOBH,
nediluT CUpPOBUHM, piBeHb SIKOCTI CUPOBHHHU i MpoAyKiii,
PO3BUTOK TeXHOJIOTIH 06pO6KH CUPOBUHHU), CUCTEMU
BHYTpIlIHIX 3B’A3KiB, 110 JOMoOMara€e MiANPUEMCTBY
XapyoBOI MPOMHUCJOBOCTI AOCATaTH IOCTaBJEHUX LiJlel,
ypaxoBYy€e MOXKJIMBOCTI IHIIKX MiATIPUEMCTB Xap4oBol rajysi,
AKI X B3aEMO/ZIOTIOBHIOIOTh.

Ha cborogHi po3BUTOK - Ile O0fHA 3 HaWBaK/JIMBIILIHUX
KaTeropiil eKOHOMiKH, OCKiJIbKM PO3BUTOK HiAIPUEMCTBA,
HOro CTpPyKTypa Ta NPOAYKT € (GaKTOpPOM miJBULIEHHS
epeKTUBHOCTI,  JOCATHeHH  6€330MTKOBOro  piBHA
JIIZIBHOCTI. Y3araJlbHIOIOYM BUILEAOCHIKyBaHI MOHATTS,
MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO CTpaTeris pPO3BUTKY
nignpueMcTBa 06a3yeThCsl Ha PO3YMiIHHI pPO3BUTKY K
IpoLuecy AKICHUX 3MiH Ta IlepeTBOpeHb Y [isJIbHOCTI
nignpueMcTBa y 3B’I3Ky 3 HEOOXiAHICTIO pO3B’si3aHHS
icHylouMX IpoTHUpiY, a cTpaTerii — K coco6y Ta HANPSIMKY
po3BUTKY. OTXe, 3MiHHU - Ile 0CHOBA PO3BUTKY, a CTpaTeTis —
11e po3p0o06JIeHHH 1JIaH PO3BUTKY.

[Ipo6seMaTUKy BU3HAYeHHsl CTpaTerii  PO3BUTKY
NiJIpUEMCTBA He MOXHA BBaXXaTH BHU4YepnaHolo. [Jlia
KOHKpeTu3auii il cyTHOCTI Heo6XigHI rubII JoCaiKeHHS
MUTAaHHA YMOB, MeXaHi3MiB Ta [MPUHLMIIB PpPO3BUTKY,
BUpIllleHHSA fIKUX JACTb 3MOrY Oi/JbLI TOYHO BCTAaHOBUTHU
CYTHICTb Ta 3MICT cTpaTeril po3BUTKy NiJNPUEMCTBA, a
TaKOXX 3a06€e3MeYUTH YMOBH I HOro MNPaKTHYHOI
peasnisanii.
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PE3IOME
/Jlenuciok HHza
CtpaTerus pa3BUTHs NpeJNpUATHA NMLLEBOI NPOMBIIIIEHHOCTH: 3KOHOMHYEKas CYIIHOCTh
B cTaTbe uccie0BaHbl Hay4YHble OAX0/bI K ONpe/ie/IeHHI0 SKOHOMUYECKOW CYLIHOCTH OHATUN «CTPATErUsi» U «CTpaTerus
Pa3BUTHUSA NPeJUPUATHSI» B 3apyOEKHOU U 0TeuyeCTBEHHOW HaydHOU JiuTepatype. COOpMyIMPOBAHO MOHSTHE «CTPATErUs
pa3BUTHUS NPeANPUATHS MUILEBOU IPOMbIILJIEHHOCTH».

RESUME
Denysiuk Inga
Strategy of development of enterprise of food industry: economic essence
In the article there have been analyzed the scientific approaches to the determination of economic essence of concepts
«strategy» and «strategy of development of enterprise» in foreign and domestic scientific literature. A concept «strategy of
development of enterprise of food industry» is formulated.
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