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OKPEMI ACIIEKTHU AKICHOIO I KIABKICHOI'O
OLIHIOBAHHSA E®EKTY TA EOEKTUBHOCTI
BHYTPIINIHBOI'O KOHTPOAIO

AocriaxxeHo cyquacHi miAX0AH A0 BH3HAY€HHS e(YeKTy Td eheKTHBHOCTI BHYTPIIIHBOro KOHTPOAIO Cy0 €KTa
rocroAaproOBaHHS, A TAKOXK CQOPMYABOBAHO METOAHKY PO3PAXYHKY SKICHHX Ta KINbKICHHX IIOKa3HHKIB, SIKI
AO3BOASIFOTH 0€3II0CEPEAHBO Ta OIT0CEPEAKOBAHO OIHHTH eYeKT Ta e(heKTHBHICTh BHY TPIIIHbOTO0 KOHTPOAIO.

Explored contemporary approaches to determining the effect and effectiveness of the entity's internal control,
and formulated the calculation methodology of qualitative and quanftitative indicators that can directly and
indirectly assess the impact and effectiveness of internal control.
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Ha cyyacmomy erami BOpPOBaASKEHHS B AISABHICTH
BITUM3HAHMX CY6'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS HOBITHIX cucrem
MeHEeAJKMEHTY OAHIEIO 3 HAMAKTY aAbHIIIMX IPOGAEM € IIPO-
6aema oujuky epekTy Ta e(PeKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTO KOH-
Tpoar. Po3s'a3anHi0 AaHOT 1po6aemMy npUCBsYeH] npaini

ypuesa B.B., Buroscekoi H.I'., Makcimosoi B.®., I[Tanre-
aeesa B.IL., Hlesuyka B.O. Ta GaraThox iHmMMX BUAATHUX
YKpaiHCBKUX Ta poCiiicbkux HaykoBuiB. OpHak mosHoro ii
PO3B'sI3aHHA IOKY Ije He AOCATHYTO.

Ouinka edexTy Ta e(heKTUBHOCTI BHYTPIlIHBOI'O KOHT-
poaro mMae pisui miaxoau. Oninka edexTy mae BipOyBaTucs
BHACAIAOK BUMIPIOBaHHS OAEPIKAHNUX PE3YABTATIB TAa MOJKE

YTU AK KiABKICHOIO, TaK i AKiCHOIO, epeBasKHO aKCioAo-
riYHOIO.

3MmicT KiAbKiCHOT OI[iHKM CRAaAATMME KOMIAEKC Alif 3
BUMipIOBaHHS BIAMBY HaCAiAKiB KOHTPOABHOTO IPOIleCy Ha
(yHKIiOHYBaHHS Ta PO3BUTOK I'OCIOAAPCHKOT (€KOHOMIY-
HOT) CHCTéMM/ CHCTeMM TOCTIOAAPYOTO 3a6e3MeYeHHS, OK-
pemi 1i miacucremn ta eremenTn. CyTHiCTH akcioAoridHOT
OIJiHKM IOAATaTUME Y BiA06Pa>1geHHi IiHHICHOTO acmekTy
B3a€MOAIT AiicHOCTI Ta cy6 €KTiB COPUUHATTS AIMCHOCTI
(cy6'exra ynpasainus, cyb'ekra-ininiaropa KOHTPOAIO) Ta
HAAABATMMEThCS 3a O3HAKOI0 A0Gpe (M03nTuBHO)/ mOoraHO
(meraTuBHO).

Busnavenns x edexTnBHOCTI BHYTPIIHEOTO KOHTPO-
AIO 3aAeKMTH Bip oOpaHHS KpuTepiiB 1i oninroBanua. Pa-
30M 3 THM, CEPEA HAYKOBLB EAMHOTO MIAXOAY AO OGpaHHS
TaKMX KpUTEPiiB He HAPAILbOBAHO, aA’Ke B OCHOBY OIiHKM
edeKkTHBHOCTI aBTOpaMu Pi3HMUX POGIT, y TOMY UnCAi PO3-
pPOGHMKAMM HOPM PEKOMEHAALIHOTO XapaKTepy, TOKAAAA-
I0ThCA pi3Hi KpuTepii, 30Kpema: o

— Ppe3yABTAaTHUBHICTH, AIE€BICTh Ta €KOHOMIUHICTB; Cy-
KYIHICTh 00'€KTMBHUX HACAIAKIB KOHTPOAIO (TOAOBHMI KPH-
Tepin BU3HaYeHHS MOTO epekTuBHOCTI) [J ];

_ — AOIABHICTB, HAAIMHICTB, CBOEYACHICTh KOHTPOAIO Ta
noro Bapricts [9,c. 16]; .

— AI€BiCTB, @ TAKOXK AKiCHI TOKa3HMKN: "TIONEPeASKEH-
HA HEOOTPYHTOBAHMX BUTPAT", "3HICKEHHS (MiABUIEHHS)
BHYTPIIIHBOTO PM3UKY KOHTPOAK', "CTiMKICTBh CHUCTEMMU
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOAK", "HAABHICTh Ta
AOTPUMaHHA BAACHOT IOAITUMKY MIATIPMEMCTBA IIOAO KOHT-
poaro" tain. [10,c. 157]; . ) .

— HafBHICTb KOHTPOABHOIO MIAPO3AiAY B CTPYKTYpi
cy6'eKTa rocIioAapIOBaHHA a60 BIATIOBIAHOT TOCAAV B IITAT-
HOMY PO3Muci, BHYTPIlIHIX HOPMATUBHMX AOKYMEHTIB, AKi
peryAmTh 3AiJICHEHHA BHYTPIlIHBOT'O (DiHAHCOBOT'O KOHT-
pOAIO; AleBicTh; eeKTUBHICTh MeXaHi3My iHdOpMyBaHHA

KepiBHMITBA Cy('€KTa TOCHOAAPIOBAHHS PO PE3YAbTATH
BHY TPIlIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOAIO, HAAAHHS IIPAKTNY-
HMX PEKOMEHAAIiNl IOAO BAOCKOHAAEHHS AOCAIAJKEHMX
IpoIeciB AIIABHOCTI Ta CBOEYACHICTh AAEKBATHOT'O 3BOPOT-
HOTO pearyBaHHS; CTaH NMPAaKTUYHOT'O BIPOBAASKEHHS pe-

3yABTaTiB BHYTPIMHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOAIO [117;
56_ ONTMMAaABHICTH Ta [iAicHICTD cycTeMyt KOHTpOAIO [ 11,

c.

OAO AI€BOCTI, TO M TYT EAMHOT'O IAXOAY AO i1 CYTHOCTI
HeMae, aA’ke y 3aTaAbHOBM3HAHOMY PO3YMiHHI IiA AlE€BiCTIO
03yMieThCst Ale3AaTHICTH (3paTHICTD): 1) A0 All, AisiABHOCTI
F4, c.130]; 2) oco6u parnionaAbHO BUKOHYBATH Aif, CBOT roc-
noAapchki PyHKIT, IO Ade MOKAMBICTD HaAiAATH 11 mpa-
BaMu Ta 060B'A3KaMi, HOKAAAATH Ha Hel BIAIOBiAaABHICTD
[6, c.167]. Otsxe, BHYTpilHi KOHTPOAD MO3KE GYTH Al€BUM
3aBAAKM ICHYBAHHIO ¥ Cy6'€KTa KOHTPOAIO HAAECSKHOT KOM-
neTeHIi 1 BUKOHYBaT! KOHTPOABHI Ail. Pazom 3 Tim, moras-
AM Ha AI€BICTh AK KpuUTepii edeKTUBHOCTI BHYTPINIHBOTO
11<0HTp0A10 BIApISHAIOTHCS BiA 3araABHOTIPUITHSATHOTO (pHC.

CKA.aAI.JO MOTOAUTHUCS 1 3 TUM, IO pesyAbTaTMBHic_Tb Ta
€KOHOMIYHICTb € BAACTUBOCTAMM-3AATHOCTAMM BHY TPilllHb-
OTO KOHTPOAIO AO PO3B'I3aHHA NOCTAaBACHMUX 3aBAAHb Ta
cdopmyaroBanoi metu. 3asHaveHi kpurepii MOKyTbh 6yTH
BM3HA4eH] AMIIe 3a HacAiaAKamy — edexrTom koHTpoalo. ITo
CcyTi, pe3yAbTaTUBHICTH He MOKe OyTH Kpurepiem eceKTus-
HOCTI, aATKe BOHA OiAbllle XapaKTepU3y€E HASBHICTD PE3YAb-
TaTy KoHTpoAIo. [Iloa0 pe3yABTaTMBHOCTI CHCTeMN BHYTP-
imHBOrO KOHTpPOAIO, TO ii CAlp po3TasfiraTu He TIABKM AK
nepeAik mopymeHb HOPM 3aKOHOAABCTBA y cepi rocmopa-
pIOBaHHA, a AK KBaAiIKOBaHY OLiHKY CHCTEMHMX Ta HO3a-
CUCTEeMHUX PM3MUKIB, AKi BIAUBAIOTH Ha AOCATHEHHS CTpa-
TeriYHNX Ta TaKTUYHMX Ijirell yyacHUKA BiaAHOCHMH y cdepi
TOCIOAAPIOBaHHA. ) )

Moao Takoro Kpurepilo, AK ONTUMAABHICTH CUCTEMU
BHYTPIIHbOTO KOHTPOAIO, BU3Ha4YeHoro y monorpadii[13],
TO ONTUMAABHICTH Mae Gy TV IPUTAMAHHA HE AMIIE CHCTeM,
a1 KOHTPOABHMM AlfIM y MeSKaX IPOBEACHHSA OKPEeMOT'O KOH-
TPOABHOTO 3aX0Ay (dopmu KoHTpOA). OnTHMAABHICTH
CHCTeMM BHYTPIlIHbOTO KOHTPOAIO M€ MOAATATH Y BiATIOB-
ianHOCTi MA@HOBOT TPYAOMICTROCTI KOHTPOABHMX AlM, AKa
3aA€XNUTh BiA KIABKOCTI Ta 0COGAMBOCTEN AOCAIAKEHHS
06'eKTiB KOHTPOAIO Ta MAKCUMAABHO MOSKAMBUM BUTPATAM
po60YOTO Yacy AAS BUKOHAHHS KOHTPOABHUX Alll, sKi 3a-
AesKaTh BiA KiABKiCHOTO Ta AKICHOTO CKAaAy IpalliBHMKIB
BiAAIAY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAK. SIKI[O KiABKiCT 06'€KTIB
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOAIO € BEAMKOIO Ta, BIATIOBIAHO TpPY-
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Hicsicts sk kpuTepiii eGeKTHBHOCTI BHYTPILUHBOIO KOHTPOIIO — L€ ....

peiBaa pusuky [3]. B po6ori [8, c. 166—179]
PO3TAAAAETHCA NUTAHHA OIIHKM e(DeKTUB-
HOCTi MeTOAMKM BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOAIO Ha

2 L 2

3parnicts cyd'ekra KonTposo
za0esneydntn 00'cKTOM KOHTPOIIO
BHKOHAHHA BUMOT cy0'ekTa,
3MIHCHATH LIEH BITHB CBOEYACHD,
JaBaTH O4IKyBalHii Pe3yJIbTaT,
MAKCHMAIBLHO CIIPHATH
JOCATHENHIO METH MiANPHCMCTBA

[12]

FAATHICTE HEAOIYLICHHS, BHACHOIO
BUSABJICHHS 1 BUIIPABJICHHA BLAXHICHb
BiJl BCTAHOBIJIEHHX NPABOBUX HOPM a00
MePeIKOIKAHHA BHHHKHEHHIO TAKHX
BIIXHIICHE, BH3LAYCHIA PE3CPBIB JLIsl
nigsuwenns cCKTMBHOCT
(yHKUIOHYBAHA ZOCTIIKYBAHHX
npouecie migneHocTi [10]

OCHOBI OIJiHKM (PYHKI[IOHYBAaHHA OKPEMMUX
€AeMEeHTIB CUCTeMH (CepeAOBNUIIa KOHTPOAIO,
cucremu 6yXraaTepcbkoro o0Aiky, 3aco6is
KOHTPOAIO), Pa30OM 3 TUM, TaKuil miaxia He
Ipu3BiB A0 opMyBaHHA BiAnOBiAHOT MeTO-
AVIKY BU3HAa4eHHs e(DeKTMBHOCTI BHY TPIlIHb-
oro xouTpoat. Hepockonanoro caia BBasxa-
TV M METOAMKY BM3HA4Y€HHA €KOHOMIYHOI
e eKTMBHOCTI BHYTPIIIHPOTO KOHTPOAIO Ha

Y

OCHOBi BM3HAYEHHS COIiaABHOTO, OpTaHi3a-

BHKOPHCTOBYHYH HAJaHi 3aKOHOJABCTBOM MOBHOBAKEHHS 15]

NO3HUTHBHHI BIIMB, AKHH KOHTPOIL 3AIHCHIOC HA YTPHMAHIA ASILHOCTI oprany ado
0co0H, MO MepeBipaeTheA, il AKICTh, BMIHHA KOHTPOMIOYOTO BHIPABHTH MOJOKEHHA!
3a0C31CUHTH CBOEYACHE i 1I0BHC BHKOHAHHS NIKOHTPOJILHHM 00'cKTOM CBOIX HOpal,
PEKOMEHAaUIH, BKa3IBOK T4 1PONO3HLIH, 8 npH HeoOXiAHOCTI A0CHITH TX BMKOHAHHA,

IiTHOT'O Ta €eKOHOMIYHMX e(PeKTiB, BU3HAYCH-
HA eKOHOMiYHOI e(PeKTMBHOCTi Ha OCHOBI
IPUHIUIY 3aKOHHOCTI, HaBeAeHY y po6ori [J,
c. 418—419], apske chopmoBaHa METOAMKA €
GiAbII AOLIABHOIO AASL A€PIKABHOTO KOHTPO-
AIO, @aHIJK AASL BHYTPIIHBOTO KOHTPOAIO.
OT>xe, OCHOBHA IpMYMHA BiACYTHOCT]

Puc. 1. CyTtHicTb gieBocTi ik KpUTepilo e peKTUBHOCTi BHYTPILLHLOTO
KOHTPOJIO 3rigHO oKpeMux iHpopmauiinHux axepen

AOMICTKICTh KOHTPOABHMX Ailf MOAO AOCAIASKEHHS TaKMUX
oé'eKTiB € CYyTTEBOIO, & giAbKipr npaniBHMKIB BIAAIAY BHYT-
piIHBOTO KOHTPOAIO i1 He BiAIOBIAA€, € BCi miACTaBy BU3-
HaTy TaKy CHCTEeMy HeONTUMaAbHOIO, a OTKe, i Hee(peKTuB-
HOM0. TakoK 03HAKaMu ONTHMAABHOCTI € AKiCHe mAaHYBaH-
HSI T IPOBEAEHHSI, Y TOMY YMCAl OOpaHHS KOHTPOABHUX Alif,
METOAMYHUX OPUIIOMIB Ta c10cOo6iB ni3HaHHS, AAEKBaTHUX
0COOGAMBOCTSIM BCTAHOBAEHHS (DAKTMYHMX IapaMeTpiB
06'exkTiB KOHTpOAW. OTIKe, MOJKHA BU3HATH, 110, SKILO CH-
cTeMa BHYTPIITHbOTO KOHTPOAIO € ONTHMAABHOIO a60 OTITH-
MaAbBHMM € KOHTPOABHMI 3aXiA, € BCi HiACTaBy PO BU3HAH-
HA 1X e PeKTUBHUMMA.

EdextnpHicTh BHYTPIlIHEOr0 KOHTPOAIO Ui ABHO MOB'SI-
3aHa a6o 3aAesKUTH BIA 1oro sikocti. Paszom 3 Tum, posras-
Aalo4M CYTHICTh IKOCTi B3araai, CAip mam'ataTtiu, Mo AKiCTh
— dirocodcerka kaTeropis, ska Biao6paskae BIAHOCHY
CTiMIKiCTb Ta BUBHAYEHICTD ABMII, 3aBASKM YOMY BOHU € CaMe
TakuMy, a He iHmuMu. SIKicTh BU3HAYAETHCA Yepe3 BAACTH-
BOCTI 1BMI, IPOTE BOHA HE 3BOAUTHCSA AO OKPEMUX BAACTH-
BOCTeI sy, SIKiCTh MOB'sAAI3aHA 3 ABUILEM SIK I[IAMM, OXOII-
AIOE MOT'O MOBHICTIO Ta HEBIAAIABHO Bip HbOTO. IlizHaHHA He
MOKe OOMesKyBATUCS Ti3HAHHAM SKOCTI "B3arani”, a mae
BCTAHOBUTH XapakTepHi ocob6amBocTi came crenudidnoi
saxocti — Tiel, AKa npuTaMaHHa KOHKpeTHOMY fABuIy. Bpa-
XOBYIOUM TAYMA4yeHHS CYTHOCTI AKOCTi y 3araAbHOMY PO-
3yminHi [4, c. 689], a Tako3K y eKOHOMIiYHOMY KOHTEKCTI [ 7,
¢.559], mia axicTiO BHYTPIHBOTO KOHTPOAIO CAiA PO3yMi-
TV CYKYIHIiCTb BAACTHMBOCTe (MPUTAaMaHHMX XapaKTepuc-
TUK, 03HAK, 0COGAMBOCTEIT) KOHTPOABHOTO IPOLIECY, AKI Xa-
PaKkTepuU3yTh IOTO KOPHUCHICTD Ta € OAHUM 3 TOAOBHMX IIO-
Ka3HMKiB 10TO e(peKTUBHOCTI.

Orike, KOKHMI KOHTPOABHMII MPOIEC — CYKYTHICTh
KOHTPOABHUX Aill, CIPAMOBaHMX Ha PO3B'SI3aHHA IIOCTaB-
A€HNMX 3aBAAHb, CYCTEMA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOAIO Ma€ CBOIO
AKiCTh, — IE€BHY CYKYIHICTb BAACTUBOCTEN. OLiHNTHU AKICTH
(BcTaHOBUTH IPUPICT AKOCTI) HPOIECY MOSKHA AMIIE Y IO-
PIBHSIHHI KOHTPOABHUX 3aXOAIB 32 OAHAKOBMMM 06'€KTaMU
Ta 32 OAHAKOBMMI KpuTepismu (03HaKamn).

Ha aymxy npod. llesuyka B.O., o3nakor0 AKoCTi 3AiiC-
HEHOT'O KOHTPOAIO € TIOBHOTA BUSBAEHNX BiAXMAEHD (IOPY-
wensb). Buxoasun 3 AaHo Te3u, IKICHUM KOHTPOAEM € KOH-
TPOAB, 338 HACAIAKAMM SIKOTO BCTAHOBAIOKOTHCS a6COAOTHO
BCi icHyroui BiaxnaeHHsA (MOpymeHHsA) y QyHKIiOHyBaHHI
006'eKTy KOHTPOAIO. Pazom 3 Tum, Takum miaxia A0 OUiHKM
AKOCTi OKpEMOT'0 KOHTPOABHOTO 3aXOAY € He 30BCIM BUII-
paBAaHMM, aA’Ke MAalOTh MicCIle BUNAAKM, KOAY MOPYIIEHHSA
He BUSBAEHI, TOMY W[O iX HEMAa€, IPU LHOMY CaM KOHT-
POABHUII 3aXiA IPOBEACHMI 3 AOTPUMAHHAM yCiX NPUHINIIB
Ta BUMOT IIJOAO HBOTO.

bararomaHiTHICTP NPOABIB pe3yAbTaTiB KOHTPOAIO Ta
JIOTO BAACTMBOCTEMN CBiAYMTH IPO CKAAAHICTh BY3HAYEHHSA
€AMHOTO KpuTepiio itoro edexrrusHocTi. Aana curyarnis 3y-
MOBMAA ¥ TOM (PAKT, IO HA AAHUI 9ac HABiTh Ha TEOPETUY-
HOMY piBHi BCe Ije He 3aIpOIIOHOBaHa €AMHA METOAVKA AAA
BU3HAYEHHS e(PeKTUBHOCTI BHYTPIlIHHOIO KOHTPOAIO. 30K-
peMa, y cneniaaizoBaHin AiTepaTypi e(peKTUBHICTb KOHTPO-
AIO IPONOHYETHCA BU3HAYATH AK: CHiBBIAHOIIEHHSA Pe3yAb-
TaTUBHOCTI Ta BUTPAT Ha {1 IpOBEACHHS (3 ypaxyBaHHAM He-
AOOAEP>KAHOTO aAbTEPHATUBHOTO A0X0AY) [1]; 3HmsKenHs

METOAMKY OIiHIOBAaHHA €(eKTUBHOCTI BHYT-
PilIHBOrO KOHTPOAIO — BIACYTHICTH_€AMHOT
no3unii 3 MuTaHb CyTHOCTI, KpuTepiis i mo-
ka3uukis ii Bumiprosanus. HemoxamBo1o € it oninka edex-
TUBHOCTI KOHTPOAIO, IO 3AIMICHIOETHCSA Ha OCHOBi OAHOTO
€AVHOTO TIOKa3HMKA, HACKIABKM 6 CKAaAHUM BiH He OYB,
ap’ke CTOCOBHO BHYTPIMIHBOI'O KOHTPOAIO J0ro edex-
TUBHICTh He MOJKHA NpeACTaBUTH fAK Lire. Pazom 3 Tum,
eeKTUBHICTb KOHTPOAIO AIK CTYIIHb 1OTO IPUCTOCOBAHOCTI
AO PO3B'A3aHHA NIEeBHOT MPOGAEMI YIIPaBAIHHA € OAHO3HAY-
Hotw. IJe A03BOASIE AOCAIASKYBATHU ez%eKTMBHiCTL KOHTPO-
AIO SIK BAACTUBICTh KOHTpOAIO. Taka oIjiHKa, Ha AYMKY npod.
[lesuyka B.O. [13], € ymoBoio onTumisanii Ta yAOCKOHA-
AeHHS KOHTPOAIO, a OT3Ke, AK 3a3HadaeThca y pobori [10],
3AIMICHIOETHCS 3 METOIO HIABMIIEHHS AKOCTI CCTeMM BHYT-
PiIHBOTO KOHTPOAIO.

ByAb-sikuii KOHTPOABHMI 3aXiA, IpoBeAeHMI Y OyAb-
AKIN ci;opMi npupedernit 6yTi e(heKTUBHIM 3a YMOBU AOT-
pUMaHHA IPMHIMUIIB MOTO OopraHiszanii Ta mpoBeAeHH:, a
TaKO3K AOTPUMAHHs Cy6'€KTOM KOHTPOAO IIPUHIUIIIB I PO-
deciitnoi eTvky. AOTPUMAHHS IPUHIMITIB € OCHOBOIO HOP-
MyBaHHA NMOKa3HMKIB, AKi y CBOIM CyKymHOCTi ()OpMYIOTH
AKICTb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO. IIpuKAaaoM AKiCHUX MO~
Ka3HMUKIB Oro ePeKTUBHOCTI € HE3aAEKHICTh, AOC-
TOBIPHICTH, 06'€KTUBHICTB, CBOEYACHICTD, BIATIOBIAAABHICTD,
panToBicTh, MAAHOBICTE, Tpo3opicTs Tomo. Came aAKicHi
OKAa3HMKM YCKAAAHIOIOTh PO3PAaXyHOK iHTETpaAbHOTO HO-
Ka3HMKa e(eKTMBHOCTI, OCKiABKYM BOHM He MaIOTh KiAbKiCHO-
rO BUpasy.

KAQAOBOIO OI[iHKM €(peKTUBHOCTI BHYTPIIIHPOTO KOH-
TPOAIO Mae GyTV BCTAHOBACHHS AOTPUMAHHSA IPUHIMIIB
(dyHKI[iOHYBaHHS CUCTEMM BHYTPIITHBOTO KOHTPOAIO Ta
IPOBEACHHS KOHTPOABHUX 3aXOAIB, aAXKe iX AOTPMMaHHA
BIIAMBA€ Ha AOCATHEHHA METH Ta PO3B'A3aHHA C(POPMYABO-
BaHMX 3aBAAaHb KOHTpOA. CAlA TaKoX BpaxoByBaTy, 1O
IpPOBEAEHHS OI[iHKM e(PeKTUBHOCTI, — BCTAaHOBAEHHSA fKicC-
HJX BAACTMBOCTE} BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOAIO, 3 TAKOK 3B'A3-
Ky M AKiCTIO Ta OAepsKaHuM eperToM, € Giabul AOLiAbL-
HNUM 3a CTaAigAMM Oprasisarmii cucTeMmy BHY TPIITHBOTO KOH-
Tpoam (Hapaai CBK) a6o okpeMoro KOHTPOABHOTO 3aX0AY
(mapaai OK3), skmo cucTema He CTBOpPEHA, a TAKOXK CTa-
aieto dpyukuionysauus CBK a6o nposepenns OK3. ITpun-
109701071 BH}'TpiHIHbOI‘O KOHTPOAIO, cPOPMYABOBaHI y MOHO-
rpadii Eg, AO3BOAMAM BU3HAYUTY CYKYIHICTh NOKA3HMKIB
skocti CBK ra OK3 (ra6a. 1).

AAst oniHRM TKOCTI BHYTPIIHPOTO KOHTPOAIO BasKAU-
BUM € I BU3HAYEHHS AOTPUMAaHHS Cy6'€KTOM KOHTPOAIO
npuHIMNiB npodecinnoi eTukn. OpHAK, AKIO IPUHIUIN
oprauizanii Ta npOBEAEHHS BHYTPIIHBOTO KOHTPOAIO AOT-
puMaHi, MOJKHA F'OBOPHUTH ¥ IPO AOTPMMAHHSA NPUHINIIIB
npodeciitHoi eTukyn, 3a BUHATKOM NPUHOMUIY KOH(DiAeH-
IIHOCTI.

Ao rpynu Bumesa3HavyeHUX MOKa3HMKIB €(DeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO CAiA TaKO3K BipAHeCTM fKicHI mo-
Ka3HUKM:

— BiACyTHOCTI Ay6AIOBAHHA KOHTPOABHMX Alil, CIIPAMO-
BaHMMM Pi3HMMM CyO'€KTaMy Ha OAMH i TO >Ke 00'€KT KOH-
TPOAIO;

— NIpaBMABHOCTI OGpPAHHS METOAMKM BCTAHOBAEHHS
(dakTHIHMX apaMeTpiB 06'€KTa KOHTPOAID;

— BiACyTHOCTi'SafIBI/IX KOHTPOABHUX AL

— AOIIIABHOCTI Ta MO>KAMBOCTI OIE€PaTMBHOTO 3aCTO-
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CyBaHHSI PEKOMEHAALiil MOAO BXXMUTTS
3aXO0AiB, CIPSAMOBAaHMX Ha HEAONYIEHHA
BCTAHOBAEHUX NOPYIIEHb y MaitbyTHHO-

Ta6auuga 1. NMoka3HUKKN 9KOCTi BHYTPILLHBOIrO KOHTPOJIIO, OAEepPXXaHi HA OCHOBI

OLLIHKM AO0TPUMAaHHSA MOro NpUHUMNIB

My. . . Crapnii
Edexr Ta edpexTusHicTs BHYTpinIHb- J;& IMoka3HUK SKOCTi ... | ®yuxuionysanus/
Oro KOHTPOAIO MOJKYTh BU3HadaTucs 3a | M Opranizauii TpoBesenns
HpH%Mplv;{VlIVI’IlE\/I}I;eﬂ%iggxx;;?va?iﬁg?ﬁ?;e 1 3aCTocyBaHHﬂ TpOMECHOro MIXORY CBK | -
. . 2 HasBHicTh m1aniB KoHTpONBbHOT po6otr Ta okpemoro | CBK, OK3 | -----memmmmmmoenee
pes3yAbTaTH, OAepIKaHi y HaCAIAOK mpo- KOHTPOTBHOTO MPOLIECY
BEACHHA BHyTleIHbOI‘(? KOHTPOAIO. Taru- 3 H - T & CBK CBK. OK3
MM IOKAa3HMKAMM €: KiABKICTh Ta Xapak- AJIBHICT HOPM (YHKIIOHYBAHHA 0’ €KTa KOHTPOIIO .
Tep peKOMeHAaILiI?I M[OAO HEAONYI[eHHS 4 IcnyBanus Ma_Kanfaano MOKJIMBOTO PiBHS CBK CBK
iMOBIpHMX MOpPYIIEHb; KiABKICTh MOPY- Hesajtennocti cy6’ekTa KOHTPOIIO
LIeHb 3a 1X BUAAMI, BapTiCHI/Iﬁ BUpA3 Ma- 5 IcHyBaHHS YITKOrO PO3IOLTY KOHTPOIBHIX CBK | -
TepiaabHOT MKOAM, 3aBAAHOI BHACAIAOK TOBHOBKEHD i
BIMHEHHS TAKUX MOPYUIEHb, — pOSMipI/I 6 HasiBHiCTb Ta OIIEPAaTUBHICTb 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY CBK CBK, OK3
BUSBAEHMX Y PE€3YABTATI KOHTPOAIO TP~ 7 IToBHOTa OXOIIICHHS FOCMOIAPCHKOT CHCTEMH CBK | e
pPOAHMX BTpPAT. Da3HAYE€H] NOKA3HUKU € KOHTpOJIEM
Ki]\bKiCHI/IMI/I IOKa3HMKaMM e(PeKTy BHYT- | 8 HasiBHiCTb 3maroukeHoi B3aeMOIil Mixk Cy0’eKTamu CBK CBK
PIMIHBOT'O KOHTPOAIO. KOHTPOJIIO
HerﬂMI/IMI/I IIOKa3HUKaMu e(beKTy €l9 IToka3HHK piBHA Ta HAMPAMY TpaHc(OpMALIiT CHCTEMI CBK CBK
HacAiAKM BOAMBY peaaizauii 6esmoce- KOHTPOITIO
peAHiX pe3yApTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHT- | 10 CaMoJI0CTaTHICTh CHCTEMU KOHTPOJIIO CBK | -eeeeeemeeeeeee
POAIO HA CUCTEMY praB]\iHHH Ta Ha IO~ (ONTUMAIBHICTh KOHCTPYKIIT CUCTEMH,
Ka3HUKY 11 q)yHKLLiOI:IyBaHHFI. HpI/IKAaAa- BCTaHOBJICHHS HOPM (DyHKLIIOHYBaHHs 00’ €KTIB
MM TakKMX MOKA3HUKIB MOJKe 6yTI/I: 3MEH- KOHTPOJIIO, HAJIEXHHI PiBEHb CTaHIapTH3aLil
HI€HHSA BUIAAKIB NOPYIEHHS TPYAOBOI KOHTPONBHUX i)
AVCOUIAIHYG MIABUIIEHHSA SKOCTI BUKO- | 1] BianosijanbHicTs cy6’ekTa KOHTpOIo 3a kontponshi | CBK CBK, OK3
HaHHA IOCAAOBNX, (dyHKIiOHAABHUX 060- i Ta ix pesynbrar
B I3KIB Ta B'MPO6HM‘U4X 3aBAAHb, AKA | 12 | BcraHoBieHHs NOPYIIEHb TUIBKHM HA 33CafiaX | -——mmmmmmm- OK3
Moske 6yTy BinoGpaskeHa y 6iabm omepa- KOMIIAPATHBHOCTi
TUBHOMY Ta IOBHOMY IX BUKOHAHHI 3 AOT- [773 JIOCTOBIpHICTB Pe3y/IbTaTiB KOHTPOIK | =m==mmmeeee CBK, OK3
pMMaHHfIM UMHHMX HOPM, CTAHAADPTIB Ta 74 OO0'eKTUBHICTb (HEYNEPEPKEHICTh KOHTPOJIBHUX Hilf) | ----------- CBK, OK3
[IpaBuA; ONTUMISALIA OPraHisaIMHOl g BUKOHAHHS KOHTPOJEM BIACHUX GPYHKIIH | —mmmememeeee CBK, OK3
CTPYKTYpY; SMEHIIEHHS 1acy Ha p0§p06- 16 JIoBeIeHHSI Pe3yIIbTaTiB KOHTPOJIIO JI0 TPYIOBOTO CBK, OK3
Ky Ta IPUIHATTSA YIPABAIHCBKOTO pillleH- ACHRH Pe3y: POTO A0 TPy R :
H3 Tomo. 3a3HaYeHi MOKa3HUKU MOXKYTh OTCKTVRY — .
6YTI/I AK KiABKICHUMM, TaK i AKICHUMMU T10- 17 CBO€YACHICTh KOHTPOJIBHHX i, AICKBATHICTS | —moemommmeees CBK, OK3
Ka3HMKAMIL. TIPOBE/ICHHS KOHTPONBHIX Ml noTpedi y ix
MTopo npsamMux KiAbKicHMX mOKa3- SAHCHEHHL _
HUKIB e(beKTI/IBHOCTi BHyTpiU.IHbOTO koH- | 18 BIHI:IIOBIF[HICT]’ oOpanux gopm, cocobisra | —emmeeemeees CBK, OK3
TPOAIO, TO AO ix CKA@Ay MPOIMOHYETHCS MPUIHOMIB KOHTPOJIIO cd)opMyHLOBaHMM Sa’B/I[aI.-IHHM
BKAIOYMTH HACTYIIHI. Ta XapaKTEePUCTUKaM (PYHKLIOHYBaHHS 00’ €KTiB
1. KE1 — xkoedingient cniBianoO- KOHTPOIIO _
WIEHHS BapTO cTi pesepBiB, BusiBAeHUX | 19 BignosinHicTs BCTAHOBJICHUX TEPMiHIBHA | —oeoeoemeees CBK, OK3
OPOTATOM 3BITHOTO HepioAy (BBPl) A0 TPOBENEHH KOHTPOILHIX i (haxTHaHOMY
BUTPAT 3BITHOTO epioAy Ha CTBOPEHHS nepebiry
YAOCKOHAAEHHA Ta Cl:)yHKILiOHy'BaHHH 20 31iCHEHHS KOHTPOJIBHUX Aill y Mexkax | =mmememeeee CBK, OK3
CUCTEMM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO BCTAHOBJICHHX [IOBHOBAXKCHb
(BHCBKI) 260 BUTPAT Ha opraHisauifo 21 HasigHicTb mpo30pocTi 31ifiCHEHHS KOHTPOJIBHUX Jill | -----n-------- CBK, OK3
Ta IPOBEAEHHS OKPEMOTO KOHTPOABHO- | 22 HasiBHICTb PanTOBOCTI KOHTPOJIBHOTO MPOLECY | =====mmmmmmmme OK3
To 33.XOA]§ (BHOK 1). 23 OnepaTuBHICTb Ta IOBHOTA 3BITYBAHHS MEpes | -—-----m-mm-m- CBK, OK3
2. KE2 — xoedingient cmipsiaHO- cy6’€KTOM — iHilliaTOPOM KOHTPOIIO
MI€HHA BIAIIKOAOBAHO1 3aBAAHO1 IIKOAU | 24 VuacTh cy6’€KTa KOHTPOJIIO B YIOCKOHAJIEHHI HOPM | ===mn=mmm= CBK, OK3
npoTsrom 3sitHoro mepioay (B3II1) a0 YHKILiOHYBAHHS 00’ CKTiB yNPABTiHHA

BUTPAT 3BiTHOTO ePiOAY Ha CTBOPEHHSA
YAOCKOHaAeHHSA Ta (PYHKIIOHYBAHHA CUCTEMM BHYTPimI-
uporo koutpoao (BuCBK1) abo Burpar Ha oprasizanio
Ta NPOBEAECHHSI OKPEMOIO KOHTPOABHOTO 3aXOAY
(BeO 312.

3. KE3 — koedinient cniBBiaHOmEHHS BUTPAT 3BITHO-
ro mepioAy Ha CTBOpegHH/yAOCKOHaAeHH;{ Ta (PYHKI[iOHY-
BaHHA CHCTEMM BHYTPIIIHbOIO KOHTPOAIO Y CKAAAl apMiHi-
CTPaTUBHUX BUTPAT (%HCBKI) a6o BUTpaT 3BiTHOTO mepio-
AY Ha OpraHi3aniio Ta IpOBeACHHA OKPEMOT'O KOHTPOABHO-
ro 3axopy (BuOK31) ao OACPIX(aHOI‘O 9UCTOTO TPUOYTKY
nporsarom 3siTHoro mepioay (4I11) (®.Ne2). Aanmit moxas-
HJIK IIOKa3Y€, CKiABKY Ha OAEP>KaHHA 1 IPUBHI YMCTOTO IPK-
OYyTKYy IpUNapae rPOMOBUX OAMHUI[b, BATPAYEHUX HA
BHYTpIlIHIi KOHTPOAb., PO3paxyHOK AaHOro mOKa3HuKA €
MOSKAMBMM 32 YMOB OOAIKY TakuX BUTPAT.

4.Kon — koeirieHT onepaTnBHOCTI IPOBEAEHHS KOH-
TPOABHUX 3aXOAiB, AKMI PO3PAaXOBYETHCA K BiAHONIEHHA
KIABKOCTI KOHTPOABHMX 3aXOAiB, 3aBeplmIeHNUX paHim
TepMiHiB, BU3HAYEHUX PO3INOPAAYINM AOKYMEHTOM IIPO JIOTO
IPOBEAEHHS AO 3aTaAbHOT KiABKOCTI BCiX KOHTPOABHMX 3a-
XOAIB, [IPOBEAEHNX IPOTIATOM 3BiTHorq nepioay.

5. Kc3 — koedinleHT cBOE€YaCHOCTI 3aBepIIeHHSA KOHT-
POABHMX 3aXOAiB, AKMI PO3PAXOBYETHCA AK BiAHOMEHHSA
KiABKOCTI KOHTPOABHMX 3aXOAIB, 3aBepLUIEHNUX Y nmepeAba-
4eHi TepMiHM, AO KiABKOCTi BCiX KOHTPOABHUX 3aKAaAiB,
IPOBEACHNX IIPOTATOM 3BiTHOTO e PioAYy.

6. Knn — xoedinieHT mAaHOBOCTI HIPOBEACHHA KOHT-
POABHUX 3aXOAiB, AKMI PO3PAXOBYETHCA AK BiAHOMEHH
KiABKOCTI KOHTPOABHMX 3aXOAiB, mo 6yAu mpoBeAeHHi
3TiAHO CKAaAEHMX NAaHiB, AO 3araAbHOI KiAbKOCTI mpo-
BeACHUX KOHTPOABHUX 3aXOAIB IpOTArOM 3BiTHOIO Iepi-
OAY.

y7. KBn — xoedinieHT BUKOHAHHA IAAHIB Ta Iporpam
KOHTPOABHUX 3aXOA(B, AKMI PO3PAXOBYIOTHCSA AK BiAHOIIEH-
HA KiABKOCTi KOHTPOABHMX 33XOAIB, IPOBEACHNX 3 IIOBHUM
AOTPMMAaHHAM Ta BUKOHAHHAM IIAAHIB Ta Iporpam, A0 3a-
raAbHOT KiABKOCTi TPOBEAEHUX KOHTPOABHUX 3aXOA(B MPO-
TATOM 3BiTHOTO IEPIOAY.

8. Kenn — koedinienT BIpoBaa>RKeHHA NPONO3NILiit,
cpopMoBaHKX 33 HACAIAKaMM KOHTPOABHUX 3aXOAIB, AKNUI
PO3paxoOBYIOTECA AK BiAHONEHHSA KiABKOCTi KOHTPOABHUX
3aXOAIB, 38 SIKMMM BIAGYAOCS BIPOBaASKEHHS PEKOMEHAALIN
cy6'eKTa KOHTPOAIO — BUKOHABIS, AO 3araAbHOT KiABKOCTI
POBEAEHUX KOHTPOABHUX 3aXOAIB TPOTATOM 3BITHOTO Te-

ioay.

P 3/ KB — xoedinieHT BiAIIKOAYBaHHA BCTAHOBAEHOT
MaTepiaabHOT ITKOAM IPOTATOM IEPiOAY, IO AOCAIAKYETH-
cs (Km), skuit po3paxoBY€ETHCS AK BiAHOLIEHHS PO3MIpY
¢ akTMYIHO BIAIIKOAOBAHOI 3aBAAHOI MKOAM AO BCTaHOB-
AEHOTO PO3Mipy BM3Ha4YeHOT MpaAMOi AilICHOT MaTepiaab-
HOT ITKOAM, BCTAHOBAEHOT IPOTATOM AOCAIAJKYBAHOTO Ie-
pioay.
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Ta6auusa 2. OuiHka eKOHOMIYHOT e(pEeKTUBHOCTi BHYTPILLHLOIO

KOHTPOJIIO

EKOHOMIYHA HAVKA

€ mokasHunkamu edeKTMBHOCTI ympasainus, Gyae
BM3HAYECHO, [0 CUCTeMa YIIPaBAIHHA € e(DeKTUBHOIO,
TOAI € Bci miACTaBM HPO BUM3HAHHS BHYTPIIIHBOTO

IMoka3HuK epeKTHBHOCTI

3HayeHHs MOKA3HMKIB Ta iX inTepnperanis

KOHTPOAIO e (PeKTUBHMM.

KEI=BBP1+-BuaCBK1
KEI=BBP1+-BrOK31

KEI =1 abo KEI3B.1.. = KE] 1. (z0o6pe)
KEI > 1 a6o KEI3B.n.. > KEI 1.1 (BiAMiHHO),

ae KE1 m.i. — koedimieHT 3a monepe/iHiii nepiox

a eeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO
OKpIM KaApPOBOTO 3a6e3IedeHHs BILAMBAE i OpraHi-
3aniifHe (peraamMeHTanis Ta CTaHAAPTHU3aIid KOHT-

KE2 =B3lI1 +~ BaCBK1
KE2=B3I111+-BrOK31

KE2 =1 abo KE2 3B.11. = KE2 .. (100pe)
KE2 >1 abo KE2 3B.n1. > KE2 1.1 (BiAMiHHO),

ae KE2 m.11. — koedillieHT 3a ronepe iHiii nepiox

POABHUX Alif), MaTepiaabHO-TeXHIYHE, iHpOpMaLil-
He 3a6e3NeYeHHA BHYTPIIHBOTO KOHTPOAIO (Ha-
SBHICTb HOPM (PYHKIIOHYBAaHHS OG'€KTIB KOHTPO-

KE3= BaCBKI1-+UIIl
KE3= BrOK31+4Ill

KE33B.1 = KE3 1.11. (106pe)
KE33B.11 < KE3 1.11. (BiAMIHHO),

je KE3 1.1 - koeQillieHT 3a nonepe/Hiii nepiox

A10). Tomy Arst KoMIIAKCHOCTI onfiHIoBaHHS edexk-
TUBHOCTi BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOAIO Ma€ BU3HAYATH-
sl 71 piBeHb 3a3HaYEHUX BUAIB 3a0e3meveHHsl.

APAH IPOBEAECHHA OIiHIOBaHHA e(eKTUBHOCTI

BHYTPIIIHPOI'O KOHTPOAIO AOIIIABHO 3aIPOBAAUTHU
BeAEHHS pericTpis 00AiKy 3anpONOHOBaHMX IIOKa3-

HUKiB, IO CIIPUATUME OIEpPATUBHOCTI J1OTO IPOBE-
AeHHA, a 3BeAeHa iHdopmalia pericTpiB Mae cratu

CKAQAOBMMM €A€MEHTaMyu KBapTaAbHOI 3BITHOCTI
BipAiNY.

Cdopmyavosani nponosunii MoKyTs 6y TH BU-

KOPUCTaHi AAS OIIiHKY €(PeKTUBHOCTI CUCTEM BHYT-
piMIHBOTO KOHTPOAIO YYaCHMKIB BiAHOCUMH y cdepi
TOCIIOAAPIOBaHHSA, Y TOMY 9MCAi I y Me>KaX BCTaHOB-

Kon Kon > 0,75 (BinminHO); 0,75>Kon>0,5 (106pe)
0,5>Kon>0,25 (3an0BinbHO); Kon<0,25 (He3a10BiIbHO)
Kes Kez > 0,75 (Binminno); 0,75> Kez >0,5 (106pe)
0,5>K¢3>0,25 (3a10BibHO); Kc3<0,25 (He3aI0BiIbHO)
Knn Knn > 0,75 (BinminHO); 0,75>Knn>0,5 (106pe)
0,5>Knn>0,25 (3an0BinbH0); Knn<0,25 (He3a10BiIbHO)
Ken Ken > 0,75 (Binminno); 0,75>Ken>0,5 (nobpe)
0,5>Ksn>0,25 (3a10BinbHO); K6n<0,25 (He3a0BilIbHO)
Kenn Kenn > 0,75 (BizminHO); 0,75>Kenn>0,5 (noope)
0,5>Kenn>0,25 (3a10BisbHO); K6nn<0,25 (He3a0BiIbHO)
Kew Keuw > 0,75 (BigminHO); 0,75>Keuw>0,5 (nobpe)

0,5>Keui>0,25 (3an0BinbHO); Kew<0,25 (He3a10BIIBHO)

AeHHA e(PeKTy Ta e()eKTUBHOCTI IPOBEAEHNX KOHT-
POABHMX 3aXOAiB y popMi iHBeHTapu3awmii.

 Ilpamumu sxricHMMM TOKa3HMKAMU €(DEKTUBHOCTI BHYT-
pIIHBOTO KOHTPOAIO € fAKICHI MOKa3HMKYM BHYTPIilIHbEOTO
KOHTPOAIO (TabA. 1), a TakoK inmi skicHi moka3Hnku ecpex-
TUBHOCTi BHYTpPilIHbOTO KOHTPOAIO, 3a3Ha4YeHi y AaHiit
cTaTTi.

Ao HenmpsAMMX TOKa3HMKIB €(heKTUBHOCTI BHYTPilIHBO-
rO KOHTPOAIO CAiA BiaHecTM: o

— BIAHOCHMJ1 IOKA3HUK NOPIBHAHHA a AMIHICTpATUBHUX
BUTPAT, IOB'A3aHMX 3 YIPABAIHHAM Opranisanii y 3BiTHOMY
nepioai Ta wncTOro MpuGyTKY, 0APIKAHOTO AK ?)I'HaH('IOBI/II:I
pe3yAbTaT opraHisalicio 3a 3BiTHMII mepioa (KiAbKicHmi
OKAa3HIUK);

— BiAHOCHMI IOKA3HMK MOPIBHAHHSA KiAbKOCT] ijJ.IeI—}b,
IPUIHATHUX HAa OCHOBI PE3YABTATIB KOHTPOABHUX Alif, 3BT~
HOTO Ta MONePEeAHbOTO MePioAiB, HAIPUKAAA, TPUAHATTS
pO3MOPAAYMX AOKYMEHTIB Ta iHIIMX BHYTPIilIHIX peraa-
MEHTIB 3 YAOCKOHAACHHA TUX 4M iHIIUX IPOIEAYp yIpas-
AlHHA yY4aCHMKOM BiAHOCHH y cepi rocnoAaploBaHH,

— BiAHOCHNII MOKA3HNUK PiBHA KOMIeTeHIil cy6'ekTiB
KOHTPOAIO, SIKiil 3aA€KUThb BiA BUAY OCBITM, OCBITHBOTO
piBHS, HAaIPAMY MIATOTOBKM, AOCBIAY po6OTH, TiABUIIEHH]
kBaAidikamii y cmoci6 yuacri y cneniaaizosanux ceminapax,
HayKOBO-TIPAKTHIHUX KOH(DEPEHIIAX 32 AOCAIAKYBaHNI TA
nonepeAHin nepioau; ) .

— KiAbKicHI moKasHuKy eeKTUBHOCTI opranizaniiHoi
CTPYKTYpM yHIpaBAiHHSA: ) o

— BIAHOCHI IIOKa3HVKM KiHIJ€BUX PE3yABTATIB AlfAAB-
HOCTi opraHizarii (3pocTanus 06CIATY BUIYCKY IPOAYKIiT,
MOAIMIUEHHS AKOCTI TpoAyKLii, 36iAbuIeHHS (piHAHCOBOrO
pe3yAbTaTy, 3pOCTaHHA YMCTOTO MPUOYTKY, 3MEHIICHHS
Co61BapTOCT], 3MEHIIEHHS TePMIHIB IPOBAaASKEHHS HOBUX
TeXHOAOTIN) 3BiTHOTO Ta MOIEPeAHBOTO e PIOAiB;

— BIAHOCHI IOKa3HMKY NOPIBHAHHA 3MICTy Ta Oprai-
3anii mporecy ynpaBAiHHS (3MEHIIEHHS IOTOYHUX BUTPAT:
Ha yTPMMaHHA anapaTy ynpaBAiHHSA, Ha €KCIAyaTalilo Ta
YTPUMaHHS HEOGOPOTHNMX IHBEHTapPHUX aKTMBIB, MPOAYK-
TUBHICTb, €KOHOMIYHICTh, OTEPATUBHICTb, HAAINHICTD)
3BITHOTO Ta MOMEPEAHBOTO TIe PiOAiB; ) )

— BIAHOCHI IIOKa3HMKM paliOHaABHOCT| Ta TeXHiKO-
opraHi3amifHOTO piBHSA CTPYKTYpu ynpaBAiHHS (KiAbKicTh
AAHOK CHCTEeMU yIpaBAiHHA, piBeHb cnernianizanii Ta QyH-
KIiOHaABHOT 3aMKHYTOCTI IMIACKCTEM yIPaBAIHHS) 3BITHO-
IO Ta IOIePEAHBOTO MePiOAiB.

Or3ke, IPOBOAUTH OLiHKY I[OAO e(DEeKTUBHOCTI BHYTpi-
IIHBPOTO KOHTPOAIO CAiA 3 ypaxyBaHHAM 3alpONOHOBAHUX
nOKa3HMKiB (Taba. 2).

Mloao oninky ePeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAIO
yepe3 MOKA3HUKM AKOCT, TO y IIiAOMY BHYTPINTHI KOHTPOAD
Ma€ OyTyu BU3HAHUM e(DEKTVUBHUM 33 YMOB, KOAN P IIOKa3-
HIUKIB BU3HaHi MIO3UTUBHUMI.

Orinka edexkTHBHOCTI BHYTPIIHBOIO KOHTPOAIO Yepe3
OIiHKY e(eKTUBHOCTI CUCTeMM YIpPaBAIiHHA 3HaXOAUTHCA
03a Me>KaMy KOMIeTeHIil BHYyTpimHbporo Koutpoao. Pa-
30M 3 TUM, AKIIO 3a TOKa3HMKaMM, IO BiAHeCeHi A0 Hemps-
MIX HOKa3HUKIB e(DeKTUBHOCT] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO Ta

V giromy, nposeaeHe AOgAiA)KCH.H}I AO3BOAUAO
BY3HAYMTH MaKCHMMaAbHO MOJKAMBHUI IepeAik OKa3HUKIB
OIiHKM e(EeKTUBHOCTI BHYTPIUIHPOTO KOHTPOAIO, SIKi MO-
KyTh 6yTH 3aCTOCOBaHi Ha po3cyA ininiaropa opranizanii
Ta IPOBEACHHSA BHYTPIITHBOI'O KOHTPOAIO.
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