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ITPO OBI'PYHTOBAHICTDb PO3I'AdAY
KOHTPOAIHTIY 4K ®OPMU BHYTPIIITHLBOTI'O

KOHTPOAIO

AocriA>keHO MOTASIAH Ha CyTHICTb KOHTPOAIHTY B CHCTEMI YIIPaBAIHHS Cy0 €KTOM rocrioAaproBaHHA, d Ta-
KO>K 0OTpYHTOBAHICTB PO3TASAY KOHTPOAIHTY SIK (DOpMH BHYTPIIIIHEOI0 KOHTPOAIO.

Researched views on the nature of controlling the system management entity and the validity of controlling

consideration as a form ofinternal control.
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B ymoBax pMHKOBO! €KOHOMiKM BaromMoro 3Ha4YeHHS
HaGyBaIOTh IHCTPYMEHTH, 3aCTOCYBAHHS SKUX CIPUIE CBOE-
JaCHOMY pearyBaHHIO K Ha 30BHIIIHIi, TaK i Ha BHYTpimHi
(arTopu B AlSIABHOCTI CY6'€KTa TOCIOAA PIOBAHHS, & TAKO3K
3a6€e3MevyI0Th MOCTiHE YAOCKOHAAEHHS cucTemu iHpop-
MYBaHHS JIOTO yIPAaBAIHCHKOTO amapary. 3a OCTaHHi Mai-
ke 50 pokis B €Bpomni mMpOKOro 3acTOCyBaHHS HAGYB KOH-
TPOAIHT, — miAcucTeMa 3a6e3neYeHHs IPUAHSTTS YIPaBA-
iHCPKRUX pimeHb. 3a3HaYeHa TEHAEHIIi I CTOCYETHCA M HAL[iO-
HAABHOT eKOHOMiKM. 3aPOBAASKEHHIO KOHTPOAIHTY B IPaK-
TUKY AISIABHOCTI BITYM3HIHUX CY6'€KTIB TOCIIOAA PIOBAHHS
pi3HUX BUAIB eKOHOMIUHOT AIIABHOCTI cripusiAu ony6AiKO-
BaHi mparni AK BITYM3HAHUX, TaK | pOCIMICPKUX BUYCHMX, —
Amnickina FO.I1., Aaniroukinoi H.T'., Isaxuenkosa C.B.,
erpenko C.M., [Tymkaps M.C., Cyxapesoi A.A., Tapa-
cioka M.B., ®aasko C.I'., Hlyaprn H.II. Ta iHmmnx naykosiis.
Ha aymky 6aratsox ¢axiBIjiB, KOHTPOAIHT Ma€ epCIeKTH-
BY PO3BUTKY Ta IOAAABIIOTO 3aIIPOBAASKEHHS Y IPAKTUKY
(dyHRIioHYBaHHS CY6'€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS, PA30M 3 TUM
€ 1 IeBHI 3acTepesKeHHs, aA>Ke CYTHICTbh Ta 3B'A30K OCTaH-
HBOT'O 3 TEOPi€IO Ta IPAKTUKOIO 'OCIOAAPCHKOIO KOHTPO-
AIO Ta MEHEASKMEHTY 3aAUIIAETHCSA OCTATOYHO He BU3HAYe-
uum. Tak, y po6ori [12] 3a3Havaerscs, w0 Ha AaHMI Yac
icHye wicTh rpyn AediHinii KOHTPOAIHTY, BIAHOBIAHO AO
SIKMX KOHTPOAIHT pO3TAAAa€ThCs AK: PyHKIiA iHDopMan-
iitHOrO 3a6€3ne4eHHs; YIPaBAiHHA TIATPUEMCTBOM, OPi€H-
TOBaHe Ha pe3yAbTaT; YIPaBAiHHA yIpaBAIHHAM; cerudi-
4Ha (QYHKIisA, W0 3a0e3nedye paljioHaAbHE yIpaBAIHHS
HiATIPUEMCTBOM; (PYHKIIS yIPABAIHHS; KOHTPOAB. € i1 iHIIii
HOTASIA Ha TOAIMOP(HICTS KOHTPOAIHTY. 30KpeMa, aBTOPU
monorpadii[6], y3araapHiondn nparni, npucBsIdeHi Teope-
TUYHUM aCIIeKTaM KOHTPOAIHT'Y, 3a3HAa4aIOTh, IO Ha AAHUI
9ac KOHTPOAIHT po3rasgaaceThes AK: pirocodcrkra kaTero-
pifi; cucTema METOAIB (TeXHOAOTI S ynpaBAiHHA); miAcucTe-
Ma yIpaBAiHHS; eTan (YacTHHA) IPOLeCcy yIpaBAIHHSA; HAY-
KOBa AMcCIuIAiHa; mApo3Aia. ABrop moHOTpadii[19,c. 74—
76] AlVIIIOB BUCHOBKY, [0 KOHTPOAIHT Ma€ 1ie Giabuie mpo-
ABiB, 30KpeMa PO3TAIAAETHCA AK: YIPABAIHChKA TEXHOAO-
rif; iIHCTPYMEHT AOTPMMAHHSA Micii Ta AOCATHEHHSA CTpaTe-
riYHKX 1iAeit cy6'€KTa TOCIOAAPIOBAHHS; IHCTPYMEHT yII-
paBAiHHA MaiOyTHIM MIAIPHEMCTBA; IHCTPYMEHT PO3BUTKY
KOMYHiKaIliif BcepeAnHi DiAIpueMcTBa; cuctTeMa inpopma-
uiitHOTO 3a6e3meyeHHsl YIPaBAIHHSI NiAIPUEMCTBOM;
iHCTpPYMEHT, 0 MWATPUMYE (PYHKIIIOHYBaHHA CUCTEMMU Me-
HeASKMEeHTY 3HaHb Ha I AIPMEMCTBi; CMHTeTHYHa HAYKOBa
AMCUMIAiHa; 6e3nepepBHMIL IPOLEC MOHITOPUHTY KAIOYO-
BUX TOKAa3HNKIB 30BHIIHBPOI'O Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBMU-
ma AiAABHOCTI MIATIPMEMCTBA; aAAIITMBHA Ta CAMOPETYAbO-
BaHa CUCTeMa, 3AaTHA AO CAMOPO3BUTKY Ta CAMOBAOCKO-
HaAeHHA BiATIOBIAHO A0 MOTpe6 MeHeAKMEHTY; BiAOKpeM-

AEHWII Ta HE3aAeKHMI CTPYKTYPHMI MAPO3AIA cy6'ekTa
rOCIOAA PIOBAHHA.
IIpoBeaeHNIt aHAAI3 TOTASAAIB HAYKOBIiB, BUKAAAEHUN
y moHorpadii [3], cBiauMTH, IO EAMHOTO PO3YMiHHS CYT-
HOCTi KOHTPOAIHTY He c(popMOBaHO. 30KpeMa, IepeBaskKHa
6iAbIIICTh HAYKOBIIIB 3a3HAYAE, IO KOHTPOAIHT — Ije: KOH-
nenuis ynpasAinag mianpuemcTsoM [2; 7; 14]; konnemnmis,
SKa CIPAMOBAaHA Ha AiKBiAaLniio By3pKRuX Micupb [7]; koHIen-
nigindopmanii ra ynpasainus [13; 18]; eauna cucrema ym-
paBainui [9; 13]; RoopAMHALis cucTeMM MEHEASKMEHTY B
iAoMY AASE 3a6e3IedeHHS Alif, CIPSIMOBAHUX Ha [[IAbOBE YII-
paBainHs, a6o "ynpaBainus ynpasainusam” [8; 16]; dyHk-
uis ynpasainas [15]. ABropu npakTiuHO BCix miAXOAIB AO
PO3KPUTTA CYTHOCTi KOHTPOAIHI'Y 3a3Ha4YaloTh, IO OC-
TaHHIJ y TOMY 4 iHIIOMY CEHCi € CMCTeMOIO yIpaBAiHHA.
Caia TaxosK 3a3Ha4YNTH, O IPY BCill EAHOCTI TOTASAIB
Ha KOHTPOAIHT fIK Ha KOHIENII0 yIpaBAIHHA, €EAMHY CUC-
Temy ynpaBAiHHs a60 Alf, cnpsmoBani Ha "ynpaBAiHHS yII-
paBAiHHAM", MalOTh Micije pO6OTH, B AKMX 3MICT KOHTPO-
AIHTY CyTepednTsb 0To 3aAeKAapoBaHiit cyTHOCTI. 30Kpe-
Ma, PO3TASAAIOYM CUCTEMY KOHTPOAIHTY AK IPUHIMIIOBO
HOBY cucTeMy KoHnennii inopmanii i ynpasainas, aBTo-
pu po6oru [18] 3a3navaroTh, MO CUCTEMY KOHTPOAIHTY
MOJKHA BU3HAYUTH " ... 1K 00AIKOBO-aHaAITHYHY cuCTEMY,
o pearisdye cuHTe3 eAeMeHTiB 06AIKY, aHAAI3Y, KOHTPO-
AIO, TAGHYBaHHs Ta 3a6€31edye sK OepaTuBHe, Tak i crpa-
TeTi4He yIpaBAIHHA IPOIECOM AOCATHEHHS IiAeil i pe3yAb-
TariB AlsiapHocTi mianpuemctsa” [18, c. 8]. ABropu miei x
po6OTH CTBEPANKYIOT, IO KOHTPOAIHT SIK CUCTEMY, TIpa-
BOMipPHO OTOTOSKHIOBATU 3 BHYTPIMIHOIOCHOAAPCHKUM
06GAIKOM SIK CHCTEMOIO, aAKE OCTAHHS SIBASIE COGOIO CHUH-
Te3 eAeMEeHTIB pi3Hux (QyHKILiNM ynpaBAiHHA, peaiisanig
AKMX CIpUsie 3a0e3NeYeHHI0 SKUTTEBOCTI M ATIPUEMCTBA Ha
eTamax oIepaTMBHOTO i cTpareriunoro ynpasainus [18, c.
187]. B uiti 5xke po6OTi KOHTPOAIHT OTOTOKHIOETHCS 3 AHA-
Ai30M, apsKe 3a3HAYaE€ThCA, IO ... HE3aAeKHO BiA TOTrO,
icHy€e KOHTPOAIHT HA miATprEMCTBI (1je MOJKe 6YTY IPOCTO
gpyna cniBpOGITHMKIB, O 3a/MAIOTHCS AHAAITUIHOIO PO-
oTo10) a6o Hi, HacywHi pinancosi i rocnopapebki mpodae-
MU TMATPUEMCTBA AUKTYIOTh HEOOXIAHICTD "pOOUTH KOHT-
poainur" [18, c. 18]. Aast moBHOT sicHocTi B po6oTi 3a3Ha-
4aE€ThCH, WO "TOHATTA "MEHEAKMEHT" | "KOHTPOAiHT" —
piBHO3Ha4Hi a60 Ha6AMKeHi A0 poro" [18, ¢. 17]. Ha naury
AYMKY, aHaAiTMYHa po6oTa | BHYTPIIIHEOTOCIOAAPCHKMUIA
006AIK € CIIOpiAHEHMMY ABUIAMY, OAHAK PI3HUMM SIK 38 CYT-
HICTIO Tak i 3a 3MiCTOM, a MEHEASKMEHT, B3araAi, € ABuIeM
immoro nopsiaky. Taxi morasiam B meskax oapHiei po6oTu
3aCBiAYYIOTh CKAQAHICTh PO3KPUTTA CYTHOCTI Ta 3MiCTy
Teopiii IpakTUKM KOHTPOAIHTY, & TAKO3K He CIIPUAIOTh PO3-
BUTKY TeOpii KOHTPOAIHTY Ta IPaKTHIi opraHisanii 1oro

4 EkoHoMIKka Ta gepwara N 8/201 1



npoBepAeHHA. Ha cyTTeBilt anaAiTHYHIN Ta IPOTHOCTUYHIN
CKAAAOBMX KOHTPOAIHTY 3a3Ha9a€ThCS 1 y iHImiit po6oTi [6],
aBTOPM AKOT 3a3HAYAIOTH, IO "KOHTPOAIHT € HE AUIIE KOM-
IAEKCHMM aHaAi30M IrOCIOAAPCHKOT AIAABHOCTI miATPHUEM-
CTBa Ta METOAMKOIO Y3TrOASKEHHSI KOMYHiKalii Mi>k miapos-
Alramm pipmm, ane ¥ DiACHCTEMOIO, KA 3aiMa€ThCA IPO-
THO3YBaHHAM Maii0yTHHOTO MATIPUEMCTBA HA OCHOBI TOTOY-
HOTO aHaAi3y iHaHCOBMX AAHUX, aHAAI31 HAABHOT PMHKO-
BOT curyanii Ta 3aGe3neveni KOHKYpeHTHOT mo3uiii cy-
6'exra rocnopaproBauus” [6, c. 92]. IIpore 6iabm kaTeToO-
pUYHA MO3uIis BUKAAAeHA y pobori [12], sriano po skoi
"6iAbII CIpABEAAMBUM OYA€ TAYMAYEHHS KOHTPOAIHTY CKO-
pile Ak eAeMeHTa rOCIOAAPChKOT0 aHaAi3Y, a He K CUCTe-
mu ynpasainaa” [12, c. 44]I.DHopHA 3 TUM, aBTOPU POOOTH
[6] 3a3Ha4aiOTH, 1[0 KOHTPOAIHT € (DYHKIIOHAABHMM HALIPA-
MOM €KOHOMIYHO1 AIIAPHOCTI IIATIPMEMCTBA Ta IOB'A3aHNUIA
3 peaaizaniero GYHKIIN MEHEASKMEHTY, HEOOXIAHUX AAS
OPUIHATTS ONEPATUBHUX | cTpaTeriynmx pimens. [Tpubans-
HO TaKOTO MIAXOAY AOTPUMYIOTHCS i aBTOpM POOGIT, AKi
PO3rAAAAIOTh KOHTPOAIHT K €AMHY CHCTEMY yIpPaBAiHHA
a6o ynpasainus yuopasainssam. IIpore, IKIo KOHTPOAIHT €
TOAOBHUM €AE€MEHTOM CUCTeM OIepaTMBHOTO i cTpaTeriu-
HOT'O YIIPaBAiHHSA, TOAI BAAETBCSA e(PEeKTUBHO (PYHKIIIOHY-
BaTH IPUGYTKOBUM BITIM3HAHMUM AT PUEMCTBAM, B OpraH-
i3aminHiN CTPYKTYpi AKUX BIACYTHIM BIAAIA KOHTPOAIHTY.
Ayckycininoo € it no3unis, 3riAHO K0T KOHTPOAIHT
po3ragaaerses Ak GyHKLig ynpasainug [15; 20], aaske y
6araTboX IpaIpix 3 MEHEAKMEHTY HaBITh He 3TaAYETHCS IIPO
KOHTPOAIHT fIK 3aTraAbHY (PYHKIiI0 yIpaBAiHHA, YOTO He
MO>KHA CKa3aTy Npo KOHTPOAB [3]. OAHAK, B aHTAOMOBHUX
MIAPYYHMKAX 3 MEHEASKMEHTY, HALPUKAAA, Y poGori [25]
KOHTPOAIHT, HOPSA 3 IAaHYBAaHHAM, OpraHizarieo i MOTu-
BaIji€lo € HEUMM {HIIVMM, IK OCHOBHOIO (DYHKIIi€I0 YIIPaBAiH-
Hsa. OpHAK Te, SKMMM CYTHICTIO, 3MiCTOM, 3aBAAHHIMU Ha-
AIASIOTH KOHTPOAIHT HiMeI[bKi, pOCICHKi Ta yKpaTHCHKi Ha-
YKOBIi i 3aCBIAYYE, IO OCTAHHI BUXOAUTH AAAEKO 33 ME3Ki
KAAQCYYIHOT'O BiTYM3HAHOTO PO3YMiHHSA KOHTPOAIO IK OCHOB-
Ho{ ¢yHKUii ynpaBAiHHA. 3aBeplyioun aHaAi3 DOTAAAIB
HaYKOBI|iB, IKi PO3TASIAAIOTH KOHTPOAIHT fIK KOHIJENIifo
ynopaBAiHHA Ta iHdopMmarii, eAMHY CUCTeMy YIpaBAiHHA,
VIPaBAIHHA YIPaBAIHHAM CAiA 3a3HAYMTH HACTYIIHE.
ITorasa Ha KOHTPOAIHT fK Ha CUCTEMY yIpPaBAiHHA
HiATIPMEMCTBOM BUBOAUTH KOHTPOAIHT (DaKTMIHO Ha OAMH
piBeHb 3 yIpaBAiHHAM, a Ile O3HaYaTHMe, IO KOHTPOAIHT
3a 3MicTOM (DYHKIIi} € TOTOKHIM yIIPaBAiHHIO Ta IIOTAMHAE
ycinoro ¢yukuii. Tax, AilicHO, Mali>Ke B yCiX AOCAIASKeHUX
AediHiIiAX KOHTPOAIHTY AO 1OTO (PYHKIIiN BiAHOCHUTBCSA:
IAaHYBaHHA, iHPOPMYBaHHA, KOHTPOAD, KOOPAVHYBAHH,
ajamnTanif, IpoTHO3yBaHHA Ta ynpaBAinHa. HectanaapThi
HOTASIAY, K] YTOUHIOIOTH (KOHKPETU3YIOTH) Ta OAHOYACHO
pO3UMPIOOTh QYHKIi T KOHTPOAIHTY HaBeAeH] y mpanax [ 6;
17; 22]. Oanax, nepeaix pyHKII KOHTPOAIHTY, HABEACHUI
y moHorpadii [6], He Hapae miACTaB BU3HATH KOHTPOAIHT
€AMHOIO CHCTeMOIO yipaBAiHus. B opraunizanirnomy naasi
e Moske G6yTu miAPO3AiA, KMt 3a6esnedye iHdopmanieo
HaMBUIIiM piBeHb YyIpPaBAIHHA i AOBOAUTDH 3aTBepAKEHI
pilreHHA A0 BIAIOBIAHMX CTPYKTY PHUX HiAPO3AiAiB.
Bapro 3aznauntu, mo mae micue i inma, aGCOAIOTHO
HOASPHA MO3MUIiA IOAO PO3KPUTTSA CYTHOCTI Ta MiCIII KOH-
TPOAIHTY B ypaBAinHi mianpuemcrsom. Tax, Ha AYMKY aB-
tropa po6ir [10; 11; 12], RoHTpPOAIHT HE € OKpeMUM caMO-
CTIMHMM SIBMIIEM, & BBAJKAETHC HEBUIIPABAAHNM 006'€AHAH-
HSIM AOOpe BIAOMIX eAeMEHTIB OKpeMUX 30BCiM HEOAHO Pi-
AHMX 3a 3MiCTOM (PYHKIIiN 3 IpeTeH3i€l0 Ha YIPaBAIHCBKY
METaCHCTEMY, 4 HA NPAKTHUL € HiYMM {HUMM K OGAIKOM.
ITo3uuis npo WTYYHICTb KOHLENL i KOHTPOAIHTY B pOGOTI
[12] o6rpyHTOBYETBCS THM, WO L€ HE BU3HAYEHUI METOA
KOHTPOAIHTY, He OOTPYHTOBAHI 06 '€KTH KOHTPOAIHTY, He
BM3HAYeHI NPMHIMIN KOHTPOAIHTY, He BUpillleHi opraHi-
3aLiiHi popMy KOHTPOAIHTY, 3aAUIAIOTHCA CYIe PEYANBIU-
Mmu pAkepena indopmanii. Aanoi aprymenranii, Ha AYMKY
asropa po6oru [11], acocTatHbo, ;06 0OXapakTepu3yBaTH
KOHTPOAIHT IK OAHY 3 (POPM BHYTPIlIHPOTO €KOHOMiYHOTO
KOHTPOAIO. AaHe TBepAKeHHsI 6YAO 6 GiAbIl e PEKOHAN-
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BUM, AKIIO 6 6yAO HABEAEHO TAYMadyeHHSI KOHTPOAIHTY SK
(popmy BHYTPIIIHBOT O €KOHOMIYHOTO KOHTPOAIO, @ TAKO3K
oprasizariiHi Ta METOAMYHI MAXOAY IIOAO OT'O BIPOBA-
ASKEHHSI B IPAKTHUKY AlSIABHOCTI Cy6'€KTiB rocroaaproBaH-
ua. Ha aymky B.B. bypijeBa KoHTpOAiHT 3aCTOCOBYIOTH ChO-
TOAHI AMIIIE SIK KOHTPOAD, TOGTO SIK KiHIIEBY CTaAiIO cucTe-
My yrupaBainasa. 3riano nosunii bypresa B.B. kouTpoainr
OKa3ye€ Te, 0 i KOHTPOAD 32 AiSIABHICTIO MiAIPUEMCTBA
[4]. Pazom 3 Tum, oauH 3 HauBipoMimmx daxiBuiB y cdepi
koHTpOAiHTY A. Xan [21] B cBOiif KOHUENiT KOHTPOAIHTY
nepie mMicre BiABOAUTb 3aBAAHHAM IAQHYBAHHSA | KOHTPO-
AIO pe3yAbTAaTIiB AlAbHOCTI mianpuemMcTBa Ha 6a3i indop-
Maiii BHyTPilHEOTO BUPOGHNIOTO 06AiIKY. Takmii miaXia
3aCBiAYYE, 1[0 KOHTPOAIHT y3araabHIO€ B COGi MOHATTS
Halpi3HOMAaHITHIIMX €AeMEHTIB yIpaBAIHHA Ta € 3HA4HO
IIMPIIYM 33 MOHATTA BHYTPINIHBOTO KOHTPOAI. IleBHUM
HiATBEPASKEHHAM AAHOI AYMKM € TIOTASIA Ha PO3TASIA CYT-
HOCTi KOHTPOAiHTY, BukAaaeHuit C.I'. ®aarpko y KOHTEKCTi
eramiB MOTO PO3BUTKY, a came: 1991—1995 ng — KOHT-
pOAiHT po3rasiaascs Ak 06Aik Butpart; 1996—1997 pp. xon-
TPOAIHT acornioBascs 3 06AIKOM He Anie BUTPAT, a i pe-
3yABTATiB AlfapHOCTI miampmemctsa; 1998—1999 pp. —
KOHTPOAIHT aCOIiI0BABCSI 3 GIOAK€TYBAHHSM Ta YIPABAIH-
Ham Burpatamu; 2000—2001 pp. — KoHTpOAIHT po3ras-
AAETHCA K IOCTaYaAbHUK PeAeBAHTHOI iHpopMaLii AAA yII-
paBainua[19, c. 52]. IliaTBe pASKeHHAM TAKOK CAiA BBasKa-
TV aBTOPChKE BU3HAYEHHS CYTHOCT] TepMiHa "KOHTPOAIHT",
copmyaroBane Tapaciokom M.B., 3riaHO SKOTO KOHT-
POAIHT € yOpaBAIHCBKOIO TexHOAOTI€M0 [19, ¢. 76] Ta, BUXO-
ASTYY 3 3aIIPONIOHOBAHOT AeiHiLii He Mae HiYOTO CliABHO-
TO 3 KOHTPOAEM.

OT3ke, BU3HAHHA KOHTPOAIHTIY (DOPMOIO BHYTPILIHbO-
TO KOHTPOAIO TaKO3K € He 6e3poranHuM. [leBHUM A0Ka3oM
TOTO, I[O CyYacHa KOHIIENIis KOHTPOAIHI'Y He Ma€ HiY0TO
CIiABHOTO 3 BHYTPILIHIM KOHTPOAEM € T€, IO Y CKAAAl Me-
TOAIB KOHTPOAIHT'Y HEMA€ JKOAHOTO METOAY Ta METOANY-
HOTO IPUIIOMY TOCIIOAaPCHKOTO (EKOHOMIYHOTO) KOHTPO-
Ao. 3okpema, B MmoHoTpadii [6] 3a3navaeTses, mo cue-
mudivni (cyuacHi — aBromatnsoBasni) meToan iHaHCOBO-
IO KOHTPOAIHTY CKAAAAIOTHCA 3: CUCTEMM 30aAaHCOBAHUX
noka3uukis (Balanced Scorecard), crpareriunnux xapt
(Strategy Maps), reopii o6meskens (Theory of Constraints),
metopay Six Sigma, meroay Due Diligence. Taka nosmris
HiIATBEPAJKYE AYMKY IIPO Te, I[O METOAM Ta METOANYH]
IpUIOMM KOHTPOAIHTY 3amo3ndeHi 3 (piHaHCOBOTO MeHe-
AKMeHTY Ta pinancoBoro anaaizy. Caia TaKOK BpaxoBy-
BaTHU pe3yAbTaTy, oAepkani M.B. Tapaciokom, 3ariaHO AKMX
aBTOP AIMIIOB BUCHOBKY, 10 06'€KTOM KOHTPOAIHTY € IPO-
Iec yupaBAiHHS, 30KpeMa B 4aCTUHI 10T0 KOHTPOAIO (06-
Aiky Ta aHaaizy) [19, c. 135]. OTske, KOHTPOAD SIK €AEMEHT
ynpaBAiHHA € 06'€KTOM KOHTpOAiHTY. Ile BurArouae Mosk-
AMBICTb PO3TASIAY KOHTPOAIHTY K (pOpMMU BHYTPIiMIHBOTO
KOHTPOAIO.

Ilpo icuyBanHA BiAMiHHOCTEI Mi>K KOHTPOAIHTOM i KOH-
TpoAeM 3a3HavaroTe i iHui aBropu pobir. Tak, Ha AYMKY
aBTopiB MmoHorpadii [6], KAIOYOBMMY BiAMIHHOCTAMM MiXK
KOHTPOAEM | KOHTPOAIHTOM € Te, IO KOHTPOAb € Iepe-
BipKOIO AQHMX, 2 KOHTPOAIHT hOpMYBaHHAM BapiaHTIB (aAb-
TepHATMB) YIPAaBAIHCbKUX pillleHb. THM caMyuM aBTOPY BU3-
HaIOTh T€3Yy NIPO Te, [0 BHYTPIiLIHiI KOHTPOAb € OCHOBOIO
KOHTPOAIHTY, apA’Ke (POPMYyBaHHA aAbTEPHATUBHMUX PillleHb
6e3 haKTMIHNX MTapaMeTpiB 06'€KTa KOHTPOAIO/ yIpaBAiH-
HA € MaroederTuBHUM. 3 mo3ulii aBTopis monorpadii [6],
MO>KHA TAKO3K 3POGUTH BUCHOBOK, 1[0 KOHTPOAIHT 32 CBOEIO
CYTTIO € Ipaleio yupasBAiHIs, sKuil po3pobAsie yI-
paBAIHCBKI pilleHH:, aae He Ma€ MOBHOBa>KeHb Ha IX 3aT-
BEepASKEHHS Ta HOAAABIIY peaiisarniio.

BaskAMBUM AAS pO3B'SI3aHHA NMTAHHA IMOAO TOTOK-
HOCTi KOHTPOAIHI'Y 1 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOAIO € AOCAi-
ASKeHHS 3aBAAHb KOHTPOAiHTY. 30KpeMa, mepeaik 3aBAaHb
BiAAIAY KOHTPOAIHTY, cepea sikux: "36ip Ta anaais indop-
manii 3 ycix genTpis BianosiaaabHOCTI, 06pOOKa Ta aHAAIZ
pPO3PaxXyHKOBUX IOKA3HUKIB, IPOTHO3 AOXOAIB, CKAAAAH-
HSI 3BiTiB Ta KOOPAMHALIS YIPaBAIHCHKUX pileHb; pO3p06-
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Ka MOAeAel pyxy iHdopManifHuX IOTOKIB, KOHTPOAD 3a
360poM Ta aHaAi30M AocToBipHOCTI iHGOpMariimoao omn-
TuMi3anii mponecy; Bu3HayeHHsA e(eKTUBHOCTi BIpOBa-
ASKEHHS Ta BUKOPMUCTAHHA aBTOMAaTU30BaHUX CUCTEM IIPUH-
HATTA ynpaBAiHChRuX pimens” [6, c¢. 244—245] cBipuuts,
IO KOHTPOAIHT HeMa€ HiYOTO CIiABHOTO 3 BHYTPillIHIM KOH-
TpoAeM. Y 3B'SI3KY 3 MM B OpraHisaniitHoMy mAaHi BIAAIA
KOHTPOAIHTY CAiA BU3HATH He BiAAIAOM BHYTPIIIHBOT'O KOH-
TPOAIO, a miApO3AiroM (BiAAIAOM) KOPTIIOPATUBHOT TOCTIO-
Aapcbkol opranisanii, ikuit 3aiCHIOE onepaTuBHMi 36ip
Ta 06po6Ky NOTOYHOT iHOpMaLii 3araAbHOTOCIOAAPCHKO-
IO MPU3HAYEHHS, HA M ACTABI 9070 PO3POOASIE T AOBOAUTb
AO OpTaHy OIepPaTUBHOIO YIPaBAIHHA BapiaHTY HACTYIHUX
YIpPaBAIHCHKUX pillleHb.

Taxosk icHyIOTH pi3Hi m03uLii MOAO CHiBBiAHOUIEHHH
Mi>X KOHTpoAeM Ta KOHTpoAinrom. Tax, mae micre moan-
11is1, 3TiAHO K0T KOHTPOAIHT € YaCTMHOIO KOHTPOAIO, IKUI
BUKOHY€ (PYHKIil0O BHYTPilIHBOTO KOHTPOAIO Ha
MIATPUEMCTBI Ta BU3HAYAE EKOHOMIYHICTH PO6OTU HOTO
OKpeMMX CTPYKTYPHHUX miApo3AiaiB [3]. € i mpoTtuaeskHa
AYMKa, 3TiAHO IKOT KOHTPOAB € YaCTMHOIO KOHTPOAIHTY [6].
OaHak BuBYEHHSI 6araTboxX ASKEPeA AOBOAUTH (PAaKT, IO
KOHTPOAIHT Ma€ BKpay MaAO CIIABHOTO 3 BHYTPIlIHIM KOH-
TpPOAEM, aAXKe 3 MpOoaHaAizoBaHux 3apy6iskuux iHpopma-
ninanx Askepea [23; 24; 26 | Bunansag, 0 KOHTPOAIHT OTO-
TOJKHIOETHCA 3 IPOLECOM HPUIHATTA YIPABAIHCHKOTO
piwenHs, a 1oro e(eKTUBHICTh 6e3M0CEPEAHBO 3AAEKNUTD
BiA AQHUX BHYTPIIIHbOTO KOHTPOAIO.

IIpoBeaeHe AOCAIASKEHHSA AO3BOAYAO AITY HACTYIIHUX
TBEPASKEHb.

1. Heo6xipHicTs pO3p0o6KM Teopil KOHTPOAIHTY Ta
BIIPOBAASKEHHA JIOT'0 Ha IPAKTHIL 3yMOBACHA NIOIIMPEHHAM
KOPHOPATMBHNX YTBOPEHD ¥ Pi3HUX CEKTOpAX HaljiOHAAB-
HOI eKOHOMIKI.

2. Icuytoui po3po6ru 3 Teopif Ta MPAKTUKY KOHTPOAIHTY
He HaAaIoTh MACTAB BBasKaTy OCTaHHIN (POPMOIO BHYTPillI-
HBOT'O KOHTPOAIO, aASKe Y TOHATTI "KOHTPOAIHT" 3aKAaACH-
HUI 3MiCT, BIAMiHHMY BiA 3MICTy TOHATTSA "BHYTPILIHIN KOH-
TPOAB".

3. AHaAi3 MOTASIAIB HAYKOBIIIB BIAHOCHO CYTHOCTI, METH
Ta 3aBAAHb KOHTPOAIHI'Y AO3BOAMB C(POPMYAIOBATI HACTYII-
He BU3HAYEeHHA: KOHTPOAIHT — Ije AiIABHICTh OKpeMOi oco-
61 a60 BIAOKPEMAEHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3AiAY, WO
opraHi3oBaHa Ta 3AIMCHIOETHCA 3 iHILiaTMBM IOAOBHOTO
OpraHy yIpaBAiHHA KOPIOPATUBHOTO YTBOPEHHS, AKe (PYH-
KI[{OHY€ 3 METOIO OAEP3KaHHS IPUOYTKY. 3MICTOM KOHTPO-
AlHTY € omepaTuBHuMii 36ip Ta 06poOKa indopmanii 3arars-
HOTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAYEHHS 3 METOIO PO3POOKM Bapi-
aHTiB HACTYNIHNX ynpaBAiHChKuUX pimens. KoncyapTaninza
AiAABHICTB, IKA CKAAAAE CYTHICTD KOHTPOAIHTY, TIATIOPSA-
KOBaHa I'OAOBHINM MeTi KOPIOPAaTUBHOTO YTBOPEHHI —
36iABLIEHHIO BAPTOCT] CYy6'€KTa TOCIOAAPIOBAHHSA Ta MaK-
cumizanii npubyTKy.

4. BeaeHHs Y CTPYKTYPY YIpPaBAiHHS cy6'eKTa roCo-
AapIOBaHHS BIAAIAY KOHTPOAIHTY He YCYBa€ MOTPeGH Y CTBO-
PeHHi cucTeMy BHYTPIMIHBOI'O KOHTPOAIO Ta (DYHKIIOHY-
BaHH| BiAAiAY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO (BHYTPIiLIHBOTO
ayAMTY), AASKe OCTAaHHI HE PO3POGASIOTH BApiaHTH yIpaB-
AIHCBKMX pillleHb, a IepIINI He BUKOHYE KOHTPOABHI 3aX0-
AM Y HOBHOMY 06CS3i.
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