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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Конкурентна протидія суб'єктів підприємництва являє

собою потужний механізм реалізації потенціалу ринкової еко�
номіки. Сектор фінансового підприємництва тому яскраве
підтвердження. Зокрема, конкуренція в банківській системі
сучасної країни перетворюється на каталізатор практичної
реалізації інтелектуальних можливостей суспільства. Доміну�
вання в системі економічних відносин країни високотехноло�
гічних інтелектуальних виробництв у сучасному світі характе�
ризується поняттям "економіки знань" (Knowledge Economy).

Міра відповідності економіки країни реаліям економі�
ки знань характеризується системою показників. Одним з
таких показників є індекс економічного та інституційного
режиму (Economic and Institutional Regime Index — EIRI),
що дає загальну характеристику умов розвитку економіки і
суспільства [1]. Цей показник комплексний і розрахунок
його значення залежить від значень багатьох індикаторів,
які визначені робочою групою Світового Банку в рамках
спеціальної програми "Знання для розвитку". Саме модель
розрахунку EIRI враховує індикатори, що відображують
рівень реалізації потенціалу конкуренції.

До таких індикаторів належать: інтенсивність внутріш�
ньої конкуренції (Intensity of Local Competition — ILC) та
cпред відсоткових ставок (Interest Rate Spread — IRS). Пер�
ший характеризує рівень інтенсивності конкуренції на ло�
кальних ринках країни. Другий — розрив між відсотковими
ставками, встановленими банками по розміщеним та залу�
ченим коштам. Отже, дослідження можливостей змін у
банківській системі України, здатних вплинути на підвищен�
ня значень цих індикаторів, є досить актуальним і має на
меті створення теоретичної основи банківського механізму
стимулювання розбудови економіки знань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблема орієнтації банківської системи на стимулю�

вання практичної реалізації інтелектуального потенціалу
суспільства підлягала дослідженню та обговорювалась в на�
укових публікаціях науковцями та практиками, такими як:
В.П. Семиноженко, О.В. Васюренко, Т.А. Васильєва, О. Г.
Королев, Н.С. Поповенко, Н.І. Корецька, О.І. Лаврушин,
Н.І. Валенцева, А.В. Гришанова, Дж. Фінерті, Дж. Хемпел.

Однак, незважаючи на отримані результати досліджень,
певні аспекти зазначеної проблеми залишаються актуаль�
ними на теперішній час. Зокрема, в публікаціях досі не зус�
трічалися результати дослідження елементів банківського
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механізму, що дозволяють ефективно підвищувати рівень
індикаторів економіки знань, що характеризують інтен�
сивність конкуренції в економіці України.

Цілі статті — дослідження можливих змін у банківській
системі України з метою реалізації елементів банківського ме�
ханізму, які здатні підвищити значення індикаторів інтенсивність
внутрішньої конкуренції та cпреду відсоткових ставок.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В основу конкурентної боротьби між підприємствами по�

кладені їх рівнозначні можливості в межах регіону, що по�
трапляє в сферу їх бізнес�діяльності. Інтенсивністя внутрі�
шньої конкуренції в країні буде нарощуватись при створенні
однакових умов ведення бізнесу у всіх регіонах. У випадках
створення для певного регіону (регіонам) пріоритетних умов
ведення бізнесу, конкуренція набуває прояв локальності, за�
гальна її інтенсивність знижується, утворюючі передумови
розвитку монополізму. У значній мірі це стосується системи
забезпечення банківськими послугами економіки країни.

Характеристику впливу банківської системи на індика�
тор інтенсивності внутрішньої конкуренції ми пропонуємо
визначати на основі показника IBilc (Influence of the Banking
on ILC). Цей показник визначає, наскільки рівномірно пред�
ставлені банківські установи та їхні філії в регіонах країни.
Розрахунок IBilc здійснюється за формулою 1:
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де BC та BBC — кількість банків та банківських філій на
душу населення загалом по країні (Banks/Banks Branches per
Capita);

BCRі та BBCRі — кількості банків та банківських філій
на душу населення в і� у регіоні (Banks/Banks Branches per
Capita in Region);

Nqb та Nqbb — нормалізуючі коефіцієнти співвідношен�
ня кількості банків та банківських філій в країні (Normalizing
quantity of banks & quantity branches of banks);

TR — загальна кількість регіонів (Total Regions).
У формулі 1 змінні BC та BBC представляють собою

відношення загальної кількості банків країни, що мають
ліцензію на проведення банківських операцій, та, відповід�
но, банківських філій до100 тисяч населення. BCRі та BBCRі
— аналогічні значення по окремих економічних регіонах
країни. Змінні Nqb та Nqbb нормалізують співвідношення
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банків та філій в країні, причому при розрахунку кількість
банків збільшується в 2 рази з оглядом на виконання кож�
ним з них функцій як головного банку, так і філії. Nqb та
Nqbb розраховуються відповідно за формулами 1.1 і 1.2:
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де TB — загальна кількість банків (Total Banks);
TBB — загальна кількість банківських філій (Total

Branches of Banks).
Адекватність формули 1 була перевірена на основі ви�

користання даних, представлених в таблиці 1. Результати
розрахунку показника IBilc та динаміку його зміни за попе�
редні роки представлено на рис. 1. Економічна сутність на�
ведених результатів полягає в тому, що наближення IBilc
до одиниці означає рівномірність розподілу банківських ус�
танов та їхніх філій по регіонам країни відповідно до густо�
ти населення. Навпаки, наближення IBilc до нуля вказує на
концентрацію банківського бізнесу в одному або декількох
регіонах, тоді як у переважній більшості адміністративно�
теріторіальних компонентах країни інтенсивність його
діяльності зумовлює відносно низький рівень конкуренції.
Розглянемо елементи банківського механізму та форми їх
реалізації, які здатні віддалити IBilc від 0 і наблизити до 1.

З огляду на загальну структурі банківського механізму
[7], його можна представити як систему, основу якої утво�
рюють три взаємопов'язані ланки: управління організацією
банківської системи, управління банківською діяльністю,
управління банківським персоналом. Стосовно економіки
знань принцип дії банківського механізму полягає у праг�
ненні підвищити значення показників рівня її розвитку для
країни через форми реалізації цих ланок. Міру впливу бан�
ківської системи на індикатори "інтенсивність внутрішньої
конкуренції" та "cпреду відсоткових ставок" визначає на�
явність та ефективність певних форм реалізації складових
ланок зазначеного механізму.

Елементом банківського механізму економіки знань, що
впливає на інтенсивність внутрішньої конкуренції, є принци�

пи організації в ланці управління організацією банківської си�
стеми. Форма реалізації зазначеного елемента полягає у спри�
янні виходу на домінуючі позиції принципу децентралізації в
організації банківського бізнесу. Мається на увазі практичне
впровадження в економіці країни моделі банківської системи,
в якій для прийнятті будь�якого рішення потрібно задіяти мак�
симально короткий ланцюжок управлінської ієрархії.

Досягнення цієї мети вимагає наявності в регіонах краї�
ни суб'єктів банківського підприємництва, що здатні само�
стійно приймати фінансові рішення та нести за них відпові�
дальність, у кількості, спроможній задовольнити потреби
наявних в регіонах підприємств та домашніх господарств.
Натомість, в Україні спостерігається переважна концент�
рація банків в одному регіоні — Київській області. Значен�
ня IBilc підвищує відносно рівномірний розподіл банківсь�
ких філій, що спостерігається останніми роками в регіонах
на фоні загального скорочення філіальних мереж банків.

Така ситуація призводить до низького рівня конкурен�
тної протидії, і, разом з тим, не надто велика кількість пе�
реваг, які вона здатна привнести в економічні відносини.
Додатковий негатив полягає в затримках прийняття фінан�
сових рішень у філіалах через необхідність їх узгодження з
віддаленими представниками менеджменту вищого рівня. Як
показує практика, остання проблема загострюється при
наявності в комерційних банках ієрархічного підпорядку�
вання філій, розташованих у різних регіонах.

Подолання цих проблем, на нашу думку, полягає у ство�
ренні нерівномірних умов відкриття банківського бізнесу в
різних регіонах країни. Сприятливість умов можна створи�
ти завдяки відносного зменшення обсягів обов'язкових гро�
шових внесень. Пріоритетами повинні користуватися бан�
ки, що відкриваються в регіонах з меншою концентрацію
банків на душу населення.

Одним з найбільших негативів послаблення конкуренції
в економіці країни вважається поява на ринку товарів та
послуг за завищеними — монополістичними розцінками.
Рівень цін на банківські послуги в значній мірі визначають�
ся на основі кредитної та депозитної діяльності фінансо�
вих установ. Отже, рівень розбіжності цін на ці види послуг
може реально відобразити інтенсивність конкурентної про�
тидії в банківській сфері.

Таблиця 1. Дані для розрахунку IBilc
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Характеристику впливу банківської системи на значен�
ня індикатору cпреду відсоткових ставок ми пропонуємо
визначати на основі показника IBirs (Influence of the Banking
on IRS). Цей показник визначає ступінь розриву (спреду)
між рівнем процентних ставок по залученим коштам та
рівнем процентних ставок по розміщеним коштам банками
країни. Розрахунок IBgcf здійснюється за формулою 2:

 

IRl
IRd IBirs= (2),

де IRd — середнє значення відсоткових ставок банків
по депозитам (Interest Rate on deposits);

IRl — середнє значення відсоткових ставок банків по
кредитам (Interest Rate on loans).

У формулі 2 змінна IRd представляє собою значення
загального рівня середньозваженої процентної ставки за
коштами, залученими від суб'єктів господарювання та
фізичних осіб у вигляді депозитів упродовж року; IRl — це
аналогічне значення стосовно кредитів.

Адекватність формули 2 була перевірена на основі ви�
користання даних, представлених у таблиці 2.

Результати розрахунку показника IBirc та динаміку його
зміни за попередні роки представлено на рис. 1. Економічна
сутність цих результатів полягає в тому, що наближення IBirc
до одиниці означає зменшення розриву між процентними
ставками, під які банки пропонують видачу кредитів та про�
центними ставками, що пропонують банки виплачувати за де�
позитні вклади. Навпаки, наближення IBirc до нуля характе�
ризує завищений спред процентних ставок між кредитами та
депозитами, що вказує на низький рівень конкурентної про�
тидії в банківському секторі економіки країни та монополі�
зацію фінансового підприємництва. Розглянемо елементи
банківського механізму та форми їх реалізації, які здатні
віддалити IBirc від 0 і наблизити до 1.

Елементом підвищення IBirc у банківському механізмі
є банківські методи в ланці управління організацією банкі�
вської системи. Форма його реалізації повинна спиратися
на ефективну організацію процентної політики в комерцій�
них банках. Ефективність зумовлює встановлення таких
процентних ставок на кредитні і депозитні послуги, які доз�
волять оволодіти визначеною часткою ринку і отримати зап�
ланований обсяг прибутку.

Формування цін на послуги, що застосовуються у вітчиз�
няних банках на практиці, можна розглянути як єдиний типо�
вий сценарій. Спочатку здійснюється збір відповідної інфор�
мації з банків�конкурентів, тобто значення процентних ста�
вок по кредитах і депозитах. Після цього розраховується со�
бівартість надання відповідних послуг і визначається обсяги
коштів, які банк повинен залучити та розмістити для того, щоб,
використовуючи конкурентоспроможний рівень процентних
ставок, покрити цю собівартість. Далі визначаються додаткові
обсяги коштів, які через здійснення кредитно�депозитних опе�
рацій повинні створити плановий прибуток, і на основі отри�
маних даних розраховуються процентні ставки на певний пе�
ріод. При цьому всі ризики несправдження прогнозів закла�
дається у спред процентних ставок.

Рис. 1. Динаміка значень показників IBilc та IBirc

Таблиця 2. Дані для розрахунку IBirc

Такий підхід до організації процентної по�
літики має суттєві недоліки, кожен з яких впли�
ває на збільшення спреду. По�перше, більшість
банків для утримання клієнтів змушені викори�
стовувати диференційований підхід до встанов�
лення процентних ставок, застосовуючи на
практиці їх пільгові варіанти — завищені за де�
позити та занижені за кредити. По�друге, існує
певна категорія банків, що зумисно встановлю�
ють ставки, рівень яких відрізняються від рин�
кових у непривабливу для клієнта сторону, спе�
кулюючи на стереотипі: "дорожче — якісніше".
По�третє, банки під час збору даних стосовно
рівня процентних ставок на сегменті ринку мо�
жуть піддаватися зумисній дезінформації з боку
конкурентів, що виллється в неадекватний ре�
зультат розрахунку власних процентних ставок.

Покращити ситуацію в цьому питанні мож�
на, на нашу думку, за рахунок використання ре�
ферентної моделі ціноутворення, побудованої
на основі економіко�математичних методів.
Тобто встановлення процентних ставок на пев�
ний період повинно посилатися на результати
розрахунків, зроблених згідно математичної
моделі, ефективність якої в мінімізації спреду
була підтверджена практичною експлуатацією.

Таку модель, або, краще, декілька моделей, банкам Украї�
ни доцільно буде запропонувати регулятором вітчизняної
банківської системи — Національним банком України
(НБУ). При цьому мова не ведеться про примусову вимогу
до банків у розрахунках процентних ставок спиратися на
одну з таких моделей. Проте, НБУ бажано вимагати від ко�
мерційних банків обгрунтування результатів зазначених
розрахунків.

ВИСНОВКИ
Визначити міру впливу банківської системи України на

інтенсивність внутрішньої конкуренції та cпред відсоткових
ставок можна на основі розрахунку показників IBilc та IBirc.
Область їх визначення від 0 до 1. Перший визначає, наскільки
рівномірно представлені банківські установи та їхні філії в ре�
гіонах країни. Другий — ступінь розриву між рівнями процен�
тних ставок по депозитах та кредитах у комерційних банках.

Застосування елементів банківського механізму здатне
підвищити значення IBilc через форму реалізації, що полягає
у сприянні виходу на домінуючі позиції принципу децентрал�
ізації в організації банківського бізнесу. Форма реалізації еле�
ментів банківського механізму підвищення IBirc, полягає в
організації процентної політики в комерційних банках, що
використовує референтні економіко�математичні моделі ціно�
утворення, застосування яких контролюється НБУ.
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