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THE EXPORT POTENTIAL OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX IN UKRAINE: CURRENT STATE

Визначено значення й потенціал агропромислового комплексу для рохвитку національного господарства
та загального макроекономічного розвитку країни. Саме сільське господарство та агропродовольчі товари зай-
мають вагоме місце у формуванні експорту країни.

Проаналізовано нормативно-правові докумети щодо подальшого розвитку агропромислового виробництва.
Конкретизовані проблеми, що гальмують розвиток зовнішньоекономічної діяльності агропромислового ком-

плексу країни.
Проаналізовані останні дослідженя і публікації провідних вченів-економістів щодо розвитку виробництва

агропромислового комплексу, щодо проблем діяльності аграних підприємств на зовнішніх ринках.
Досліджено сучасний стан розвитку галузей агропромислового комплексу, а саме експорно-імпорті відно-

сини. Наведено аналітика експортного потенціалу галузей рослинництва і тваринництва.
Висвiтленi проблеми зовнiшньоекономiчної дiяльностi пiдприємств АПК та запропонований механiзм роз-

витку ЗЕД сектора АПК України.
Зроблено висновки про те, що ефективний розвиток ЗЕД аграрних пiдприємств, а з ним i здiйснення ефек-

тивної iнтеграцiї країни у ЄС, залежить вiд вирiшення багатьох проблем. Отже, для того, щоб зовнiшня дiяльнiсть
України пiднялась до рiвня розвинених держав, їй потрiбно докласти чимало зусиль. Тiльки тодi Україна зможе
зайняти конкурентоспроможне мiсце на свiтовому ринку аграрної продукцiї та мiцно закрiпити свої позицiї.
На сучасному етапi також необхiдна iнтенсифiкацiя ЗЕД України для бiльш ефективного використання
вiтчизняного експортного потенцiалу. Це можливо за рахунок подальшої лiбералiзацiї ринкiв та збiльшення
обсягiв експорту-iмпорту сiльськогосподарської продукцiї. Належне функцiонування внутрiшнього агропро-
мислового ринку та його iнфраструктури, а також фiнансового ринку є важливим фактором подальшого роз-
витку сiльського господарства України.

The study is aimed at determining the significance and potential of the agricultural sector for the national economy and
macroeconomic development. It is agriculture and agro-food products that to a considerable degree make the national export.

The author analyzes the normative legal documents concerning the further development of agro-industrial production
and concretizes the factors hampering the foreign economic activity of the agro-industrial complex.

The article provides a theoretical analysis of the latest studies and publications of leading scientists concerning the
production development of the agro-industrial complex and agrarian enterprises at foreign markets; investigates the
present state of the branches of the agro-industrial complex, namely the export-import relations; and gives an analytics
of the export potential of crop production and animal husbandry.

The researcher illuminates the foreign economic activity of the enterprises of the agro-industrial complex and proposes
the mechanisms of the foreign economic activity development of Ukraine's agro-industrial complex.

It is concluded that both effective foreign economic activity of agrarian enterprises and the integration of the state to
the EU depends on various issues. Provided Ukraine's foreign economic activity achieves the level of developed countries,
the state will be able to take a competitive place at the world market of agricultural products and consolidate its positions.
At the present stage Ukraine's foreign economic activity needs to be intensified for a more efficient use of the national
export potential by further market liberalization and increase in the export and export of agricultural products. The
proper functioning of the domestic agro-industrial market and its infrastructure as well as the financial market is a
significant factor of further Ukraine's agriculture development.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Агропромисловий комплекс (АПК) — це сукупнiсть

ланок нацiонального господарства (галузей, пiдгалузей,
виробничих пiдприємств, органiзацiй), дiяльнiсть яких
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тiсно пов'язана з виробництвом, зберiганням, транспор-
туванням, переробкою та збутом продукцiї. АПК фор-
мується на основi агропромислової iнтеграцiї в умовах
високого рiвня розвитку продуктивних сил та усуспiль-
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нення виробництва. Його складовою частиною є iн-
теграцiйний продовольчий комплекс, який включає такi
пiдкомплекси: зернопродуктовий, картоплепродукто-
вий, цукробуряковий, плодоовочевоконсервний, виног-
радно-виноробний, м'ясний, молочний, олiйно-жировий
[1—3].

Сiльське господарство — одна з головних галузей
матерiального виробництва, що має велике значення
для населення та промисловостi. Це комплекс взаємопо-
в'язаних галузей, якi утворюють збалансовану, iн-
тегровану систему, функцiонально-компонентна струк-
тура якої пiдпорядкована стабiльному нарощуванню
продовольчої продукцiї землеробства i тваринництва
[4].

Сiльське господарство є одним iз провiдних секторiв
економiки України в якому зайнято близько 23 % робо-
чої сили, сконцентровано бiля 25 % виробничих засобiв,
виробляється понад 14 % рiчного обсягу товарiв i послуг.
Агропродовольчi товари традицiйно також займають
вагоме мiсце у формуваннi експортного потенцiалу краї-
ни. Тому вiд здатностi аграрного сектора витримувати
конкурентний тиск, що є результатом загальної лi-
бералiзацiї свiтової торгiвлi та зобов'язаннями в рамках
вступу до Свiтової органiзацiї торгiвлi (СОТ), багато в
чому залежатиме i загальний макроекономiчний розви-
ток країни.

Аграрний сектор економiки України здатний в широ-
ких масштабах здiйснювати експорт сiльськогоспо-
дарської продукцiї та забезпечити на високому рiвнi про-
довольчу безпеку. Отже, сiльське господарство України,
за загальновизнаною оцiнкою, має один iз найкращих у
свiтi потенцiал.

Вже протягом останнього десятирiччя економiка
України визначається вiдкритiстю i функцiонує вiд-
повiдно до правил, встановлених СОТ. Залежнiсть ук-

раїнської економiки вiд зовнiшнiх факторiв суттєво
проявилася пiд час свiтової фiнансової кризи 2008 року.
Саме тодi виявився значний ступiнь впливу зовнiшнiх
факторiв на показники розвитку української економiки
[5].

Ефективнiсть функцiонування агропромислового ви-
робництва зумовлюється винятковою значущiстю та не-
замiннiстю виробництва продукцiї сiльського господар-
ства в життєдiяльностi людини i суспiльства. Крiм того,
згiдно з Законом України "Про основнi засади держав-
ної аграрної полiтики на перiод до 2015 року" першочер-
говою метою державної аграрної полiтики є гарантуван-
ня продовольчої безпеки України [6]. В свою чергу, згiдно
проекту Закону України "Про продовольчу безпеку" вiд
14.06.2011 р., продовольчою безпекою є соцiально-
економiчне та екологiчне становище, за якого всi соцiа-
льнi i демографiчнi групи населення стабiльно та гаран-
товано забезпеченi безпечним i якiсним продовольством
у необхiднiй кiлькостi та асортиментi, необхiдних i
достатнiх для фiзичного i соцiального розвитку
особистостi, забезпечення здоров'я населення України
[7].

За останнi роки в Українi суттєво збiльшується
кiлькiсть нормативно-правових актiв щодо програм,
концепцiй, цiлей, стратегiй розвитку агропромислового
виробництва. До основних можна вiднести: "Державна
цiльова програма розвитку українського села на перiод
до 2015 року" вiд 19.09.2007 р.; Закон України "Про
основнi засади державної аграрної полiтики на перiод
до 2015 року" вiд 18.10.2005 р., також Проект Закону
України "Про продовольчу безпеку України" вiд
14.06.2011 р. [8].

Зважаючи на значний потенцiал агропромислового
комплексу (АПК) країни, iснують i проблеми, що гальму-
ють розвиток зовнiшньоекономiчної дiяльностi (ЗЕД), се-
ред яких: конкурентоздатнiсть вiтчизняної продукцiї
АПК на мiжнародних ринках; захист внутрiшнього рин-
ку вiд недобросовiсної конкуренцiї; нестача довгостро-
кових українських та iноземних iнвестицiй; вiдсутнiсть на-
лежної ринкової iнфраструктури; дiєвi механiзми регу-
лювання структури експорту-iмпорту аграрної продукцiї
тощо.

АНАЛIЗ ОСТАННIХ ДОСЛIДЖЕНЬ I ПУБЛIКАЦIЙ
Питання розвитку виробництва АПК знайшли

вiдображення в наукових працях вiдомих вiтчизняних вче-
них: В.Г. Андрiйчука, О.Д. Гудзинського, М.Я. Дем'я-
ненка, М.I. Кiсiля, М.Й. Малiка, П.Т. Саблука, О.В. Шкi-
льова та iнших. В їх працях обгрунтовуються теоретичнi
дослiдження i практичнi розробки щодо форм i методiв
розвитку i регулювання дiяльностi пiдприємств АПК
рiзних форм власностi i господарювання.

До висновкiв про актуальнiсть проблеми дiяльностi аг-
рарних пiдприємств на зовнiшнiх ринках як прiоритету
агропродовольчої полiтики приводить i узагальнення
дослiджень, зокрема праць Ю.Д. Бiлика [9], В.I. Бойко
[10], П.П. Борщевського, С.М. Кваши [11, 12], I.М. Паски
[13] та iнших вчених-економiстiв. Уже впродовж трива-
лого часу придiляється значна увага дослiдженню аспектiв
ефективностi здiйснення зовнiшньоекономiчної дiяль-
ностi, формуванню та використанню експортного
потенцiалу у працях Ф. Бутинця, I. Васiної, Ф. Зiнов'єва
та iнших.

Проте недостатньо вивченим залишаються питання
щодо розвитку експортного потенцiалу АПК в умовах
iнтеграцiї України до Європейського Спiвтовариства (ЄС).
Подальшого розвитку заслуговують теоретичнi засади i
практичнi рекомендацiї розвитку iнтеграцiйних процесiв,
побудови механiзму збалансованого розвитку АПК Ук-
раїни.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статтi є аналiз сучасного стану експортно-

iмпортнi вiдносини галузей АПК, висвiтлення проблем
зовнiшньоекономiчної дiяльностi пiдприємств АПК та
розробка механiзму розвитку ЗЕД сектора АПК Украї-
ни.

Зернові 
культури; 

33,1%

Картопля та 

овоче-

баштанні 
культури; 

31,1%

Технічні 
культури; 

27,2%

Плоди, ягоди 

та виноград; 

5,1%

Інша 

продукція; 

3,5%

Вирощу-

вання 

худоби та 

птиці; 
45,1%

Молоко; 

39,1%

Яйця; 

12,0%

Інша 

продукція; 

3,8%

Рис. 1. Структура виробництва продукцiї рослинництва й
тваринництва
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Проведення зовнiшньоекономiчної

дiяльностi аграрним пiдприємством ви-
магає особливої уваги до якостi вироб-
леної сiльськогосподарської продукцiї
та ефективностi її виробництва. Показ-
ники зарубiжної продукцiї є бiльш при-
ваблив ими для сп оживача за  еко-
номiчними та нематерiальними ознака-
ми, що забезпечується сукупнiстю їх
конкурентних переваг.  До таких переваг можна
вiднес ти цiну продукцiї ,  ї ї  я кiсть,  в iдомiсть,
надiйнiсть пiдприємства тощо [14].

Сучасний стан та проблеми розвитку експортного
потенцiалу АПК доводять, що сiльське господарство i
сумiжнi з ним галузi виступають активними суб'єктами
зовнiшньоекономiчних зв'язкiв, але тенденцiї останнiх
рокiв були не на користь економiки України, незважаю-
чи на тривалу багаторiчну iсторiю розвитку i становлен-
ня зовнiшньоторговельних вiдносин у цiй сферi. Згiдно з
рейтингом конкурентоспроможностi країн свiту у 2012 р.,
Україна посiла 56-те мiсце iз 59, залишивши позаду
Хорватiю, Грецiю та Венесуелу, це на одну позицiю вище
порiвняно з 2011 р.

У сiчнi — липнi 2013 р. iндекс обсягу сiльськогоспо-
дарського виробництва порiвняно з вiдповiдним перiодом
2012 р. становив 114,8%, у т.ч. у сiльськогосподарських
пiдприємствах — 123,1%, у господарствах населення —
107,0%.

Останнiми роками Україна поступово нарощує експор-
тний потенцiал в аграрнiй галузi. А в 2013 р. за 1 квартал
обсяг експорту продукцiї АПК зрiс на 10,7 %. Зовнiшньо-
торговельне сальдо позитивне i досягло рiвня 10,4 млд. дол.
США. Така тенденцiя зберегається i надалi (табл. 1 та рис.
2).

Ще бiльшим досягненням стало те, що значно була
розширена географiя експорту, наприклад, вiдкрилися
новi ринки таких країн, як Японiя, Тайвань, Об'єднанi
Арабськi Емiрати i Пiвденно-Африканська Республiка. На
даний момент укладено багато форвардних контрактiв на
поставку зернових, що забезпечено державним
фiнансуванням.

За сiчень-липень 2013 р. iндекс обсягу виробництва
продукцiї рослинництва порiвняно з вiдповiдним
перiодом 2012 р. становив 125,4%, у т.ч. в аграрних
пiдприємствах — 134,2%, у господарствах населення —
114,5% (табл. 2).

Станом на 1 серпня 2013 р. зерновi та зернобобовi
культури (без кукурудзи) скошено й обмолочено на площi
9,3 млн га, що складає 82% до площ, посiяних пiд урожай
2013 р.; одержано 28,4 млн т зерна (у початково
оприбуткованiй вазi), що на
24,5% бiльше, нiж на 1 серпня
2012 р., у т.ч.
с i л ь с ь к ог ос п од а р с ь к им и
пiдприємствами намолочено
20,9 млн т (на 24,3% бiльше),
господарствами населення —
7,5 млнт (на 25,2% бiльше). Се-
редня врожайнiсть зернових
культур загалом склала 30,6 ц
з 1 га обмолоченої площi (на
20,9% бiльше, нiж торiк), у т.ч.
в аграрних пiдприємствах —
32,0 ц з 1 га (на 5,6 ц бiльше),
господарствах населення —
27,0 ц з 1 га (на 4,3 ц бiльше).

Україна з початку 2013 р.
i станом на 13 вересня поста-
вила на зовнiшнi ринки 4,6
млн тонн зернових культур,
що на 10,7% бiльше, нiж за
аналогiчний перiод минуло-
го року. Зокрема, за вказа-
ний перiод експорт пшеницi
склав 2,6 млн тонн (у т.ч. 1,8
млн тонн продовольчої), яч-

меню — 1,5 млн тонн, кукурудзи — 0,6 млн тонн. Крiм
того, до зазначеної дати експортовано 1,04 млн тонн
олiйних культур, в т.ч. 1,03 млн тонн рiпаку та 5,3 тис.
тонн сої.

У поточному сезонi Україна планує експортувати
бiльше 16,4 млн тонн кукурудзи, що дозволить їй
увiйти до трiйки провiдних свiтових експортерiв зер-
нових.  При цьому,  що валовий збiр кукурудзи
очiкується на рiвнi 26 млн тонн, що на 24% перевищує
минулорiчний показник. Аграрiї починають викорис-
товувати все бiльше високопродуктивне насiння куку-
рудзи, яке дає високу врожайнiсть. Наприклад, у
порiвняннi з минулим роком урожайнiсть кукурудзи
зросла у цьому роцi на 5,5 ц/га. Станом на 11 вересня
2013 р. в Українi зiбрано 7,09 тис. тонн зернових. Од-
нак при такому нарощуваннi валу необхiдно макси-
мально ефективно органiзувати зберiгання i продаж
продукцiї на зовнiшнi ринки.

Згiдно з прогнозними балансами пропозицiї та
розподiлу зернових i зернобобових культур в Українi в
2013 р., складеним аналiтиками IА "АПК-Iнформ", ек-
спортний потенцiал зернового ринку в поточному
сезонi становить близько 34,4 млн тонн. Це, в першу
чергу, пов'язано iз збiльшенням валового збору зерно-
вих культур, оцiнюваного в 57,1 млн тонн. Для трьох
основних культур (пшениця, ячмiнь, кукурудза), незва-
жаючи на експортний потенцiал в 30 млн тонн, реальнi
обсяги експорту можуть бути трохи нижче i скласти
23,5 млн тонн. Основними причинами неповної
реалiзацiї експортного потенцiалу українського зерно-
вого ринку є несприятлива цiнова кон'юнктура i недо-
статня пропускна здатнiсть iнфраструктури.  В
результатi забезпечувати стабiльний експорт зможуть
лише великi експортери з розвиненою логiстичною си-
стемою (рис. 3 та рис. 4).

Темпи експорту основних культур у липнi — серпнi
поточного року лише незначно (+11%) перевищують по-
казники минулого сезону, в той час як валовий збiр цих
культур збiльшився на 26%, а експортний потенцiал — на
38 %. Крiм того, на сьогоднiшнiй день вiдзначається
збiльшення запасiв зернових в сховищах портових

Показники 2008 рiк 2009 рiк 2010 рiк 2011 рiк 2012 рiк 
I пiврiччя 
2013 року 

експорт 16,2 24,0 19,3 18,8 26,0 24,1 

iмпорт 7,5 10,9 9,4 7,8 8,9 11,5 

сальдо +8,7 +13,1 +9,9 +10,1 +17,1 +12,6 

 

Таблиця 1.  Баланс зовнiшньої торгiвлi продукцiєю АПК та харчової
промисловостi, млрд дол. США
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Рис. 2. Баланс зовнiшньої торгiвлi продукцiєю АПК та харчової промисловостi,
млрд дол. США
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термiналiв, якi досягли 1,6 млн тонн тiльки пшеницi, яч-
меню i кукурудзи. Таким чином, на термiналах з виходом
на ринок зерна кукурудзи нового врожаю може виник-
нути дефiцит ємностей.

Взагалi Україна за 2 останнi роки подвоїла експорт-
ний потенцiал у сiльськогосподарськiй сферi та нарости-
ла валове виробництво з 240 до 260 млрд грн.

У сферi виробництва продуктiв харчування за мину-
лий 2012 р. Україна почала постачати продуктiв харчу-
вання сiльськогосподарської продукцiї ще на 5 нових
ринкiв до 5 нових країн.

Слiд зазначити, що в даний час Україна вже є
стратегiчно значущим постачальником зерна для бага-
тьох свiтових споживачiв, а на тлi очiкуваного суттє-
вого зростання обсягiв виробництва може значно
змiцнити свої позицiї. Так, наприклад, українська ку-
курудза складає бiльше 67 % зернової, закуповуваної
країнами ЄС, понад 53% — Єгиптом i бiльше 44 % —
Iраном. Таким чином, прiоритетним напрямком розвит-
ку зростаючого українського зернового ринку є по-
дальше збiльшення обсягiв торгiвлi з основними краї-
нами-споживачами, а також розширення географiї по-
ставок даної продукцiї.

Темпи зростання капiтальних iн-
вестицiй за останнi 7 рокiв в сiльське
господарство України склали 191 %.
Наприклад, тiльки протягом мину-
лого 2012 р. залучення iнвестицiй у
вiтчизняний АПК збiльшилося на 5,3
%. Для цього впродовж останнiх
рокiв владi вдалося полiпшити
iнвестицiйний клiмат в аграрному
секторi.

Кожна четрвета гривня вiд екс-
порту 2013 р. надходить саме вiд
продажу за кордон аграрної про-
дукцiї. У той же час, експортний
потенцiал українського сiльського
господарства дуже великий, i залу-
чення iнвестицiй допоможе макси-
мально його реалiзувати.

Мiнекономрозвитку розробило
дорожню карту для бiльш повної
реалiзацiї Закону про стимулюван-
ня iнвестицiйної  дiяльностi у
прiоритетних галузях з метою ство-
рення робочих мiсць. Уряд визначив
прiоритетними галузями,  яким
потрiбна державна пiдтримка: АПК,
ЖКГ, машинобудування, транспор-
тну iнфраструктуру та курортно-
рекреацiйну сферу i  туризм. У
кожнiй областi  були також
позначенi важливi напрямки для
реалiзацiї iнвестицiйних проектiв.
Наприклад, в АПК найважливiшi
завдання — виробництво i збе-
рiгання сiльгосппродукцiї, в тому
числi дитячого харчування, а також
виробництво бiопалива, з  орiєн-
тацiєю на iмпортозамiщення. I саме
пiд цi напрями iнвесторам будуть на-
даватися пiльги, закрiпленi в чинно-
му законодавствi.  Пiльги будуть
сприяти створенню нових пiдпри-
ємств, робочих мiсць, залученню
iнвестицiй (як вiтчизняних,  так i
iноземних). I це сприятиме полiп-
шенню iнвестицiйного клiмату в
Українi в цiлому.

ВИСНОВКИ
Вiд успiху зовнiшньоторговельної

та зовнiшньоекономiчної дiяльностi
України залежить її подальший
економiчний i соцiальний розвиток як
пiдсистеми свiтової економiки.

Очевидно, що ефективний розвиток ЗЕД аграрних
пiдприємств, а з ним i здiйснення ефективної iнтеграцiї
країни у ЄС, залежить вiд вирiшення багатьох проблем.
Отже, для того щоб зовнiшня дiяльнiсть України пiд-
нялась до рiвня розвинених держав, їй потрiбно доклас-
ти чимало зусиль. Тiльки тодi Україна зможе зайняти кон-
курентоспроможне мiсце на свiтовому ринку аграрної
продукцiї та мiцно закрiпити свої позицiї.

На сучасному етапi також необхiдна iнтенсифiкацiя
ЗЕД України для бiльш ефективного використання
вiтчизняного експортного потенцiалу. Це можливо за ра-
хунок подальшої лiбералiзацiї ринкiв та збiльшення
обсягiв експорту-iмпорту сiльськогосподарської
продукцiї. Належне функцiонування внутрiшнього агро-
промислового ринку та його iнфраструктури, а також
фiнансового ринку є важливим фактором подальшого
розвитку сiльського господарства України.
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16351321,0 30476,0 

Таблиця 2.  Експорт / iмпорт продукцiї АПК за 2012 рiк
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Рис. 5. Механiзм розвитку ЗЕД сектора АПК України
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