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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Забезпечення сталого розвитку неможливе без пе!

реходу на інноваційний шлях, який є головним чинни!
ком ефективності за ринкової системи господарюван!
ня та визначається значним нарощуванням власного
виробництва.

Конкурентноспроможність українського товарови!
робника на світовому продовольчому ринку можлива
лише при активізації впровадження інновацій, що в свою
чергу є одним з головних аспектів стабілізації економі!
ки та її зростання. Посилення інноваційної діяльності
підприємств потребує інвестиційних ресурсів, тому до!
слідження сильних та слабких сторін підприємства,
оцінка інноваційної спроможності та ефективність ви!
користання наявних фінансових ресурсів є досить ак!
туальними

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблеми інноваційного розвитку вітчизняних

підприємств, їх інвестиційного забезпечення знайшли
своє відображення в працях І.А. Бланка, В.М. Гейця,
Г.В. Даценко, М.П. Денисенка, В.В. Козика, О.Є. Кузьмі!
на, С.В. Оборської, М.Г. Саєнко, Н.М. Сіренко, Л.І. Фе!
дулової, З. Є. Шершньової та ін. Втім, нині вирішення
вимагають питання формування стратегій підприємств
на якісно новій основі, зважаючи на всезростаючу роль
інновацій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є аналіз особливостей впровадження

інновацій на підприємстві та визначення можливостей і
передумов ефективної реалізації стратегії інноваційно!
го розвитку підприємств.
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CURRENT ISSUES OF INNOVATION IN THE ENTERPRISE

У статті визначено та охарактеризовано фактори впливу на впровадження інновацій на підприємстві,
розкрито наукові засади інноваційного розвитку підприємств.

In the article we have defined and characterized the factors that influence the implementation of innovations
at the enterprise, have discovered the scientific foundations of innovative development of the enterprises.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Можливість впровадження інновацій на підприєм!

ствах визначається рядом факторів, які акумулюють
внутрішні і зовнішні можливості та загрози (табл. 1).
Інноваційна спроможність підприємств знаходиться на
досить низькому рівні, що здебільшого зумовлюється
неефективним управлінням інноваційними процесами та
неготовністю до інноваційних змін.

Вирішення цих проблем у процесі реалізації стра!
тегії інноваційного розвитку може успішно забезпечу!
ватися через організаційну культуру як готовність і
здатність управлінської команди забезпечувати дина!
мічно!ефективне функціонування організації шляхом
створення адаптивно!розвиваючих інноваційних змін в
усіх підсистемах на принципах упереджувальної дії.
Умовами забезпечення такого підходу, як показують
наші дослідження, є:

— агресивність стратегій;
— інтеграція втручання;
— рівень саморегулювання в організації;
— рівень здатності мозкового центру до передба!

чення напрямів змін;
— рівень готовності команди до змін;
— темпи зростання компетенції кадрів;
— напрями змін на збалансованій основі: в ціннос!

тях, у переконаннях, в технологіях, у філософії мислен!
ня та ін. [2].

Державна політика щодо підвищення сприйняття
інновацій повинна забезпечувати формування та резуль!
тативне функціонування системи механізмів, здатних
стимулювати попит на інновації з боку товаровироб!
ників, зокрема, купувати інноваційні техніку, технології;



ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Економiка та держава № 8/201636

нарощувати нематеріальні активи; оновлювати асорти!
мент продукції, підвищуючи її якість; використовувати
більш продуктивні біологічні активи тощо. В такому ас!
пекті позитивним є досвід країн ЄС щодо стимулюван!
ня інноваційної діяльності: в Португалії, Італії, Іспанії
використовуються податкові пільги, за допомогою яких
стимулюються всі підприємства, пов'язані з розроблен!
ням та впровадженням інновацій; у Фінляндії, Швеції
та Німеччині — субсидії і кредити за зниженими
відсотковими ставками; у більшості країн ЄС надається
державна підтримка підприємствам, які розробляють і ре!
алізують нові товари і технології, так як дана сфера вва!
жається досить ризикованою щодо капіталовкладень [3].

У цілому, вважаємо, що при реалізації інноваційної
стратегії на всіх рівнях необхідно враховувати, по!пер!
ше, системність зазначеного процесу, а по!друге, ба!
зовість інноваційного потенціалу у формуванні всієї
системи. З метою забезпечення сприйняття інновацій,
управління інноваційною системою повинне також за!
безпечити оптимальне співвідношення характеристик
впроваджуваних інновацій: об'єкт інновацій; рівень ра!
дикальності інновацій; рівень адаптивності інновацій;
форма сприйняття інновацій; рівень цілісності та/або
відокремленості інновацій в процесі їх впровадження.

Конкурентне середовище нового ринку має декіль!
ка відмітних особливостей, які необхідно враховувати
при реалізації стратегії:

1. Не існує правил гри і, питання про те, як функціо!
нуватиме ринок, відкритий.

2. Більшість ноу!хау знаходяться в приватній влас!
ності підприємств!піонерів галузі.

3. Існує невизначеність щодо того, яка технологія
виявиться найбільш ефективною і, атрибути товару яко!
го підприємства будуть переважні для покупців. Резуль!

татом цієї невизначеності с нестійка якість товару,
відсутність стандартів на продукцію і технології.

4. Підприємства позбавлені цілісної інформації про
конкурентів. споживачів, стан галузі і, тому зайняті по!
шуком власних стратегій, технології виробництва і ха!
рактеристик привабливості продукції.

5. Існують можливості для зниження витрат вироб!
ництва і реалізації продукції за рахунок нових ідей щодо
організації виробництва і управління, вдосконалення
умов праці і підвищення продуктивності.

6. Для новостворених підприємств відсутні пробле!
ми входження в нову галузь, оскільки вхідні бар'єри не!
значні за винятком ситуацій, коли необхідні значні інве!
стиції в нові технології.

7. Можливі труднощі з використовуваною сирови!
ною і матеріалами, які можуть мати місце до тих пір,
поки постачальники не пристосуються до потреб нової
галузі.

8. Відповідно до умов, перерахованих вище, підприє!
мства, що працюють на новому ринку, поставлені перед
фактом значно вищих витрат на першому етапі діяль!
ності в порівнянні з тими, які з'являтимуться у міру зро!
стання обсягу ринку. У зв'язку з цим підприємства по!
требують значної фінансової підтримки для того, щоб
подолати стартові труднощі і одержати перший прибу!
ток [4, с. 392].

Разом з тим, досвід підприємств, що діють на нових
ринках, показує, що доцільно оцінити можливості на!
ступних напрямів конкуренції:

1. Використання переваг пріоритету, що відносяться
до якості продукту, відносин з постачальниками, особ!
ливостям технологій, використовуваної сировини та ін.

2. Пошук нових груп споживачів і територіальних
ринків.
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Таблиця 1. Фактори впливу на сприйняття підприємствами інновацій*

Джерело: [1].
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3. Формування прихильності споживачів до конкретно!
го товару і його модифікацій, для чого необхідно широко
використовувати засоби реклами і стимулювання торгівлі.

4. Швидке і адекватне реагування на появу нових
технологій з метою зайняти лідируючу технологічну
позицію.

5. Підготовка до моменту проникнення в нову галузь
більш потужних підприємств з інших галузей [5].

Аналіз можливостей використання перерахованих
заходів не означає повне ігнорування довгострокової
перспективи. Необхідно завчасно підготуватися до
особливих умов, які виникають при переході до більш
зрілого ринку, з сильною конкуренцією за частку рин!
ку. Турбота про короткострокове зростання повинна
бути збалансована з довгостроковими потребами в по!
будові добре захищених ринкових позицій. Уповільнен!
ня темпів розвитку, часто з об'єктивних причин, викли!
кає фундаментальні зміни в середовищі конкуренції:

1. Сповільнюється зростання купівельного попиту,
що породжує боротьбу, що посилюється, за частку рин!
ку шляхом зниження цін, збільшення об'єму реклами і
інших агресивних заходів.

2. Скорочується зростання виробництва за рахунок
насичення ринку, з одного боку, і необхідністю мінімізу!
вати надлишки готової продукції — з іншою. Менші об!
сяги виробництва, як правило, викликають збільшення
питомої собівартості продукції.

3. Споживачі стають вимогливішими і більше уваги
приділяють ціні і рівню сервісу. Стимулювання повтор!
них (багатократних) покупок вимагає значних витрат.

4. Складніше відбувається інноваційний розвиток.
5. Унаслідок технологічної зрілості, стандартизації

товарів і підвищеної уваги до дешевого виробництва.
з'являється тенденція до посилення конкуренції.
Підприємства, що зростають, шукають нові ринки збу!
ту і зацікавлені у виробництві товарів в тих країнах, де
воно є дешевшим.

6. Посилення конкуренції викликає велику кількість
придбань і злиття серед колишніх конкурентів, що при!
водить до відходу з галузі деяких підприємств і підви!
щує концентрацію виробництва [4. с. 392].

Перераховані характеристики зумовлюють потре!
бу переглянути стратегію. За умови перегляду своїх
установок і поглядів необхідно особливу увагу приділи!
ти наступним проблемам:

1. Детальний аналіз скорочення витрат виробницт!
ва і реалізації продукції. Це одна з найважливіших умов
для того, щоб, з одного боку, уникнути збиткових про!
ектів (які згубні для підприємства за таких умов) і, з
іншою — направляє діяльність на ті групи товарів, де
підприємство має досвід або відносні переваги перед
конкурентами.

2. Ціноутворення, що базується на ціновій політиці
конкурентів.

3. Зміщення акценту інновацій на зниження витрат.
Уповільнення темпів зростання ринку примушує більше
приділяти уваги зниженню витрат, що підвищує важ!
ливість процесу технологічних інновацій.

4. Збільшення обсягів продажів "своїм" покупцям.
5. Придбання підприємств за вигідними цінами.
6. Вихід на зовнішні ринки може принести додаткові

обсяги продажів за рахунок дешевої робочої сили і си!
ровини, сучаснішої технології і інших чинників розмі!
щення бізнесу.

Враховуючи перераховані характеристики, необхі!
дно детально проаналізувати можливість використан!
ня наступних стратегій:

1. Концентрація на обслуговуванні конкретного сег!
менту ринку шляхом визначення, створення і використан!
ня сегментів, що ростуть, усередині застійного ринку.

2. Прагнення до інновацій, що відкривають можли!
вості нецінової конкуренції.

3. Підвищення ефективності виробництва і збуту за
рахунок зниження собівартості. Шляхи досягнення

низьких витрат в умовах стагнації ринку можуть вклю!
чати: підвищення ефективності виробництва за рахунок
інноваційних чинників; вдосконалення технологій: ви!
користання значної кількості каналів збуту для знижен!
ня витрат реалізації.

Ці умови відповідають принципам стійкого соціаль!
но!економічного розвитку і їх врахування в процесі
реалізації інноваційно!інвестиційної стратегії гаранту!
ватиме гармонійне поєднання економічного піднесення
країни і галузі з одночасним покращенням соціально!
екологічних умов життя суспільства.

ВИСНОВКИ
Таким чином, розроблення та реалізація стратегії

інноваційно розвитку повинна враховувати ряд аспектів,
які забезпечать їх адекватність умовам та дієвість, зок!
рема: 1) первинність інновацій, які сформують іннова!
ційний тип мислення; 2) раціональне поєднання еконо!
мічного та соціально!екологічного ефектів від реалізації
моделі інноваційного розвитку; 3) етапність реалізації
моделі; 4) необхідність подальшої реструктуризації
підприємств в напрямі їх укрупнення й інтеграції; 5) пе!
реорієнтації України із сировинної країни на країну, яка
постачає на зовнішні ринки безпечну і екологічно чисту
продукцію.

В умовах прискореного руху глобалізаційних і
трансформаційних процесів одним із головних завдань
є розроблення концепції інноваційного розвитку, ви!
значення пріоритетних експортних галузей, які забезпе!
чать соціально!економічний прорив країни, та форму!
вання адаптивної системи управління цими процесами.
Такий підхід є найбільш обгрунтованим з наукової точ!
ки зору і в його основі лежить реалізація інноваційно!
інвестиційної стратегії розвитку переробних підпри!
ємств і комплекс принципів адаптивного управління
інноваційним розвитком.

Література:
1. Сіренко Н.М. Управління інноваційною системою

аграрного підприємства [Текст] / Н.М. Сіренко // Еко!
номіка АПК. — 2009. — №9. — С. 43—46.

2. Тарабрін О.Є. Інноваційний розвиток аграрно!
го сектора економіки України в сучасних умовах /
О.Є. Тарабрін, І.Г. Піменов [Електронний ресурс]. —
Режим доступу: http://inb.dnsgb.com.ua/2011!2/
11_tarabrin.pdf

3. Крючко, Л. С. Інноваційний тип розвитку в умо!
вах економічної глобалізації / Л. С. Крючко [Електрон!
ний ресурс]. — Режим доступу: http://www.economy.!
nayka.com.ua/?op=1&z=199

4. Єжова Л.Ф. Інформаційний маркетинг: навч.
посібн. / Л.Ф. Єжова. — К.: КНЕУ, 2002. — 560 с

5. Азоев Г.Л. Конкуренція: аналіз, стратегія і прак!
тика [Текст]: монографія / Г.Л. Азоев. — М.: Центр еко!
номіки і маркетингу, 1996. — 208 с.

References:
1. Sirenko, N.M. (2009), "Management of the innovation

system for agricultural enterprises", Ekonomika APK, vol.
9, pp. 43—46.

2. Tarabrin, O.Ye. and Pimenov, I.G. (2011), "In!
novative development of the agricultural sector of Ukraine
in modern conditions", available at: http://inb.dnsgb.!
com.ua/2011!2/11_tarabrin.pdf (Accessed 20 July 2016).

3. Kriuchko, L.S. (2010), "An innovative type of
development in the context of economic globalization",
Efektyvna ekonomika, available at: http://www.eco!
nomy.nayka.com.ua/?op=1&z=199 (Accessed 20 July 2016).

4. Yezhova, L.F. (2002), Informatsijnyj marketynh
[Informational marketing], KNEU, Кyiv, Ukraine.

5. Azoev, H.L. (1996), Konkurentsiia: analiz, stratehiia
i praktyka [Competition: analysis, strategy and practice],
Tsentr ekonomiky i marketynhu, Мoscow, Russia.
Стаття надійшла до редакції 26.07.2016 р.


