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Статья посвящена исследованию теоретических и методологических аспектов совершенствования 
управленческого учета посредством его автоматизации. В статье предложен алгоритм автоматизации 
управленческого учета для предприятий Украины. 

The article investigates the theoretical and methodological aspects of the improvement of management 
accounting through automation. An algorithm for automated management accounting enterprises of Ukraine. 

Ключевые слова: автоматизация; управленческий учет; программное обеспечение; обработка данных 

Keywords: automation; management accounting; software; data processing 

 

ВВЕДЕНИЕ 
Стабильность и экономическое развитие любого 

государства зависит от финансовой и экономической 
стабильности отечественных производителей, 
поскольку они являются основным источником 
пополнения бюджета через уплату налогов и сборов.  

Прогрессивный шаг становления рыночных 
отношений в Украине, который характеризуется как 
качественными, так и количественными сдвигами в 
системе управления, требует ускоренной разработки 
системы информационных нужд для внутренних 
пользователей предприятия. Для руководства 
предприятием и принятия им эффективных решений 
необходимо предоставление дополнительной 
информации, которую не всегда содержит 
финансовая и налоговая отчетность. Именно поэтому 
становление управленческого учета на предприятиях 
Украины является достаточно своевременным и 
значимым. 

Процесс внедрения высококачественной системы 
управленческого учета требует решения чисто 
«учетных» вопросов: организации учетного процесса, 
организации учетного аппарата и труда учетных 
работников, организации технического обеспечения 
учета. Единственно вероятной и соответствующей 
требованиям современности формой ведения 
управленческого учета на отечественных 
предприятиях выступает сегодня автоматизи-
рованная форма. 

Исследование теоретических и методологических 
аспектов совершенствования управленческого учета 
находят свое отражение в работах таких известных 

ученых: П.Й. Атамас [1], Ф.Ф Бутинец [2], С.Ф. Голов 
[3], Н.Ф. Огийчук [4, 5], Н.Г. Чумаченко [6] и др. 

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 
Исследование существующей системы 

управленческого учета на предприятиях Украины, с 
акцентом на автоматизацию данного вида учета и 
современные инструменты ее реализации, поскольку 
основной задачей управленческого учета является 
помощь руководству предприятия в достижении 
стратегических целей. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Становление управленческого учета является 

необходимым условием для успешной работы 
современных предприятий, создания оптимальной 
рыночной инфраструктуры, выживания предприятий 
в условиях свободной конкуренции и роста их 
экономического потенциала. 

Согласно Закону Украины «О бухгалтерском 
учете и финансовой отчетности в Украине» [7], 
внутрихозяйственный (управленческий) учет - это 
система обработки и подготовки информации о 
деятельности предприятия для внутренних 
пользователей в процессе управления предприятием. 
Однако, опыт предприятий Украины свидетельствует, 
что практическое применение управленческого учета 
еще не получило должного распространения. 

Благодаря управленческому учету бухгалтер при 
необходимости, кроме собственно учета и кальку-
лирования себестоимости продукции, занимается 
нормативным планированием, экономическим анали-
зом и подготовкой управленческих решений [8]. 
Ведение управленческого учета на предприятии дает 
ряд немаловажных преимуществ (рис. 1). 
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Квалифицированная подготовка оперативных данных для принятия стратегических решений 

Формирование и контроль системы бюджетного планирования на предприятии 

Анализ и расчет альтернативных вариантов действий для принятия верного 
управленческого решения 

Контроль за центрами финансовой ответственности 

Сбор, анализ и предоставление информации для оценивания и контроля за 
деятельностью субъекта хозяйствования 

 
Рис. 1. Преимущества применения управленческого учета на современных предприятиях 

Автоматизация учета отражает процесс перехода от 
бумажно-телефонного к компьютерно-сетевому образу 
ведения управленческого учета. Принципиальные 
изменения на технологическом уровне способствуют 
появлению новых возможностей на информационном 
уровне. В автоматизированной среде можно создать 
информационный банк, позволяющий обеспечить 
функционирование единой системы управления [1]. При 
этой форме учета не нужны учетные регистры ручной 
обработки данных, трудоемкие расчеты, сверки и 
выборки данных вручную, предусмотрено 
автоматическое выполнение большинства логических 
операций бухгалтерского учета.  

Значительно облегчает и ускоряет работу то, что в 
компьютеризированной среде тот же массив 
документов и учетных регистров одновременно могут 
использовать различные потребители. Введенные в 
систему первичные документы по каналам связи 
автоматически переносятся как в режиме копирования 
файлов по сетевым каналам с узкой пропускной 
способностью, так и через обычные коммуникативные 
линии. Переданная информация четко дифферен-
цируется по пользователям, т.е. задается определенный 
адресный порядок передачи данных [3]. Таким образом, 
автоматизированная форма управленческого учета на 
предприятии имеет ряд преимуществ (рис. 2). 

 

Преимущества автоматизированной формы управленческого учета 

Оперативное ведение, обработка и 
формирование исходной информации 

Заполнением форм внутренней бухгалтерской отчетности 
 

Увеличение скорости учета информацией управленческими 
органами и управляемыми  объектами 

Снижение затрат времени на подготовку 
информации 

Значительное усовершенствование самого 
процесса организации учета 

Непосредственное обеспечение контроля 
информации 

 
Рис. 2. Преимущества автоматизированной формы ведения управленческого учета 

Подготовка на предприятия автоматизации учета 
начинается с издания приказа об изменениях в его 
структуре, документообороте, в распределении 
обязанностей между работниками при переходе на 
новую технологию обработки учетной информации. 
Такой приказ составляется в произвольной форме, но в 
нем должны быть обязательно указаны сроки перехода 
к новой технологии и лица, ответственные за внедрение 
и эксплуатацию информационной системы. Особое 
внимание, для более эффективной автоматизации 
следует уделить организационному этапу организации 
автоматизации (рис. 3). 

Следует иметь в виду, что автоматизация - это 
непрерывный процесс. Поэтому следует согласиться 
с предложением по составлению конкретного 

технического задания, которое в будущем не 
придется модифицировать в договоре. Однако 
существует проблема, связанная с выбором 
программного обеспечения, которое бы наиболее 
полно раскрывало информацию, сформированную по 
данным бухгалтерского учета.  

На рынке компьютерного программного 
обеспечения на сегодняшний день наблюдается 
значительный рост интересов к продуктам, которые 
обеспечивают автоматизацию управленческого учета. 
Выбирая программно-аппаратные платформы и 
отдельные бизнес-приложения, проследить за тем, 
чтобы их технологии были непротиворечивыми и 
согласованными. 
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Создание механизма анализа учетных данных 
по проектам 

 

Рис. 3. Алгоритм автоматизации управленческого учета 

Вместе с тем, необходимо учитывать и то, что 
источниками информации управленческого учета 
могут быть как документы, так и 
незадокументированные данные. Попытка же 
попытки автоматизировать последнюю группу 
данных не увенчались успехом. Невозможно создать 
программные пакеты для управленческого учета, 
которые охватывали бы и учитывали все факторы, 
влияющие на работу бухгалтеров-управленцев. 

ВЫВОДЫ 
Автоматизация учетного процесса – это не 

простое замена компьютером работников 
бухгалтерии, а только существенная поддержка в их 
работе. Автоматизация учета повышает 
эффективность и ускоряет процесс обработки 
данных, предоставляет оперативную информацию 
для принятия решений, значительно повышает 
уровень работы предприятия. Поэтому целесообразно 
внедрять автоматизированную систему учета не с 
целью получения глобального результата, а для 
решения локальных проблем. 

Автоматизация управленческого учета на 
сегодняшний день в Украине занимает достаточно 
важное место, хотя он достаточно сложен в своем 
ведении. Конечно, существует общемировая практика 
постановки и ведения управленческого учета, однако, 
в последнее время наблюдается заметный уход от 
классического.  
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