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ФОРМУВАННЯ УЗАГАЛЬНЕНОЇ ТЕХНОЛОГІЇ РОЗРОБЛЕННЯ АДАПТИВНОЇ КОНКУРЕНТНОЇ 
СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВИХОДУ НА НОВІ ІНОЗЕМНІ РИНКИ 

У статті розкрито сутність адаптивного управління. Систематизовано принципи формування адаптивної конкурентної 
стратегії. Охарактеризовано вплив факторів внутрішнього й зовнішнього середовища на систему адаптації підприємства. 
Рекомендовано узагальнену технологію розроблення адаптивної конкурентної стратегії підприємства в умовах виходу на 
нові іноземні ринки, яка передбачає: встановлення цілей та мети; аналізування внутрішнього та зовнішнього середовища; 
діагностування впливу зовнішніх та внутрішніх факторів; вибір методів виходу на нові іноземні ринки; оцінювання стратегічних 
альтернатив і вибір стратегії; планування реалізації адаптивної конкурентної стратегії; реалізацію адаптивної конкурентної 
стратегії; контролювання та регулювання реалізації адаптивної конкурентної стратегії в умовах виходу на нові іноземні ринки. 
Встановлено, що реалізація технології розроблення адаптивної конкурентної стратегії сприятиме стабільному функціонуванню 
підприємства як на внутрішньому, так і на іноземному ринках. 
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ВСТУП 
В умовах зростаючого впливу глобалізації та ін-

теграції перед підприємствами виникають завдання 
розширення фінансово-господарської та зовнішньо-
економічної діяльності, а також адаптації до вимог, 
які існують на іноземних ринках. Для вирішення заз-
начених завдань підприємствам необхідно постійно 
підвищувати рівень конкурентоспроможності, форму-
вати нові конкурентні переваги, а також адаптувати 
окремих аспектів управлінської діяльності до вимог 
європейського та світового ринків тощо. 

Проблеми адаптації підприємств до умов зовніш-
нього середовища широко висвітлюються у працях 
таких вчених, як О.В. Ареф’єва, С.Т. Пілецька [1], 
В.В. Готра, Ю.І. Філін [2], Л.Л. Калініченко [3], В.Л. Ко-
рінєв, Д.О. Мартиненко [4], С.В. Кудлаєнко [5], 
Н.М. Кулик, Т.М. Соколенко [6], Т.І. Лепейко, Д.В. Кіпа 
[7], К.В. Кривобок [8], С.І. Оліферук [9], Д.М. Соков-
ніна [10], І.І. Стец [11], Н.В. Якименко-Терещенко, 
Л.С. Кожуріна [12] та ін. 

Науковцями комплексно та ґрунтовно розкрито 
сутність адаптивного управління, підходи до побу-
дови адаптивних управлінських систем, запропоновано 
критерії оцінки ефективності їх реалізації тощо. Однак 
певною мірою поза увагою залишаються окремі ас-
пекти формування адаптивної конкурентної стратегії 
підприємства. Зважаючи на це, виникає необхідність 
у формуванні узагальненої технології розроблення адап-
тивної конкурентної стратегії підприємства в умовах 
виходу на нові іноземні ринки. 

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ 
Методологічною та теоретичною основою дослі-

дження в межах даної роботи є фундаментальні нау-
кові праці провідних науковців [1–12]. Для досягнення 

встановленої мети та розв’язання визначених завдань 
у роботі використано загальні методи пізнання (ана-
лізування, спостереження, порівняння тощо) у фор-
муванні основних положень проведеного дослідження; 
методи структурної декомпозиції і графічного моде-
лювання у розробленні й відображенні пропонованої 
узагальненої технології розроблення адаптивної кон-
курентної стратегії підприємства в умовах виходу на 
нові іноземні ринки. 

МЕТА статті – дослідження ключових аспектів та 
методичних основ побудови узагальненої технології 
розроблення адаптивної конкурентної стратегії підпри-
ємства в умовах виходу на нові іноземні ринки. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Функціонування вітчизняних підприємств на іно-

земних ринках вимагає розроблення та впровадження 
нових форм і методів управління, а також їх адепта-
цію до мінливих умов зовнішнього середовища, які по-
в’язані з розвитком інноваційних технологій виробництва 
та управління, конкуренцією, різноманіттям зв’язків 
між підприємствами на світовому ринку. 

На основі аналізування літературних джерел [1–12] 
та власних досліджень пропонуємо під адаптивним уп-
равлінням розуміти управління процесом динамічних 
змін у системі менеджменту суб’єкта господарювання, 
яке передбачає розроблення комплексу заходів з при-
ведення ресурсів підприємства відповідно до вимог віт-
чизняного та іноземних ринків. 

Адаптивне управління підприємством в умовах 
виходу на нові іноземні ринки передбачає форму-
вання взаємозв’язаного комплексу дій, які передба-
чають аналізування стратегічного потенціалу підпри-
ємства, а також оцінювання відповідності вимог внут-
рішнього та зовнішнього середовища. В умовах виходу 
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на нові іноземні ринки підприємство зіштовхується із 
численними проблемами, які впливають на процес 
прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику. 
Водночас загальновизнаним є те, що під впливом ін-
теграції та глобалізації світової економіки посилення 
конкурентної боротьби на насичених товарних ринках, 
розвитку сучасних інформаційних технологій, динаміч-
ності ситуації, а також за умов невизначеності й не-
можливості прогнозування змін ділового середовища 
діяльність суб’єктів ринку постійно ускладнюється. 
Саме тому виникає необхідність формування адап-
тивної конкурентної стратегії, яка б дала змогу своє-

часно реагувати на зміни ринкового середовища та 
адаптувати до них систему управління, виробничу та 
фінансово-економічну системи, а також матеріально-
технічне та інформаційне забезпечення підприємства. 

У разі формування адаптивної конкурентної стра-
тегії доцільно дотримуватись загальних та спеціаль-
них принципів, які доповнюють один одного та пот-
ребують системного застосування (рис. 1). 

Рекомендовану узагальнену технологію розроблення 
адаптивної конкурентної стратегії підприємства в умовах 
виходу на нові іноземні ринки надано на рис. 2. 

 
Рис. 1. Принципи формування адаптивної конкурентної стратегії [сформовано авторами на основі аналізу 

літературних джерел [1, 7, 12]] 

 
Рис. 2. Технологія розроблення адаптивної конкурентної стратегії підприємства в умовах виходу на нові 

іноземні ринки [розроблено авторами на основі аналізу літературних джерел] 
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Залежно від пріоритетних напрямів діяльності під-
приємства можна використовувати різну методику роз-
роблення адаптивної конкурентної стратегії, зокрема 
[10; 12]: економіко-математичні та економетричні ме-
тоди, метод синектики, метод колективної генерації 
ідей, метод складання сценаріїв, методику сегменту-
вання, методи експертних оцінок, функціонально-вар-
тісний аналіз, галузевий аналіз, GAP-аналіз, АВС-
аналіз, SWOT-аналіз, PEST-аналіз, PERT-аналіз, SPACE-
матрицю, матрицю ADL, матрицю BCG, матрицю 
McKinsey, модель збалансованих показників (BSC) 
Д. Нортона і Р. Каплана, бенчмаркінг тощо. 

Адаптивна конкурентна стратегія підприємства 
включає конкурентні переваги, визначені для конк-
ретного сегмента ринку, має характеризувати здат-
ність товарів чи послуг задовольнити необхідну пот-
ребу та дозволити використати економічний, технічний, 
організаційний потенціал підприємства. Водночас на-
явність тимчасово невикористаних фінансових ресурсів 
сприяє більш вільному маневруванню у формуванні 
та реалізації адаптивної конкурентної стратегії під-

приємства. Зазначені елементи як потенціалу, так і кон-
курентної стратегії не завжди дозволяють оцінити мож-
ливості підприємства для її здійснення, особливо 
якщо вона включає диверсифікацію діяльності, впро-
вадження нововведень, визначений ступінь диферен-
ціації товарів, доцільну сегментацію ринку, швидке 
реагування на зміни потреб ринку. 

ВИСНОВКИ 
Реалізація адаптивної конкурентної стратегії дозволяє 

утримувати підприємство на шляху сталого розвитку, 
адекватно і швидко реагуючи на стан і зміни зов-
нішнього середовища, забезпечуючи оперативну адап-
тацію всіх структурних підрозділів до нових умов 
функціонування. Впровадження узагальненої техно-
логії розроблення адаптивної конкурентної стратегії 
підприємства сприяє його стабільному функціонуванню 
як на внутрішньому, так і на іноземному ринках, 
забезпечуючи утримування конкурентних переваг на 
обраному іноземному ринку. 
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FORMATION OF THE GENERALIZED TECHNOLOGY FOR THE ENTERPRISE ADAPTIVE 
COMPETITIVE STRATEGY DEVELOPMENT IN CONDITIONS OF ENTERING NEW FOREIGN 

MARKETS 

Introduction. The issues of industrial enterprises management systems adaptation are quite sharply expressed in the aspect of 
European integration processes since external factors have always influenced the activities of any enterprise and required measures 
of adaptation to them. Therefore, under the influence of the external environment uncertainty, business entities are forced to 
periodically make changes to their own management system, respectively, the importance of adaptation processes of enterprises 
increases directly in the context of all its varieties. 

The purpose of the paper is to study the key aspects and methodological foundations of building a generalized technology for the 
developing of an adaptive competitive strategy of an enterprise when entering foreign markets. The methodological and theoretical 
basis of the research within the framework of this work is the fundamental scientific works of leading scientists. To achieve the set 
goals and solve certain problems, general methods of cognition (analysis, observation, comparison, etc.) were used in the formation 
of the main provisions of the study; methods of structural decomposition and graphic modeling in the development and display of the 
proposed technology for the development of an adaptive competitive strategy of an enterprise when entering new foreign markets. 

Results. Based on the study, the essence of adaptive management is revealed. The principles of the adaptive competitive strategy 
formation are systematized. The influence of factors of the internal and external environment on the adaptation system of the 
enterprise is characterized. A generalized technology for developing an adaptive competitive strategy of an enterprise when entering 
new foreign markets is recommended, which provides for the implementation of the following stages: setting goals and objectives, 
analyzing the internal and external environment of an enterprise, diagnosing the influence of external and internal factors; choosing 
methods for entering new foreign markets, assessing strategic alternatives and choosing a strategy, planning implementation 
adaptive competitive strategy of the enterprise, the application of the adaptive competitive strategy of the enterprise, control and 
regulation of the adaptive competitive strategy implementation when entering new foreign markets. 

Conclusion. According to the results of the study, it was found that the implementation of the proposed technology stages will 
allow the development and implementation of measures for the adaptive competitive strategy application in the selected foreign 
market, as well as contribute to the stable operation of the enterprise both in the domestic and foreign markets. 

Keywords: adaptation, adaptive management, adaptive competitive strategy, technology, foreign market 
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