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OIIIHKA TA CTPATEI'TI HO3UIIIOHYBAHHSI

Y crarTi 3 METOIO OIIHKY CTYIICHSI KOHCOMIMamii B OaHKIBCHKIH cucTeMi YKpaiHw, i TEHICHIIIH Ta BU3HAUYCHHS
PIBHS pHHKOBOI BIaay OaHKIB JOCIIHKEHO MPOIec KOHIICHTPaIlil pUHKY OaHKIBCHKUX ITOCITYT YKpaiHH 30 JTOTTIOMOT OO
iHnekcy Xepdinmansa-Xipumana.
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In the article to assess the extent of consolidation in the banking system of Ukraine, its trends and to determine the level of
market power of the banks in the process of concentration of the banking services market of Ukraine the Herfindahl-Hirschman
index.
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Kopeuxkas H. 1.

MMPOIIEC KOHIIEHTPALII
PUHKY BAHKIBCBKHUX IIOCJYTI YKPAIHU:
OLIHKA TA CTPATETTi HO3UIIIOHYBAHHSI

B crarse ¢ menpro OIEHKH CTENEHH KOHCONMIALMK B OAHKOBCKOW cHcTeMe YKpawHBI, e¢ TCHICHIWH M OIpeeeHuUs
YPOBHS PHIHOYHOH BJIACTH OaHKOB HMCCIIEIOBAH IPOLIECC KOHIICHTPAIIMH PhIHKAa OAHKOBCKUX YCIYT YKpaMHBI C TOMOMIBIO HHIEKCa
Xephunnansa-XupuiMaHa.

KiroueBble ciioBa: KOHIIGHTpaIHs1, 0aHKOBCKask CHCTeMa, OAHKOBCKHE YUPEXKICHUS, PHIHOYHAS JI0JIS, MHIEKC XeppuHaas-
XupimMaHa.

IToctanoBa mnpoOjgevMn y 3araJdbHOMY BHIVISIAI Ta 1l 3B’S30K 3 BaKJIMBHMH
HAYKOBUMHM Ta NPAKTUYHUMM 3aBJIAHHAMM. EQeKTuBHICT (QYHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKHUX
YCTaHOB € HEOOXIJJHOI0 YMOBOIO CTAJOr0 PO3BUTKY €KOHOMIKH. A 11€ BUMAarae BiJl KEpIBHHUIITBA
0aHKIB IIBUJAKO pearyBaTM Ha 3MIHM, OyTH BIJKPUTHUMHU JUIS 3OBHILIHBOTO CEpEOBUIIA,
3[1MCHIOBATH SIKICHI MEPETBOPEHHS y BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBUINI, MOCTIHHO YIOCKOHAIIOBATH
YM CTBOPIOBATH HOBI TEXHOJIOT11, OAHKIBCHKIM MOCIYTH Ta NPOIyKTH. Take Oa’kaHHs 3a0€3MeunTH
co0i MilHe Ta cTaOUIbHE CTaHOBHWIIE HA PUHKY OAHKIBCBKHX IMOCIYT 3aJIsi MaKCUMAaJIbHO
MOBHOI'O 33JI0BOJICHHSI PI3HOMAHITHUX MOTPEeO KIIEHTIB Ta OTPUMAaHHS HaHOLIBIIOrO NpUOYTKY
CIIpUSiE 3arOCTPEHHIO KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM MIX y4YacHMKaMHM IIbOTO PHHKIB, a OTXKE,
NPU3BOJIUTH JI0 MIJBUILEHHS PIBHA PHUHKOBOI KOHIIEHTpAIli. A OCKUIbKH MpoLeC B3aeMOJIT 1
CyHepHuITBa OaHKIB Ta (PIHAHCOBO-KPEAWTHUX  YCTaHOB HEOAHKIBCBKOTO CEKTOPY MOXKe
CIPUYMHUTU BUHHUKHEHHS MOHOIOMIA Ha PHUHKY OaHKIBCBKHX IOCIYI, TO OOIPYHTYBaHHS
OCHOBHMX AaCIIEKTIB PUHKOBOI KOHILIEHTpALii B NPAaKTHUYHIA IJIOIIMHI € BKpail Ba)XJIMBUM Ta
akTya’apHUM [ 1, c. 42].

AHAJII3 OCTaHHIX [OCHIIKeHb, Yy SIKMX 3al04YAaTKOBAHO BHPIilIeHHS Npo0JeMH.
JloCHiIKEHHIO TEOPETUYHUX 3acajl PO3BUTKY 1 MOCHIJICHHS TIPOIIECIB KOHIIEHTpAITii OaHKIBCHKOTO
CEKTOPY TPHUCBITHWIIM CBOI HAyKOBI Tpalli BITUM3HAHI Ta 3apyOiXHI BYEHI-€KOHOMICTH:
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M. Anekceenko, A. AmnicomoBa, E. bepumram, B. bpituenka, A. Bepnikos, B. T'eenp,
P. TI'punenxo, VY. I'pymesuu, O. I300mok, H. Kopemnpka, A. Jly3anoB, M. Jlio3HsK,
B. Mimenko, E. [TIlpycce, M. Capnyk, B. Cyxoremmmii Ta iHmi. IIpote ps muTassb,
NOB’S13aHMX 13 YIPABIIHHIM IPOLECOM KOHIEHTpallii pUHKY OaHKIBCHKHX IOCITYT, PO3B’SI3aHHS
SAKUX Ma€ BaXJIMBE HAyKOBE 1 MPAKTUYHE 3HAYECHHS, € OMNpallbOBAaHUMH HelocTaTHhO. lle
CTOCYETBCS MepeyCciM KOMIUIEKCHUX JIOCHTI/PKEHb BIUIMBY JAaHOTO MPOLECY HA KOHKYPEHIIIO Ta
CTIHKICTh OaHKIBCHKOI CUCTEMHU.

Hiai crarri. Meroro crarTi €: 1) aHamiTHYHE TOCHTIPKEHHS PiBHA KOHIIEHTpAIlii (Ha OCHOBI
iHaekciB CR3, CRS, CR10 ta Xepdingansa-Xipiummana) 1 TAIY PUHKY OaHKIBCBKUX ITOCITYT
VYkpaiau; 2) BUSBICHHS OCHOBHHX 3a PIBHEM DPUHKOBOI CHJIM KOHKYPEHTIB; 3) BH3HAYCHHS
no3urii OaHKIBCbKOI yCTAaHOBM Ha PHUHKY OaHKIBCHKHX IIOCIYT 3 METOK (OpMyBaHHS Ta
peamizamii CTpaTeriyHUX pillleHh 33711 TIABUIICHHS PUHKOBOI BIagd Ta CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

BukiaieHHsI OCHOBHOIO Marepiajy MdOCTII:KEHHs1 3 MOBHHUM OOIPYHTYBaHHSIM
OTPUMAHUX HAYKOBHUX pe3yJbTaTiB. OyHKIIOHYBaHHS OAHKIBCHKOI CHCTEMH, 1i piBHOBara ta
JIMHAMIKa 3a0€3MeUyI0ThCS TIsUTHHICTIO OaHKIBCHKUX YCTAHOB Ta iX ITiAPO3IUTIB.

Cranom Ha 01.09.2013 p. B Ykpaini Oyno 3apeectpoBano 180 6aHKiB (0aHKIBCHKY JTiLIEH31I0
mamu 178, 3 sixkux 1 (ITAT «Pomosix bank») — MaB JIiIeH3110 caHaIiifHOTO 0aHKY), y TOMY YHCHi 2
nepkaBHuX (ITAT epskaBumii omanuuii 6ank Yipaian» i [TAT «Ykpekcimbank») 1 51 6ank 3
1HO3eMHUM KartiTainoM (3 Hux 21 —3 100% iHo3eMHUM KartiTanoMm) [2].

3arajpHa Ji0oYa perioHajgbHa Mepeka OaHKIBCBKOTO CEKTOpa Ha Tepuropii Ykpainu
ckimamae 242 3apeecrpoBanux Qunii, 19454 BimuineHns, 18 mpeacTaBHUAIITB BITYM3HIHUX OAHKIB (3
HUX 8 — Jis710 32 KOpIoHOM). BaHKIBChKiI TOUKM MPOJIaKiB ICHYIOTh y BCIX perioHax Ykpainu, aie
HAOUTBINA X KUIbKICTh 3HAXOMTHLCS B CTOJIUIIL 1 TIPOMHUCIIOBO PO3BUHEHUX perioHax. Tak, y m.
Kuesi 0yno 3ocepemkeno 64,7% OaHKIB Bij iX 3arajlbHOi KUIBKOCTI, a y JIHIIPOMETPOBCHKIiA,
Honenpkiid, XapkiBcpkiii Ta Onecbka obmactsax — 22,7%. Kpim Toro, 91% OaHKiB-FOpHUIAIHIX
ocib 3apeectpoBaHi y 6 perionax Ykpainu — M. Kuis, J{HinponerpoBcbka, [{onenbka, Onecbka,
XapkiBcbka Ta JIbBiBCbKa 00J1acTi, B TOM Yac sk B 12 perionax 3 27 B3araii BiICYTHI periOHaIbHI
Oankw (puc. 1).

34RAPIATCRES,
06%

1w Kuis, _/

639%

Puc. 1. KonueHrpauis OaHKIBCBKMX YCTaHOB-IOPHIMYHHUX OCI0O B pPO3pi3l PETiOHIB
VYkpaian, ox.* (ctanom Ha 01.09.2013 p.)
* CKJIaIeHO Ha OCHOBI Jukepena: [3]

Taka KOHLEHTpallil TOSCHIOETbCS HacamIepe] THUM, L0 3a3HAueHi PEriOHH MaroTh
JOCUTh BUCOKHUIl 1HBECTULIIHUN pedTuHr. B Toli e yac pelra iHIIMX PeTioHIB 3a0e3MeuyloTh
HaceNeHHs 0aHKiBCHKUMH MOCITYraMH 4epe3 Mepexy (il Ta BiIIeHb.

3arajgoM Ha pUHKY OaHKIBCHKHMX IMOCITYr JOMIHYIOTh Kiibka Benukux OaskiB (IIAT Kb
«[TpuBarbank», ITAT «YkpekcimOank», [TAT «JlepxaBuuii omaauuii Oank Ykpainm», [TAT
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«Paiipdaiizen bank ABaby, [TAT «Ykpcu66ank», [TAT «Ykpcorbank»), Ha sKi TIpUTIATAE B
cymi 6mm3bko 41,23% Beix OaHKIBCHKUX aKTHBIB.

Ha puc. 2, 3 momaHo KOHIGHTpamil0 rpyn OaHKiB YKpaiHH 3a pO3MIpOM OCHOBHHX
MOKA3HMKIB — KaIliTaly Ta aKTUBIB.
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Puc. 2. Jliarpama xoHueHTpallii rpyn OaHkiB YKpaiHu 3a po3mipoM Kamitainy 3a 2010—
2012 pp., TUC. TPH.
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I-arpyra II-arpyria III-a rpyria IV-arpyna
Puc. 3. [liarpama koH1IeHTpallii rpyn OaHKIBCBKUX YCTaHOB YKpaiHU 3a pO3MIpOM aKTHBIB
2010-2012 pp., THC. TPH.

KonkypeH11ist Ha puHKY OaHKIBCBKHX MOCIYT YKpaiHU Ma€ 3HauHy crieludiky 1 yYaCHUKH
PUHKY HE 3alliKaBJeHl pPO3KPUBATH PEAIbHUH CTaH CIIpaB, CHOCOOM 3aTy4eHHsI Ta YTPUMaHHS
KJTi€HTIB. BHACTIIOK 1IbOTO peanbHi MacIITadu 1 HACHIAKK KOHKYPEHIIT HEMOXKITMBO BH3HAYUTU
Ta [poaHali3yBaTH.

3a ocTaHHI ACATUIITTA OyJ10 po3pobaeHo 6e3iiy pi3HUX METO/IB aHai3y Ta MiIXOIB 10
BU3HAUECHHS P1BHS KOHIIEHTpAIlii, OCHOBHUMH 3 SIKUX € [4, c. 54]:

- IOKa3HUKU KOHIEHTpaLil (cTpykTypHui miaxin): inaexke O. Xepdinpans i A. Xiprmana
(Herfindahl-Hirschman index — HHI) [5]; noka3HuK KOHIIEHTpaIlil KiTbKOX HAHOLTBIIMX (BipM Ta
IHIII METOJIM B paMKax Teopii Tally3eBUX PHHKIB;

- HecTpykTypHi Meronu: miaxia Jpx. [Tanzapa i [x. Pocca [6], monens T. Bpecnaxana [7;
8], monenp @. Bappym i JI. Mozemry [9] Ta iHImIi MeToqu B paMKax HOBOI €MITIpHYHOI TEOpii
rajgy3eBUX PUHKIB;

- METO/IM OIIHKK pHHKOBOT Biiaau (iHaekc Jlepuepa [10]).

[loka3HMKN KOHULEHTpallii HE BUMAaraioTh BEJIMKOro Habopy AaHuX. | Ha mpakTuii
YacTille BUKOPHCTOBYIOTHCS TaKi KOe(illieHT KOHIIEHTpaLlii: puHKOBI YacTKi Tpbox (CR3), m’stu
(CRS) i necsitu (CR10) mpoBigaux GaHKiB, a Takox iHAeke Xepdinmas-Xipumana (HHI).

Ianexc konmnentpamii Tppox (CR3), m’stu (CRS) 1 gecsatn (CR10) mpoBimHuX OaHKIB
0aHKIBCHKMX YCTAHOB PO3PaXOBYETHCS BiMOBITHO 3a (OPMYITaMH:
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3 5 10
CRs =D YiiCRs =2 Yi;CRyo = > Y, ©)
i=1 i=1 i=1
ne Y, — puHKOBa YacTKa i-ro OaHKy.

3 METOI0 OIIIHKK PIBHSA MOHOMOJI3AIli Tady3l BUKOPHUCTOBYETHCS TAKUH IMOKA3HHUK SIK
iHaeke Xepdingaist-Xipmmana (Herfindahl-Hirschman Index). /lanuii mokasHUK € iHAUKATOPOM
piBHS KOHIICHTpAIlii B 0aHKIBCBKOMY ceKTopi. Po3paxoByerncs 3a hopmyioro [11]:

N 2
HHI = Z(ﬂ) , @
o\ P
ne P, — meBHMI MOKa3HHK JisUTBHOCTI OKPEMOro OaHKY, 3a SIKUM 3IiHCHIOEThCS OLIHKA PiBHS
MOHOMOJTi3allii pUHKY;

P —3HayeHHs BIAIOBIIHOIO ITOKA3HUKA JIA BCi€l OAHKIBCHKOI CUCTEMH;

N — KUTbKICTh OaHKIB y OaHKIBCBKil CHCTEMI.

Ha Binminy Bin koediuienta xonuentpauii HHI xapakrepusye He 4yacTKy pHHKY, SKa
KOHTPOJIOETHCS JIEKUIbKOMA HaHOUThIIMMKM OaHKamMM, a PpO3MOLT «PUHKOBOI BIAAW» MDK
cy0’€eKTaMu pUHKY OAHKIBCHKHX TTOCTYT.

3aranom iHmekc XepdiHgans-XipmiMaHa € HaHOUTbII  TOMYJISIPHUM  1HIIEKCOM
KOHIIGHTpALIli 1 BUX1THOIO TOYKOIO BIITIKY JUISl IHIIUX KOG(II[IEHTIB. Moro Ha3MBaKOTH iHIEKCOM
3 moBHOIO iH(popmartiero (fullinformation index), ocKiUIbKK BiH BpaxoBye 0COOIMBOCTI PO3MOILTY
PO3MipiB (pIHAHCOBO-KPETUTHUX CTPYKTYp. [Haekc Xepdinaans-XipiimMana BUKOPUCTOBYETHCS 3
MeTOI0 0aHKIBCBKOTO HAITISIAY, @ TAKOXK JUIS aHAJII3y CTPYKTYpH OaHKIBCHKOTO PHHKY.

YacTka Ha pUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYr (DAaKTHYHO HAJICKHUTH IEPIIMM JIBOM COTHSIM
0aHKIB, KOHTpOJOIOUMM 92% puHKY. AHali3 CTaTUCTHYHHMX JaHuX HamioHagpHOrO OaHKy
YKpainu J03BOJUB 3’SICYBaTH JIIJIEPIB cepesl yKpaiHChKUX OaHKiB — OaHKiB [-1 rpymm.

[IpoanamnizyeMo piBeHb OXOIUICHHS pPHUHKY OaHKIBCBKMX TOCTYT OaHKIBCBKUMHU
yCTaHOBaMH 3a PO3MipoOM Karitany Ta aktiiB y 2012 p. (tadm. 1).

Ta6mus 3
AHaii3 0XOIJIeHHs pUHKY OaHKIBCbKMMH ycTaHOBaMH Ykpainu y 2012 p.
(3a po3mMipoM KarriTany Ta aKTUBIB) *
Kamitan AKTHBH
baHKIBCHKI ycTaHOBU o0csiry, 4acTka o0csiry, 4acTKa
THUC. TPH. | pUHKY, % | THC.TpH. | pUHKY, %0
bank 1 2pynu, 6cboco 104384810| 61,33 |716233404| 63,54
ITAT Kb «IIpuBarbank» 18300761 | 10,753 |172428712| 15,297
ITAT «YkpekciMObaHk» 17856194 | 10,492 87948878 7,803
ITAT «J/lep>xkaBHuii omaHUi OaHK Y KpaTHIDY 18118147 | 10,645 85995536 7,629
ITAT «Paiiddaiizen bank ABayiby 6346028 3,729 47694486 4231
ITAT «IpomiaBecTOAHK 5273397 3,098 41318058 3,666
ITAT «YxpcombaHk» 7657085 4,499 38829858 3,445
ITAT «BTb bauk» 4050855 2,380 34212327 3,035
ITAT «/lenpTa bank» 3010265 1,769 29842468 2,648
ITAT «leprmii Yipaincekuit Mixkaapomuuii bark) 4214831 2,476 28229805 2,504
ITAT Kb «Hanpay» 4029926 2,368 27684454 2,456
ITAT «/louipniii bank Coepbanky Pocii» 3100593 1,822 27025933 2,398
ITAT «Yxpcub06aHk» 2628830 1,545 25888436 2,297
ITAT «Anbda-bank 4099882 2,409 25588815 2,270
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ITAT Bank «DiHaHCH Ta KPEIUT 1883466 1,107 22548400 2,000
ITAT «Yxprazoank» 3814550 2,241 20997238 2,93

banxu 11, I1I, N zpyn 65811452 38,67 |410945975| 36,46
BCBOI'O 170196262 100,00 (1127179379 100,00

* cdopMoBaHO 3a anuMu odittiiiHoro caiity HamionaasHoro 0anky Ykpainu [2]

bazyrounch Ha J[aHMX, HaBeAeHMX Yy Tabn. 1, mpoBemeMO pO3paxyHKH IHACKCY
KOHIICHTpALlli TPbOX, ITSITH, JCCATH HaHOUThIIMX OaHKIB YKpaiHu Ta iHAekcy Xepdinmas-
XipmMaHa 3 METOI0 BH3HAUEHHsS PIBHS PUHKOBOI BJIaaW OAaHKIB Ta PiBHSA KOHLEHTpAIi PUHKY
OaHKIBCHKHMX TIOCITYT, HOTO TEHCHIIIH PO3BUTKY.

3rizHo dopmyn (1) 3maificHEMO pPO3paxyHKH 3a OCHOBHMMH ITOKa3HHMKAMH JisTIBHOCTI
OaHKIB Ta 3BEIEMO iX y TalOI. 2.

Ta6murs 2
PiBenb KoHIIEHTpAIlii pUHKY OaHKIBCHKHX TIOCITYT
IpH Pi3HiI KUTBKOCTI OaHKIBCHKUX ycTaHOB YKpainu 3a 20102012 pp.
2|33 PO3MIPOM (32 PO3MIPOM | 2»| 33 PO3MIPOM | 3a PO3MIPOM | 2~ |32 PO3MIPOM |38 PO3MIpPOM
% | xamitamy aKTHBIB % | Kamitany aKTUBIB 5 | kKamitany aKTHUBIB
2| CR3 CR3 _|'2| CR5 CR5 | CRIO CR10
p= = p=
é 2012 2012 E 2012 2012 E 2012 2012
1 1 1
2 31,89 30,729 2 2
3 3 38,717 38,626 3
4 4
> 2 52,849 52,714
7
8
9
10

3 maHux Tab. 2 BUAHO, 1110 3HAYEHHS 1HICKCY KOHIEHTparii 1t 3—X O0aHKIB 3a 00CsIrom
kamitany y 2012 p. ctanoBmwiio 31,89%, 110 € TOCUTh BUCOKUM 3 TOUYKH 30pY TEOPii OXOIUICHHS
puHKy. [llomo kKoHIeHTpatii 00csaTy Kamitary B 5—1r Ta 10—TH 0aHKIBCBKHX YCTaHOBax YKpaiHH,
To y 2012 p. iXx yactka craHoBwia BianoBimHo 38,717% 1 52,849%. 3HaueHHs iHOEKCY
KOHILIeHTpauli [y 3—x OaHkiB-niaepiB 3a aktuBamu y 2012 p. cranoBwio 30,729%; nnst 5—tu
OankiB — 38,626%; mns 10-tu GankiB — 52,714%. Taka cutyallisi XapakrepusyBajiacs 3MiHOIO
YacTOK OAHKIB 32 00CATOM aKTHBIB Ta X 3MIHOIO B PEUTHHTY YKpaiHCHKUX OaHKIB.

Bapro 3a3nauuty, mo y 2012 p. BinOynocs 3MEHIIEHHsS] 4acTOK HaWOLIbIIMX OaHKIB 1
3MiHa B Tpidmi JiznepiB, ko 3aMicTh [TAT «YkpekcimOank» Ta [TAT «/lep>xkaBHuil omaaHui
6ank Ykpainu» B mifepu BuiiioB I[TAT Kb «IIpuBatbank», a ITAT «YkpekciMOaHK», SIKMH y
2010 p. Ta 2011 p. 3aitmaB I mo3uiiro — oTpumaB 3 Miclie B peUTUHTY OaHKIB 3a aKTUBAMU.

Ipotsirom 20102012 pp. minepom 3a oOcsirom akTuBiB OyB ITAT «IpuBarbank» 1 iioro
3HAYEeHHS TIEPEBUIITYBAIO 0OCATH aKTHUBIB ocTaHHKOrO 0aHKy I-i rpymu (ITAT «Vkpraz6ank») B
8,2 pazu.

3HaueHHsS iHAEKCY KOHIIEHTpAIlil /sl 3-X HaHOuTbImmMX OaHKIB YKpaiHM O3Ha4ae: 3a
ymoBH, skmo CR; (45%, To piBeHb OaHKIBCBKOTO PHHKY BBAXAETHCS  BIIHOCHO

HU3bKOKOHIIGHTPOBAHUM; 32 yMOBH, sKIO 45% ( CR; ( 70%, TO piBeHb KOHIIGHTpAIlii pHHKY
0OaHKIBCHKUX ITOCITYT BBXKAETHCS CEPEIHLOKOHIICHTPOBAHUM; 3a yMOBH, sKIo CR; ) 70%, To —
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BUCOKOKOHIIeHTpoBaHuM. [1{om0 3HaueHHs iHnekciB koHneHTparii CRs ta CRyy, TO K10 yacTka

’satu (a0 necaTH) HaWOUIBPIIMX BITUM3HAHMX OAHKIB HA PHHKY OaHKIBCHKHX ITOCIYT CKIIaJae
menite 40%, To Tak1ii PUHOK XapaKTePU3YEThCS HU3bKOIO KOHIICHTPAIIEIO Ta HASBHICTIO BUILHOI
KOHKypeHii; skmo Big 40% mo 60%, TO — cepeqHbOI0 KOHIEHTPAIIEI0 1 MOHOMONICTUYHUM
BUJOM KOHKypeHIli; skumo Bix 61% mo 80%, TO — BHCOKOK KOHIICHTPAIIED Ta
OJITOMOJIICTUYHO KOHKYpEHIli€r; skmo Outeiie 80%, TO pHHOK OaHKIBCHKUX TOCIYT
XapaKTepPU3Y€EThCS Ty>KE BUCOKOIO KOHIICHTPAIIIEO Ta BKAa3y€e HAa HASIBHICTb MOHOIIOJII.

OTmxe, 3 TPOBENCHUX PO3PAXyHKIB 1 AaHuX TaOm. 2 Oaummo, mo y 2012 p. puHOK
0aHKIBCHKMX TIOCIYT 3a PO3MIpPOM aKTHBIB Ta KamiTaly 3—X HaWOUIbIn OaHKIB YKpaiHu OyB
HU3BKOKOHIICHTPOBAHKM; a 32 PO3MIpOM aKTHBIB Ta Kamitany 5—tu (abo 10—Tu) HalOUIbIIT OaHKIB
VYkpainu OyB nepeBakKHO MOMIPHO KOHIIEHTPOBAHUM 3 MOHOIIOJIICTUYHUM BUOM KOHKYPEHIIII.

Bianosigno no ¢opmynu (2) BuzHaunmo iHnekc Xepdinpamsa-Xipumvana y 2012 p. 3a
PO3MIpOM KaIliTally Ta aKTUBIB Ta 3BEIeMO JaHi B Ta0I. 3.

Tabmmws 3
PiBens KOHIIEHTpAITT pUHKY OaHKIBCHKUX TOCITYT (3a iHAeKcoM Xepdinaans- Xipiimana)
TIPY Pi3HIHN KUTBKOCTI OaHKIBCHKHX yCcTaHOB YKpainu y 2012 p.

KuiekicTs )
) Kamitan AKTUBH
0aHKIBCHKMX YCTaHOB
3 0,033902 0,03531
5 0,036252 0,038444
10 0,040597 0,042483

Ianexe Xepdingansa-Xipmmana Moxke mMatu 3HadeHHS Bix O 10 1 1 3ayie)HO Big HoOro
PIBHSI BCTAaHOBJICHA TaKa IIKaJIa Tpajarii piBHSA KoHIeHTparii: 1) 0 — MiHiMaTbHa KOHIICHTPAIIIS;
2) Bim 0 mo 0,1 — Hu3bkmii piBeHb KoHueHTparii; 3) Big 0,1 mo 0,18 — cepemHiii piBeHb
KoHneHTpanii; 4) nmonax 0,18 — BHCOKMII piBeHb KOHIEHTpamii. Y pa3i HasBHOCTI Ha PUHKY
oHOro OaHKy, TOOTO MOBHOI MOHOMOMIT iHAeKe Xepdinnana-Xipumana Oyae AopiBHIOBaTH 1
[11].

Ha 06a3i BuUKOHaHMX pO3paxyHKIB MOKHAa OLIHUTH pIBEHb KOHLEHTpAIli pPUHKY
OankiBchbkux mociyr. Tak, y 2012 p. puHOK OaHKIBCHKHX ycTaHOB I-i rpymu sik 3a po3Mipom
Karmitainy, TaKk 1 3a po3MipoM akTHBIB OyB HU3bKOKOHIIEHTPOBAaHMM, OCKUIbKM 3HaueHHs HHI
3HaXoawiocs BimmoBimHO B Mexax 0-0,1. 3arasom, Ha OCHOBI 3HAYCHb KOCQIIiE€HTIB
koHuentpauii (CR) Ta ingekcy Xepoinpans-Xipmmana (HHI) BusnaueHo, mo puHKY
0aHKIBCBKUX yCTaHOB I-i rpynu XapakTepHuii HU3bKOKOHLIEHTPOBAHUM THII.

®opmanbHO Koe]illieHTH KOHIEHTpaLii Ta iHAeke Xepginaanst-XiplimaHa cBi14aTh mpo
KOHKYPEHTHUH XapakTep BIAHOCHH MK OaHKIBCBKMMH YCTaHOBAaMH, OCKUTBKM YacTKa TMEPIINX
TPbOX, ITSITH, JeCITH OaHKiB € MUIKOM MNPUHHATHOI, 00 HE BBaXaTH 1€l PUHOK
MoOHoOIIO0J130BaHUM. [IpoTe odimiiiHl MOKa3HUKU HABPs YU BIOOpaKalOTh pealbHy KapTUHY Ha
PUHKY.

Ile BuMarae 3MiHM KOHKYPEHTHUX CTpaTerid AisIbHOCTI OAHKIBCHKMX YCTAHOB 3 METOIO
30epekeHHs] 3alHATUX TO3WIIM B OAaHKIBCBbKIM CHCTeMi, 3 OfHI€] CTOPOHHM, a 3 IHIIOl —
HAllJICHOCTI Ha CTBOPEHHS 1 BUIYCK Ha PHHKY OQHKIBCHKMX IOCIYr HOBHX OaHKIBCHKHX
HPOYKTIB.

B ocHOBy moOynoBU cTpareriyHoi MaTpulll KOHIEHTpalil pUHKY OaHKIBCBKUX ITOCITYT
MOKJIAJIEMO TIJIXiJ] YOTUPHOX CTaHIB: CIAOKICTh, HEKUTTE3AATHICTh, TOMIHYBAaHHSI Ta JETPaIallis.
B sikocTi mapaMerpiB MpOMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBAaTH JIBI TPYNH IMOKa3HHWKIB. 1) pHHKOBa
PE3yABTATUBHICTh JISUTBHOCTI OaHKy (YacTKa aKTUBIB) Ta pe3ylbTaTUBHICTh AisiibHOCTI 10
0aHKIBCHKUX YCTaHOB — JIijIepiB (J4acTka aKTHBIB); 2) piBeHb KOHICHTpaIlii OaHKY Ha PHUHKY
nocayr 10 OaHkiB-NiiepiB 1 piBeHb KOHLeHTpauii 10 OGaHKiB-NiepiB Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCIIYT KpaiHu 3a iHaekcoM Xepdingansg-Xipmmana. [Ipu TakoMy migxol mose marpuii Oyne
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YTBOpPEHAa YOTHpPMa OCSMH, JIBI 3 SIKUX BIJHOCSATBHCS O€3MOCEpPEeIHBO 1O iSUTBHOCTI OaHKy 1
BU3HAYAIOTh PIBEHb MOro KOHIIEHTPALil Ha PUHKY Ta €(EKTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHS IIONO
IHIIMX YYacCHWKIB, a JIBl 1HIN — PIBEHb KOHIICHTpAIll PUHKY MOCIYr OaHKIBCHKUX ycTaHOB I-i
rpynu Ta epeKTUBHICTh HOro PO3BUTKY (pHC. 4).

YacTka aKTHBIB PUHKY 0aHKIBCHKUX MOCIYT
HU3bKa cepelHs BHCOKa
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HH3bKa cepeHs BHCOKa

Puc. 4. Matpuriist KOHLIEHTpaLlii pUHKY OaHKIBCHKHX MTOCTYT

Oxapakrepu3yemMo No3uLlii pUHKY OaHKIBCHKHMX MOCIIYT:

1) mo3umist merpanamii — OaHKIBChKI YCTaHOBH HE 3alMAalOTh JIIUPYIOUMX MO3UINK Ta
XapaKTEPU3YIOThCSl PIBHEM HUKYE CEPEIAHBOTO SIK KUIbKICHMX, TaK 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHK.
PriHOK GaHKIBCHKHMX MOCITYT € XUTKUM (HMDKHIM JTIBUM KYT MaTpHIli);

2) Mo3uIlis HEeXUTTE3NATHOCTI — OAaHKU MarOTh HU3bKY PE3YJIbTaTHBHICTH JISUTBHOCTI Y
3B’A3Ky 3 HEPO3BMHEHOIO KOHKYpEHI€r0 a0o ii BIACYTHICTIO. PHHOK OaHKIBCBKHUX TOCIYT
3aHerna/iae (BepXHiil JIiBUI KyT MaTpHILi);

3) mozuiis JOMiHyBaHHS — OAQHKIBCbKI YCTAQHOBM 3aMAIOTh JIJUPYIOYi TTO3MILIT;
KOHTPOJTIOIOTh MOBEAIHKY 1HIIMX KOHKYPEHTIB; MalOTh LIMPOKHHA BHOIp CTpaTeriyHuX BapiaHTIiB
PO3BUTKY; iX IUISUTBHICTH € €(eKTUBHOI. PUHOK OaHKIBCHKUX MOCIYT 3pOCTae (BEpXHIN MpaBHii
KYT MaTpUIL);

4) no3uis CTabUTFHOCTI — OAHKIBCHKI YCTAHOBH 3 JJOMIHYKOUHM IOJIOKEHHSIM BIICYTHI —
3HAXOJAThCS MPHOIU3HO Ha OJHOMY PiBHI, 1X JiSUIbHICTH € €(PEeKTUBHOI. PHHOK OaHKIBCHKHMX
MOCJIYT € CTaOUIbHUM (HYDKHIM NpaBuil KyT MaTpuiii).

Buznaunmo mnozunito 6anky (ITAT «llpuBarbank») Ha momi matpuui. s 1poro
HEOoOX1/1H1 (paKTUYHI 3HAUEHHS PIBHSA KOHILIEHTpallli pUHKY Mmociayr OaHkiB I-i rpymu 1 pHHKOBOI
4yacTKW OaHKIBChKOI ycTaHoBU. Ha OCHOBI BHOpaHMX 30H, B sIKI MOTpAIUIATh PO3paxoBaHi
3HAQUEHHS YacTKW aKTHBIB Ta pIBHS KOHIEHTpauii 3a iHIekcoM Xepdinaang-XipiiMaHa,
NpoBE/IEMO JIiHii, 10 3’€IHYIOTh MapajiefibHi OCl B OOpaHHMX 30HaX Ta 3HAWAEMO TOUKY iX
niepeTuHy, sika i Oyze BusHadatu no3uilito [TAT «[IpuBarbank» Ha momi Matpwiii (puc. 5).
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YacTka akTHBIB PUHKY Iociyr 0aHkiB I-1 rpynu
HU3bKA cepenHs BHCOKA
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YacTka akTHBIB OaHKY
Puc. 5. Marpuus konuenrpanii [TAT «IIpuBarbank» (3a peynbraramu 2012 p.)

Konmenrpamiss [TAT «lIpuBarbank» cmiBnana 3 mo3wiiero cradutbHOCTI. OTXke, OaHK
3aliMae CBOIO Hillly HA PUHKY OaHKIBCHKUX IOCIYT, 3/1HCHIOE €(DEeKTUBHY MisUTbHICTH MOPSA 3
THIIUMEA OAHKaAMHU — JTiJICPaMH.

3anporoHOBaHa CTpaTeriyHa MATPULIS, HA HAIll OIS, Ma€e Psiji TIO3UTUBHUX sKOCTEH: 1)
napaMeTpu Uit oOyI0BM MaTpHIll HE BUMAraloTh TPYIOMICTKHX PO3paxyHKIB; 2) BPaxoBYe SIK
XapaKTEPUCTUKU CAMOTO OAaHKY, TaK 1 pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT B IIJIOMY; 3) € 00’ €KTUBHOIO Ta
JIETKOIO y TIOOY/IOBI.

BucnoBku. OTXe, B CydaCHUX YMOBaX Ha CTIMKICTh OaHKIBCBKOi CUCTEMM B IIIJIOMY Ta
(GyHKIIOHYBaHHS OaHKIBCBKMX YCTaHOB 30KpeMa BIUIMBAE€ pIBEHb KOHIIEHTpALll PHHKY
0aHKIBCBKUX TOCIYT, OCKUIBKH, 3 OJHOTO OOKy, BIUIMBa€ Ha JMHAMIKY PHUHKY, CTHUMYJIOE
3aTy4€HHsI 3HAUHUX OOCSTIB IHBECTULIINHUX PECYPCIB, a OTXKE € CYTTEBUM (PAKTOPOM YCHIIIHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJIEHHSI €KOHOMIKH, a 3 1HIIIOTO — MPU3BOJUTH 10 (POPMYBaHHS MOHOIOTIH
Ha puHKY. ToMy B ymoBax ¢iHaHCcOBOI riiobaiizaiiii OCTiPKEHHsT 3aKOHOMIPHOCTEH KOHIICHTpAIIii
0aHKiBCBKOTO CEKTOpa i HOTo CTPYKTYpHU € 0COOJIMBO aKTyallbHUM 1 HEOOXiTHHM.
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