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УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ТА АНАЛІЗУ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ

Вступ: Основу ефективного функціонування підприємства на ринку створює ефективне викори-
стання виробничих запасів. Важливим напрямом підвищення ефективності функціонування суб’єкта
господарювання є удосконалення управління виробничими запасами – сировиною, матеріалами, напів-
фабрикатами, комплектуючими виробами тощо, з яких або за допомогою яких здійснюється виробницт-
во продукції. Контроль за збереженням запасів, раціональним використанням їх у виробництві має ве-
лике значення. Мета: визначити напрями удосконалення обліку та аналізу виробничих запасів та шляхи
їх реалізації на практиці. Методи (моделі): базова модель EOQ, модель виробничого замовлення, мо-
дель управління запасами з фіксованим розміром замовлення, модель із встановленою періодичністю
поповнення запасів до постійного рівня, модель «мінімум-максимум». Методи ABC та XYZ аналізу. Ре-
зультати. Одним з напрямів удосконалення обліку наявності та руху виробничих запасів на підприємст-
ві є спрощення оформлення операцій, які пов’язані з оприбуткуванням та витратами матеріальних цін-
ностей. Розглянуто моделі управління запасами, виокремлено негативні аспекти з обліку виробничих
запасів, виділено напрямки вдосконалення управління виробничими запасами на підприємствах та роз-
глянуто комбінацію ABC та XYZ аналізу. Висновки: перелічені напрями удосконалення обліку запасів
приведуть до налагодження дієвішого і менш трудомісткого обліку, контролю за наявністю, рухом і вико-
ристанням виробничих запасів, а також досягнення їх економії.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА И АНАЛИЗА
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ

Введение: Основу эффективного функционирования предприятия на рынке создает эффек-
тивное использование производственных запасов. Важным направлением повышения эффективнос-
ти функционирования предприятия является совершенствование управления производственными
запасами - сырьем, материалами, полуфабрикатами, комплектующими изделиями и т.д., из которых
или с помощью которых осуществляется производство продукции. Контроль за сохранностью запа-
сов, рациональным использованием в производстве имеет большое значение. Цель: определить
направления совершенствования учета и анализа производственных запасов и пути их реализации
на практике. Методы (модели): базовая модель EOQ, модель производственного заказа, модель
управления запасами с фиксированным размером заказа, модель с установленной периодичностью
пополнения запасов до постоянного уровня, модель «минимум-максимум». Методы ABC и XYZ ана-
лиза. Результаты. Одним из направлений совершенствования учета наличия и движения производ-
ственных запасов на предприятии является упрощение оформления операций, связанных с оприхо-
дованием и затратами материальных ценностей. Рассмотрены модели управления запасами, выде-
лены негативные аспекты по учету производственных запасов, выделено направления совершенст-
вования управления производственными запасами на предприятиях и рассмотрены комбинацию
ABC и XYZ анализа. Выводы: перечисленные направления совершенствования учета запасов при-
ведут к налаживанию более эффективного и менее трудоемкого учета, контроля за наличием, дви-
жением и использованием производственных запасов, а также достижения их экономии.

Ключевые слова: производственные запасы, анализ, методы усовершенствования, АВС -
анализ, XYZ - анализ.
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IMPROVEMENT OF ACCOUNTING AND ANALYSIS INVENTORY

Introduction: The basis of the effective functioning of the enterprise market creates efficient use of
inventory. An important area of improving the functioning of the entity is to improve inventory management
of production - raw materials, intermediate products, components, etc., from which or through which the
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production. Control of the conservation of stocks, their rational use in the production of great importance.
Objective: to identify areas of improvement of accounting and analysis of inventory and ways to implement
them in practice. Methods (model): base model EOQ, model production orders, inventory control model
with the fixed size of the order, the model of the established periodicity of replenishment stocks to a
constant level model "minimum-maximum". Methods ABC and XYZ analysis. Results. One of the areas of
improvement of accounting presence and movement of inventory in the company is simplification of
operations related to the posting and the cost of property. The models of inventory management, singled out
the negative aspects of the accounting of inventory, highlighted areas for improvement in inventory
management of production enterprises and considered combination of ABC and XYZ analysis. Conclusion:
directions of improvement of listed stocks accounting adjustment will result in more effective and less time-
consuming accounting, control the presence, movement and use of inventory and achieve their savings.

Keywords: inventory, analysis, methods improvement, ABC - analysis, XYZ - analysis.

Постановка проблеми. Виробничі запаси є об'єктивною необхідністю на
підприємствах. Ця необхідність зумовлена закономірностями руху матеріалів з
джерел їхнього надходження. До складу виробничих запасів включають запаси
малоцінних та швидкозношуваних предметів (МШП), сировини, основних та до-
поміжних матеріалів, палива, покупних напівфабрикатів та комплектуючих виро-
бів, запасних частин, тари, будівельних матеріалів та інших матеріалів, призна-
чених для споживання в ході нормального операційного циклу.

З одного боку, сформовані виробничі запаси забезпечують постійність,
безперервність та ритмічність діяльності підприємства, гарантують його економі-
чну безпеку, з іншого, виробничі запаси, особливо на великих промислових під-
приємствах, потребують великих капіталовкладень. Тому від організації їхнього
обліку та аналізу залежить точність визначення прибутку підприємства, його фі-
нансовий стан, конкурентоспроможність на ринку та в цілому ефективність робо-
ти підприємства [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальні питання обліку вироб-
ничих запасів висвітлені у працях відомих вітчизняних учених. Значну увагу їм
приділяли Бутинець Ф.Ф., Валуєв Б.І., Голов С.Ф., Жилкіна Л.В., Гуцайлюк З.В.,
Кужельний М.В., Лінник В.Г., Рудницький В.С., Ткаченко Н.М., Сопко В.В., Смоле-
нюк П.С. Зокрема, Рибалко О.М. та Болдуєва О.В. досліджували вдосконалення
обліку виробничих запасів на підприємствах в цілому [5]. Проте питання обліку
виробничих запасів на підприємствах залишаються актуальними та потребують
нагального вирішення. Чаюн І.Ю., Бондар І.Ю. визначили запаси як матеріальні
ресурси, необхідні для забезпечення розширеного відтворення, обслуговування
сфери нематеріального виробництва та задоволення потреб населення, які збе-
рігаються на складах або в інших місцях з метою їхнього наступного використан-
ня [2, с. 43-53]. Лень В.С. вважає, що створення запасів, їхнє збереження, витра-
чання та поповнення характерні для усіх видів господарської діяльності – від до-
могосподарства до економіки [3, с. 111-117].

Виклад основного матеріалу. Розвиток ринкових відносин, наявність різ-
номанітних форм власності, реформування економічних відносин в Україні вису-
вають нові вимоги до бухгалтерського обліку як до способу контролю за веден-
ням господарської діяльності підприємств. Важливим чинником розвитку вироб-
ництва є стабільна забезпеченість підприємства матеріальними ресурсами та
їхнє ефективне використання. Враховуючи, що витратам сировини, матеріалів,
палива, напівфабрикатів у більшості підприємств належить 60–70% всіх витрат
на виробництво нової продукції, то головним завданням є визначення забезпече-
ності підприємства різними видами матеріальних ресурсів та пошук резервів їх-
нього раціонального використання [1].

Головною передумовою успішного здійснення виробничого процесу як ос-
новної ланки діяльності господарського суб’єкта є наявність та раціональне вико-
ристання виробничих запасів.
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Одним з напрямів удосконалення обліку наявності та руху виробничих за-
пасів на підприємстві є спрощення оформлення операцій, які пов’язані з оприбут-
куванням та витратами матеріальних цінностей. Відпуск матеріалів у виробницт-
во, де це доцільно, можна оформляти на підставі встановленого ліміту безпосе-
редньо в картках складського обліку матеріалів, передбачивши в них підпис осо-
би, яка отримує цінності. Також можна на картках складського обліку відображати
і внутрішнє переміщення цінностей. Для забезпечення збереження виробничих
запасів, правильного приймання, зберігання та відпуску велике значення має на-
явність на підприємстві в достатній кількості складських приміщень, оснащених
ваговими та вимірювальними приладами, мірною тарою та іншими пристосуван-
нями.

Важливим напрямом удосконалення процесу формування запасів та під-
вищення ефективності управління ними в умовах реформування економічної си-
стеми є визначення оптимальної потреби в них. А. М. Поддєрьогін виділив такі
моделі управління запасами [7]:

базова модель EOQ (Economic order quantity): модель оптимального еко-
номічного розміру замовлення, який забезпечує мінімальну величину сумарних
витрат, надає можливість мінімізувати видатки на зберігання запасу та допома-
гає визначити ефективну площу складських приміщень;

модель виробничого замовлення: модель використовується, якщо запаси
безперервно відновлюються через певний час, тобто вироби виготовляються та
продаються одночасно;

модель управління запасами з фіксованим розміром замовлення: основ-
ним параметром цієї моделі є розмір замовлення, що надає можливість визначи-
ти обсяг замовлення;

модель з фіксованим інтервалом часу між замовленнями: модель визначає
момент, коли слід здійснити замовлення на поповнення запасу;

модель із встановленою періодичністю поповнення запасів до постійного
рівня: замовлення на матеріали здійснюється не лише залежно від часу, а й з
урахуванням точки замовлення, тобто вона дає можливість реагувати на значні
коливання попиту на матеріали;

модель "мінімум-максимум": в моделі замовлення виконуються не через
кожен заданий інтервал часу, а лише за умови, що запаси на складі у цей момент
виявилися рівними або меншими встановленого мінімального рівня.

Основою удосконалення організації обліку виробничих запасів є:
узагальнення методичних основ обліку, аналізу і контролю виробничих за-

пасів, визначення їхньої суті та класифікації;
удосконалення організаційних основ фінансового та управлінського обліку

виробничих запасів та їхнього контролю;
проектування системи економічного аналізу та контролю ефективності ви-

користання виробничих запасів;
розроблення системи автоматизації обліково-аналітичних робіт в управ-

лінні виробничими запасами.
Аналіз запасів є своєрідною сигнальною системою, що сповіщає про на-

ступ чи можливу появу небажаних тенденцій, які перешкоджають виконанню ви-
робничих завдань, які потребують від управління підприємством прийняття ком-
петентних заходів для того, щоб надати певному процесу необхідного напряму.

За результатами аналізу обліку виробничих запасів можна виявити такі не-
гативні тенденції:

низький рівень оперативності інформаційного забезпечення управління ви-
робничими запасами підприємства;

невідповідний рівень контролю та оперативного регулювання процесів
утворення запасів;
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обмеженість контролю використання виробничих запасів [4].
Подолання цих тенденцій потребує постійного оновлення інформації про

виробничі запаси, використання нетрадиційних для вітчизняної облікової практи-
ки підходів шляхом застосування принципів та методів бухгалтерського обліку.
Тому можна виділити такі напрями вдосконалення управління виробничими за-
пасами на підприємствах:

підвищення оперативності інформаційного забезпечення управління виро-
бничими запасами шляхом запровадження інформаційних технологій оброблен-
ня економічної інформації;

удосконалення системи автоматизації обліково-аналітичних робіт в управ-
лінні виробничими запасами та використання раціональних методів інвентариза-
ції виробничих запасів;

узгодження механізмів бухгалтерського і податкового обліку виробничих
запасів;

впровадження системи обліку матеріальних витрат на освоєння нової тех-
ніки і технології виробництва;

чітка організація обліково-контрольних процедур руху запасів підприємства
(застосування прийомів обліку за центрами відповідальності, заходів контролю
та оперативного регулювання процесів утворення запасів) [5].

Досить часто у розв’язанні проблеми зменшення запасів використовують
ABC та XYZ методи. Згадані методи ґрунтуються на так званому методі Парето
(20/80, "великого пальця"), згідно з яким п'ята частина (20%) від всієї кількості
об'єктів дає зазвичай приблизно 80% результатів. Відповідно, внесок решти 80%
становить лише 20% [6].

Метод ABC  як метод нормування та контролю за станом запасів передба-
чає розділення номенклатури (N) товарно-матеріальних цінностей, які підпада-
ють під реалізацію, на три нерівномірних підмножини А, В, С на основі деякого
формального алгоритму. АВС-аналіз є одним з методів раціоналізації, який може
використовуватися в усіх функціональних сферах діяльності підприємства. АВС -
аналіз дозволяє:

виділити найсуттєвіші напрями діяльності підприємства;
спрямувати ділову активність підприємства в сферу підвищеної економіч-

ної значущості і одночасно зменшити витрати в інших сферах за рахунок усунен-
ня зайвих функцій і видів робіт;

підвищити ефективність організаційних і управлінських рішень завдяки їх-
ньої цільовій орієнтації.

Для проведення АВС-аналізу необхідно:
встановити вартість кожного товару (за закупівельними цінами);
розташувати товари за зменшенням ціни;
знайти суму даних про кількість товару і витрат на придбання;
розбити товари на групи залежно від їхньої питомої ваги в загальних ви-

тратах на придбання.
Залежно від витрат товарні запаси поділяються на три групи — А, В, С за

їхньою питомою вагою в загальних витратах на придбання. Однак розподіл не
обов'язково проводиться на три групи, число груп та їхні межі вибираються дові-
льно. Найпоширенішою є така класифікація:

група А: найбільш дорогі та цінні запаси, на частку яких припадає приблиз-
но 75-80% загальної вартості запасів, але вони складають лише 10-20% загаль-
ної кількості запасів, які знаходяться на зберіганні;

група В: середні за вартістю запаси, частка яких у загальній сумі запасів
становить приблизно 10-15%, але у кількісному відношенні ці запаси складають
30-40% продукції, що зберігається;
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група С: найдешевші запаси, що складають 5-10% від загальної вартості
виробів і 40-50% від загального обсягу зберігання.

Аналіз АВС показує значення кожної групи запасів. Зазвичай на 20% всіх
товарів, які знаходяться в запасах, припадає 80% всіх витрат. Виходячи з цього,
для кожної з трьох груп запасів закладається різний ступінь деталізації при пла-
нуванні та контролі. Аналіз АВС дозволяє класифікувати асортиментні одиниці за
їхньою вартістю.

Принцип диференціації асортименту в процесі аналізу XYZ інший. Тут весь
асортимент поділяють на три групи залежно від рівномірності попиту і точності
прогнозування. До групи X включають запаси, попит на які рівномірний або незна-
чно коливається. Обсяг реалізації за товарами, включеним у цю групу, добре про-
гнозується. До групи Y включають запаси, обсяг споживання яких коливається. Зо-
крема, до цієї групи можуть бути включені запаси із сезонним характером попиту.
Можливості прогнозування попиту по товарах даної групи середні. До групи Z
включають запаси, попит на які виникає лише епізодично, а будь-які тенденції спо-
живання відсутні. Прогнозувати обсяги реалізації запасів групи Z складно [6].

Ознакою, на основі якої конкретну позицію асортименту зараховують до
групи X, Y або Z, є коефіцієнт варіації попиту (v), що змінюється від нуля до не-
скінченності. Поділ на групи X, Y і Z може бути здійснено на основі алгоритму:

група X – коефіцієнт варіації знаходиться в інтервалі 0 ≤ v ≤ 10%;
група Y – коефіцієнт варіації знаходиться в інтервалі 10% ≤ v ≤ 25%;
група Z – коефіцієнт варіації знаходиться вище 25%.
Результатом проведення аналізу ABC та XYZ є матриця, яка складається з

дев’яти різних класів (табл. 1). За даними таблиці можна виділити три групи за-
пасів: BX, CX, CY; AY, AZ, BZ та AX, BY, CZ.

Таблиця 1

Комбінація результатів ABC- та XYZ-аналізу

A B C
висока споживча

вартість
середня споживча

вартість
низька споживча

вартість
X матеріал високий ступінь

надійності прогно-
зу споживання

високий ступінь на-
дійності прогнозу

споживання

високий ступінь на-
дійності прогнозу

споживання
висока споживча

вартість
середня споживча

вартість
низька споживча

вартість
Y матеріал середній ступінь

надійності прогно-
зу споживання

середній ступінь на-
дійності прогнозу

споживання

середній ступінь на-
дійності прогнозу

споживання
висока споживча

вартість
середня споживча

вартість
низька споживча

вартість
Z матеріал низький ступінь

надійності прогно-
зу споживання

низький ступінь на-
дійності прогнозу

споживання

низький ступінь на-
дійності прогнозу

споживання

До першої групи належать середні за вартістю запаси підприємства, деше-
ві, що споживаються рівномірно із сезонним коливанням. До другої групи нале-
жать запаси, що мають високу вартість, середню ціну, споживання яких колива-
ється або є епізодичним. До третьої групи належать дорогі запаси з рівномірним
попитом, середні за ціною, що споживаються за сезоном та дешеві запаси з епі-
зодичним попитом. Відповідно до специфіки діяльності підприємства запаси або
товари змінюються і, відповідно, змінюються комбінації груп аналізу.
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Поєднання даних про співвідношення обсягу та вартості запасів за даними
АВС-аналізу з даними про співвідношення кількості та структури споживання за
даними XYZ-аналізу дозволяє визначити ті групи запасів, які потребують першо-
чергової уваги при плануванні та аналізі виробничих запасів підприємства.

Висновки. Реалізація перелічених напрямів удосконалення обліку запа-
сів на вітчизняних підприємствах надає можливість налагодження більш дієвого і
менш трудомісткого обліку, контролю за наявністю, рухом і використанням виро-
бничих запасів, а також їхнього зменшення. Поєднання результатів ABC- та XYZ-
аналізу дозволяє отримати інструменти планування та контролю забезпечення
підприємства матеріальними ресурсами, а комбінація результатів ABC- та XYZ-
аналізу дозволяє одержувати додаткову інформацію про матеріали, що викорис-
товуються на підприємстві.
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